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PROGRAM MANAGERIAL

In cei 18 ani de existentd, Universitatea "Petre Andrei" din Iasi s-a impus in
peisajul academic national ca resursa relevantd din punct de vedere didactic si
stiintific. Diversificarea progresiva a ofertei de educatie, adaptarea rapida la cerintele
specifice perioadei de tranzitie au condus la recunoasterea de facto si de jure a
aportului nostru in domeniu.

Atentia deosebitd acordatd componentei materiale a dezvoltarii, prin
achizitionarea, respectiv construirea unor sedii didactice, ne ofera posibilitatea ca
pentru perioada urmadtoare sd ne orientam eforturile cétre aspecte calitative de
importanta covarsitoare. Astfel, preocuparea fundamentala a rectorului si in mandatul
urmator va trebui sa fie cresterea calitatii actului didactic. Integrarea universitétii in
curentul european al Procesului de la Bologna trebuie sa mearga dincolo de preluarea
unor forme ce urmeaza a fi generalizate. Este necesard implementarea principiilor
unui management academic in masurd sa ne asigure o existentd demna in contextul
competitiei europene. In consecinti, intreg programul managerial pe care il propun
este dezvoltat pe baza principiilor cuprinse in Bologna Magna Charta Universitatum
din 1988, in Declaratia de la Bologna din 19 iunie 1999, in sectiunea Prioritdti
Pentru Implementarea Recomandarilor Cuprinse in Declaratia de la Bologna din
Raportul de Tard elaborat de citre Directia Generald a Invatimantului Superior din
cadrul Ministerului Educatiei si Cercetarii, in Ordinul nr. 3928/21.04.2005 privind
asigurarea calitatii serviciilor educationale in institutiile de invatamant superior, in
Ordinul nr. 4492/06.07.2005 privind promovarea eticii profesionale in universitati, n
Metodologia si Ghidul ARACIS, precum si in legislatia in vigoare si in propunerile
legislative aflate acum in discutie In mediul academic. Selectarea institutiei noastre
dintre cele 39 de universitati solicitante si includerea ei pe lista celor 10 institutii de
invatamant superior care au sprijinit procesul pilot de evaluare de catre ARACIS a
calitatii a reprezentat oportunitatea perfecta pentru a intelege mai bine ce progrese am
facut de la acreditare pand astazi si ce avem de asigurat pentru viitor.

Pentru a reusi s facem aceasta, este insd nevoie sa perseveram in repudierea
fara rezerve a ideii existentei oricdrui alt “patron” al universitatii in afara lui Petre
Andrei, patronul nostru spiritual si modelul pe care trebuie sa il urmam fara rezerve
daca vrem sa continudm sa existam.
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Agenda manageriala este structurata pe 5 segmente fundamentale.

1. Managementul universitar

1.1. Modernizarea curriculei la nivelul tuturor facultatilor si specializarilor, spre
a veni In Intdmpinarea cerintelor impuse de piata muncii, In contextul evolutiei
europene si mondiale in domeniile noastre de specializare.

1.2 Implementarea 1n universitate a actiunilor necesare aplicarii Declaratiei
de la Bologna, pentru a favoriza integrarea absolventilor pe piata europeand a
fortei de munca si cresterea competitivitatii internationale a invatdmantului
promovat de universitatea noastrd. Recenta aderare a Romaniei la Uniunea Europeana
genereaza deja fenomene noi In peisajul academic, accentuand competitia.

1.3 Pe baza experientei acumulate Tn anii universitari precedenti, se va efectua analiza
aplicarii generalizate ECTS si se vor stabili transformarile curriculare necesare
integrarii In Spatiul European al invatdmantului Superior, in conformitate cu
prevederile Declaratiei de la Lisabona. Se va asigura astfel
libertatea  studentilor in  alegerea  disciplinelor, mobilitatea  intre
specializari inrudite si recunoasterea creditelor anterioare obtinute in Universitatea
"Petre Andrei" din lasi sau in alte universitati comparabile din punctul de vedere al
standardelor didactico-stiintifice.

1.4 In contextul de mai sus, In procesul de schimbare a sistemului de invatamant de
la 4+1 la 3+2, se va urmari proiectarea unor curricule moderne care sa
raspunda cerintelor actuale, precum §i implementarea unei tranzitii rationale intre
cele douad sisteme de invatdmant, cu minimum de perturbari. Dezvoltarea pe care au
cunoscut-o 1n ultimii 3 ani in institutia noastra programele de master trebuie continuata
pentru a oferi absolventilor de la toate specializarile posibilitatea continudrii studiilor
la nivelul ciclului 2.

1.5 Toate deciziile din cadrul universitallii vor fi fundamentate pe baza
planurilor strategice ale facultatilor si ale specializarilor.

1.6 In conditiile incadrarii in buget, se va urmdri realizarea unui echilibru financiar
al universitatii, care sa asigure realizarea unui proces de Invatamant modern si eficient.
Se va asigura transparenta privind modul de alocare si de utilizare a resurselor
financiare.

1.7 Imbunititirea managementului financiar prin cresterea eficientei folosirii
resurselor, ca si prin atragerea de noi fonduri, prin contracte de cercetare, proiecte de
cooperare internationald si prin extinderea actualelor forme de invatimant
postuniversitar.

1.8 Educatia adultilor si formarea continud vor fi obiective fundamentale.
Este necesard initierea unui front comun din partea institutiilor de Invatamant
superior privat In vederea Indepartarii monopolului de stat pentru diverse forme de
invatamant ce vizeaza cu precadere aceste obiective.



1.9 Nivelul de dezvoltare atins de universitatea noastra permite orientarea progresiva
a atentiei catre un alt reper important si anume atragerea unor studenti cu
rezultate deosebite in perioada liceului. Oferta noastra educationald va fi
completatd cu specializari noi (de exemplu, specializarea Pedagogie) precum si cu
activitatile specifice Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic.

1.10 Se va urmari completarea infrastructurii astfel incat sa devind cat mai
adecvatd unei derulari normale a intregii activitati. In acest scop:

* Se va imbunatati dotarea laboratoarelor universitatii.

* Spatiile pentru biblioteca si pentru cabinetele din clddirea noud vor fi dotate
conform cerintelor actuale. Biblioteca trebuie sa-si ocupe locul in circuitul de
specialitate prin promovarea interschimburilor, conectarea la retelele de
biblioteci, procurarea de abonamente la publicatiile de prestigiu s.a.

* Infrastructura de comunicatii Intranet din universitate trebuie extinsa la nivelul
facultatilor astfel incat fiecare cadru didactic sa aiba propria pagind Web,
iar comunicarea electronica prin e-mail, chat si guest-books sa devina
instrumente esentiale. Conectarea la aceasta retea, de la cabinete, din salile
de curs cat [J1 de la domiciliu, trebuie sa devina o facilitate cotidiana.

» Se va urmari obtinerea de acces la publicatiile electronice de prim rang de pe
mapamond.

1.11 Calitatea procesului de invatamant va fi sprijinita si prin:

* Acoperirea disciplinelor cu suporturi de curs tiparite gi/sau pe suport electronic.

* Analiza silabusurilor in cadrul sedintelor de catedrd si de departament in

fiecare dintre facultati.

» Evaluarea periodica a programelor de licenta, masterat, studii postuniversitare.

* Se vor utiliza criterii moderne de evaluare, care sa incurajeze in primul rand
creativitatea i abia apoi capacitatea de memorare. In acest sens trebuie sa
creasca ponderea evaluarii studentilor pe baza de proiecte, referate etc.

* Dupa caz si oriunde este posibil, se va sprijini adaptarea si accentuarea
componentei de aplicabilitate a cursurilor cu caracter teoretic oferite
studentilor. Acesta va fi un atu considerabil in competitia cu alte unitati de
invatdmant pentru atragerea absolventilor de liceu valorosi.

1.12 Imbunitatirea sistemului de organizare a universitatii in acord cu principiile
Managementului Calititii Totale (Total Quality Management) si formarea culturii
organizationale orientatd spre performanta.

2. Cercetarea stiintifica

2.1 Se vor intensifica activitatile centrelor de cercetare prin:

* Sporirea numarului de cadre didactice implicate in activitatea de cercetare
stiintifica

» Dezvoltarea centrelor de cercetare existente la nivelul fiecarei facultati

» Colaborarea mai puternicad si mai eficienta cu institutii similare din tara si
strainatate

* Cresterea numarului de studii publicate in strainatate, la reviste de prim rang si
de carti, la edituri straine consacrate.



2.2. Se va promova configurarea unor reviste de specialitate care sa devina repere de
prestigiu. Astfel, se va urmari:
» Atragerea In comitetele stiintifice a unor specialisti reputati.
« Imbunititirea continuturilor revistelor, aparitii regulate si in cat mai bune
conditii grafice.
* Acreditare nationala si, eventual, internationald, urmarindu-se in perspectiva
indeplinirea tuturor conditiilor pentru cotarea in cadrul ISI.

2.3 Cresterea surselor alternative de finantare prin cresterea numarului si a valorilor
granturilor de cercetare cu organisme internationale si participarea universitatii la
retelele internationale.

2.4 Organizarea de manifestari stiintifice nationale §i internationale, continuand
traditia universitdtii $i sporirea acestora cu noi manifestari. In acest context
este rezonabild extinderea participdrii cadrelor didactice la activititi organizate cu
utilizarea intensa a tehnologiei informatiei.

2.5 Imbunatatirea prestatiei stiintifice prin amplificarea legaturilor cu persoane si
colective de cercetare din strdindtate si prin cresterea numarului si a calitatii
publicatiilor la reviste si edituri de prestigiu din tard si strainatate. Se vor accentua
contactele si implicarea deja traditionala la nivelul asociatiilor si al altor
organisme profesionale reprezentative din tara si strainatate.

2.6 Mediatizarea activitdtilor de cercetare stiintifica prin crearea unui sistem de pagini
web eficiente la nivel de universitate, facultate, departamente, catedre si persoane.
Continuturile acestor pagini trebuie sa reflecte domeniile de interes precum
si rezultatele semnificative obtinute.

2.7 Trebuie introduse si la noi practici care au un mare impact asupra productiei
stiintifice personale, cum ar fi:

* Organizarea de seminarii (bi)sdptamanale la nivelul facultatilor, catedrelor si

departamentelor.

* Organizarea unor sedinte lunare de comunicari la nivelul facultatilor,
sedinte popularizate prin mediile electronice. Trebuie atrasi In aceste
activitati studentii valorosi, masteranzii si doctoranzii.

* in acest sistem de comunicari trebuie integrate conferintele unor invitati de
prestigiu, sositi in facultate cu diverse prilejuri.

3. Activitatea studentilor

3.1 Sprijinirea structurii de reprezentare a studentilor la nivelul universittii prin
implicarea reprezentantilor studentilor la procesul decizional. Se va urmari adoptarea
Statutului Studentilor din UPA si asigurarea unor conditii corespunzdtoare pentru
functionarea sistemului de reprezentare studentesc. Reprezentantii studentilor vor fi
consultati in problemele care vizeaza interesele lor imediate si de perspectiva: planuri
de invatamant, solicitari de dotare, oferte de locuri de munca etc.

3.2 Imbunatétirea conditiilor de studiu prin:



* Asigurarea cu suporturi de curs.

* Extinderea §i modernizarea permanentd a retelelor de calculatoare si a
accesului la Internet.

* imbunatatirea conditiilor de studiu in bibliotecd precum si cresterea
substantiald a fondului de imprumut.

» Facilitati de insusire eficientd a limbilor de circulatie internationala.

3.3 Impulsionarea cercetarii stiintifice studentesti. Activizarea cercurilor stiintifice
studentesti s1 participarea studentilor la sesiuni de comunicari si concursuri studentesti
la nivel local, national si international.

3.4 Sondarea opiniei studentilor privind procesul de invatdmant, aprecieri asupra
cadrelor didactice, procesul de reprezentare, conditiile de viatd si de studiu.

3.5 Dezvoltarea unui cadru organizat de mediatizare a ofertei de locuri de munca
pentru absolventi. Instituirea unui sistem de baze de date pentru contact si comunicare
cu si intre absolventii universitatii, prin intermediul Clubului ALUMNI.

4. Cooperarea internationala si imaginea universitatii

4.1 Departamentul de Relatii Internationale va revedea programul cooperarilor
internationale ale universitatii pentru folosirea noilor oportunititi europene prin
programele de tip Erasmus, Socrates si Jean Monet.

4.2 Se va urmari o promovare mai agresiva a imaginii Universitatii prin realizarea
unor brosuri si postere de prezentare, ca si prin actualizarea frecventa a
sistemului de pagini Web. Totodata, se vor demara proiecte de consolidare a unor
relatii institutionale cu toate liceele reprezentative din zona Moldovei. Toate aceste
chestiuni presupun configurarea unor conditii optime de lucru pentru Departamentul de
Relatii Publice al Universitatii.

4.3. Se va crea un portofoliu activ de cooperare si colaborare cu alte universitati.

4.4 Se va urmari atragerea de studenti straini si de cadre didactice valoroase de la
universitdti de prestigiu pentru a activa temporar sau cvasipermanent in universitate.

5. Managementul resurselor umane si financiare

5.1 Se impune implementarea unui sistem corect si eficace de evaluare a rezultatelor
profesionale si stiintifice ale cadrelor didactice. Drept consecinta, se va realiza un
sistem de salarizare adecvat, bazat pe competenta si profesionalism. Pentru cd un
sediu oricat de impunator se poate transforma cu usurinta intr-un ,,cavou” dacd nu
este populat corespunzitor, se impune reasezarea veniturilor salariatilor astfel
incat sa asigure un trai decent, care sa permitd canalizarea eforturilor catre
activitatea profesionald. Repere directe in acest sens sunt salariile din invatamantul
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superior de stat precum si din alte universitati particulare, la care trebuie sa ne aliniem
$i noi.

5.2 Se vor analiza in mod echilibrat procesele de intinerire, pe de o parte, a catedrelor
si de acoperire, pe de alta parte, cu cadre cu grade superioare si se vor lua masuri in
consecinta 1n fiecare caz In parte.

5.3 Se vor face demersuri insistente la forurile superioare universitare pentru
sprijinirea de la bugetul de stat si a institutiei noastre, ca institullie acreditata, parte a
sistemului naJional de Tnvalldmant.

5.4 Se va avea in vedere cresterea resurselor bugetare prin programe de cercetare
performante §i prin atragerea unui numar cat mai mare de studenti prin diversificarea
ofertei educationale si in special prin cresterea activitatilor postuniversitare.

6. Dezvoltare institutionala

6.1. Voi avea in vedere pastrarea identitatii Universitatii ,,Petre Andrei” din lasi, infiintata
prin legea 408/2002, in structura care functioneaza legal. Acest lucru va presupune
respectarea cu strictete a ultimelor acte normative elaborate de Guvernul Romaniei,
precum si a Ordinelor emise de Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii, dupd cum
urmeaza:

e HG nr. 749/2009 pentru aprobarea Nomenclatorului domeniilor, a structurilor
institutiilor de invatdmant superior si a specializarilor/programelor de studii
universitare de licentd acreditate sau autorizate sd functioneze provizoriu
organizate de acestea, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei nr.
465/6.07.2009, prin care s-a decis revenirea la legalitate a Universitatii ,,Petre
Andrei” din Iasi;

e HG nr. 1093/2009, cu privire la modificarea si completarea HG nr. 749/2009
pentru aprobarea Nomenclatorului domeniilor, a structurilor institutiilor de
invatamant superior si a specializarilor/programelor de studii universitare de
licentd acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu organizate de
acestea, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 684/12.10.2009;

e Ordinul nr. 4294/10.06.2009 al Ministrului Educatiei, Cercetarii si Inovarii, prin
care a fost confirmat in functia de Rector al Universitdtii ,,Petre Andrei” din lasi
domnul Prof. univ. dr. Doru Tompea;

e Ordinul nr. 5356 al Ministrului Educatiei, Cercetarii si Inovarii privind programele
de masterate infiintate prin hotarari ale senatelor institutiilor de invatdmant
superior, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 657/2.10. 2009, Partea I.

6.2. Se va urgenta adoptarea unor mdsuri ferme de catre MEdCI pentru solutionarea
problemelor absolventilor de la Facultatile de Drept si Economie, astfel incat acestia sa
beneficieze de toate drepturile legale.



6.3. Vom intensifica eforturile pentru a determina ARACIS sd modifice calificativul ,,lipsa
de incredere” acordat Universitatii ,,Petre Andrei” din lasi.

6.4. Vom demara procedurile de constituire a unui consortiu al universitdtilor private din
Moldova.

lasi, 30 septembrie 2009 Prof. univ. dr. Doru TOMPEA
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