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1. Introducere

Facultateca de Stiinte Economice a Universitdtii . Petre Andrei™ din lasi isi desfasoa-
rd activitatea pe baza legislafiei in vigoare, a autonomiei universitare. in acord cu strategia
universitard generald. Astfel, Planul managerial a tost realizat in concordanta cu Legea Edu-
caticl Nationale nr. 1/2011 gi Carta Universititii ..Petre Andrei” din lasi, precum si cu stan-
dardele ARACIS. Acest plan are la bazd mistunca asumati de Universitatea , .Petre Andrei™
din lagi prin Carta Universitdtii, respectiv de educafie §i de cercetare stiintificd.

Prin obiectivele fixate, prin implicarea cadrelor didactice s1 a studentilor sai, Facul-
tatea de Economie doregle s devind un membru de succes la invatdmantului $i cercetdrii
din tara noastrd, temelia acestui obicctiv bazindu-se pe calitatea actului didactiv si a cer-
cetdrii. sustinute de un manager si un lider eficient. Totusi, atunci cind vine vorba de un
manager sau lider, nu exclud notiunea de echipi, fntruciit tird accasta sansele de reusita
ale managerului sunt aproape inexistente. Astfel, dacd relatiile de munci si colaborare din
mediul academic se bazeazi pe respect si intelegere, cu sigurantd si rezultatele vor fi cele
scontate.

Misiunea acestui plan de management pleaca de la dorinta de a creste prestigiul Fa-
cultétii de Economie, de a promova educatia si performanta academica si de a torma ab-
solventi competitivi, atat in spatiul national, ¢at si in cel european, persoane care si sc poa-
td integra faci] in piata muncit. Scopul declarat este acela de a crea acestel institutit de in-
vafamant o mai buni imagine care sa fic sustinuta atit pe directia cercetdrit stiintifice, cat
s1 de o activitate didacticd de inalla calitate. Astfel, atingerea unui nivel mai ridicat al acti-
vitdtii de cercelare, care sd creascd vizibilitatea internd §i internationala a facultaui, repre-
zintd un deziderat esential. Atingerea obiectivelor mentionate se poate realiza. in opinia
mea, doar printr-o polilicd mangeriald responsabild, perseverentd si activa care sa promo-
veze sunultan consecventa. dialogul si rigoarea academica.
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Acest plan managerial a [ost conceput in ideea consolidarii pozitiei faculidtii noas-
tre, in urmatorui patru ani, ca structurd de prim rang ir cadrul faculitilor private de resort,
$1 nu numai. Totodatd. trebuic avute in vedere si proiectarea si gestionarea unor obicctive

noi care si aducd o valoare durabila rezultatelor acestei facultad.

2. Misiunea

Facultatea de Economic arc o dubld misiune, de educatic i cercetare stiingifica, a-
vand drept finalitate formarea de specialigti in domeniu. Prin rezultatcle cercetarii stiin-
tifice, cadrele didactice contribuie la perfectionarca sistemului econowic, la adoptarea de re-
glementén conforme cu standardele moderne europene. Pentru realizarea acestor deziderate
se au Tn vedere urmatoarele:

P organizarca programelor de studii universitare de licentd cu frecventi 1 cu
frecventd redusd la anumite specializiri, organizarca programelor de studin universitare
de masterat cu frecventd, precum si organizarca de programe post-universitare de formare
si dezvoltare profesionala continua;

P organizarea unci cercetiri stiinjifice competitive, prin dezvoltarea mai multor
structuri g1 directii de cercetare si prin participarea la realizarca de proiecte stiintilice de in-
teres major. Facultatea dispune de resursa umand, de laboratoare §i echipamente moderne.
Cercetarea arc loc atat la nivelul departamentului. in cadrul studulor de licentd si de maste-
rat. cit §i prin programe si proiecte de cercetare nationale;

P cditarca de reviste periodice $i monogratil. organizarea de simpozioane, confe-
rine, colocvii, expozitii, precum si promovarea relatiilor de cooperare internagionald si in-
tegrarea in sistemul european de invdgdmant superior din punct de vedere structural, cali-
tativ si al eficientei economice;

> dezvoeltarea relatiilor cu absolventii si asistarca acestora in dezvoltarea carierel
profesionale, precum si partencriate cu instituii §i organizatii locale, nafionale si internatio-
nale.

Nu in ultimul rand, facultatea isi asuma rolul de membru activ al mediului social s
gconumiic regional si national prin serviciile profesionale, de asistentd si consultantd aduse
firmelor si prin implicarea directd a membrilor corpului academic In viafa societdtii. Misi-
unea asumatd ca Decan o reprezintd asigurarca incadririi activitatii Facultitii de Econo-
mi¢ in misiunea Universitatii ,,Petrc Andrei” din lasi. Viziunea propusi ecste cea a unci
facultdil care s3 conslituic un subiect de mandrie pentru universitate, o entitate universi-
tard de referintd in refeaua academicd si stiingificd nationald din domeniu. o punte intre

mediul academic si cel socio-economic,



3. Obiective strategice generale

Noul context economivc si social legat de politica europeand comuni presupune
performante superioare in ate domeniile de activitate. Avand in vedere contributia sa de-
oscbitd. ca investitie pe termen lung, cresterea calitiitii educatici va avea efecte certe asu-
pra intregiy societdti roménesti. Calitatea educatiet devine. astfel. o conditie absolut nece-
sard pentru ameliorarea ocupdrii profesionale. a coeziunit sociale si a competitivitat eco-
nomice a oricirei comunitdti. In acest sens, Invatimantul superior economic trebuie si se
reformeze sub impactul notlor directii de actiune impuse de noua lege a inva@mantului,
dar i a strategiilor de dezvoltare curopene,

Obiectivul imediat este acela de a oferi educatie de inalti calitate in scopul dezvol-
tirii capaciatn intelectuale s1 a cunostintelor de specialitate a studentilor, ca premise ale
formarii de elite profesionale s1 dezvoltarea cercetarii stiintifice de inalt nive! in scopul ras-
pandirii spiritului antreprenorial, ca premise ale progresului economic si soclal. Programul
de management urmadreste stabilirea unei strategit de dezvoltare pe temen lung care s ai-
hil In vedere dezvoltarea continud a facultdtii prin diversiticarea si completarea ofertei edu-
cationale, dezvoltarea unor programe de parteneriat internationale, reevaluarea discipli-
nelor din planul de invitdmant, atragerea citre cercetare a cadrelor didactice titulare 1 pa-
trunderea in retelele de cercecetare universitare curopene. Realizarea acestor obiective,
dar §i a altora de interes major pentru facultate pot fi structurate in directii de actiune care
vizeaza urmatoarele:

P cresterca numidrului de studenti si masteranzi de la specializarile acreditate si asi-
gurarca continuild{ii acestor programe, precum si imbunatatirea permanenti a continutului
disciplinelor si a modalitdtilor de predare §i de formare a deprinderilor pentru obfinerea u-
nor competente reale;

» consolidarea prestigiului corpului profesoral prin atragerea §i includerea in co-
lectivele departamentelor a celor mai valorogi specialisti din mediul economic in calitate
de colaboratori, precum si sus{increa permanenta a studentilor prin intermediul activitaii
de tutoriat, de la admiterea in facultate $i pand la absolvire, incurajdndu-se aptitudinile an-
treprenoriale ale acestora. In acest sens se doreste promovarea unui invitdmant axat pe
cunoastere, in special la programele de masterat si la cele de formare continua:

» sprijinirea activititii Asociatici ALUMNI i gasirea de solutii pentru ca fostii ab-
solventi sau simpatizanii ai universitdjii sa poata contribui la dezvoltarca facultaii, pre-
cum yi organizarea de manitestin stiin{ifice internationale ale cadrelor didactice si studenti-
lor $i pacurgerea procedurilor pentru ca aceste conferinte si fie indexate in baze de date

internationale;



P imbunititirea rezultatelor financiare prin atragerca de not surse de finanlare. Se
doreste astfel promovarea imaginii (acultdtii si cresterea vizibilitdtii acesteia astlel incat sd
devind unul dintre principalii parteneri ai agenfilor economici publici i privati in domenii-
le de cereetare pentru care are compelente i expertizi si incurajarea entitatilor economice
interesate sa sprijine financiar un numar cat mai mare de proiecte care si se finalizeze cu re-
zultate reale aplicabile in practica:

P asigurarca transpareniel (unciionale, prin consultarea permanentd a cadrelor didac-

tice si participarca active a acestora la procesul decissonal al facultatii;

4. Obiective specifice

Materializarca obiectivelor strategice mentionale are in vedere anumite obiective
specifice care vizeazd urmiltoarele directii: activitateu didacticd, cercetarea stiinfificd. re-
sursele umane, relatia cu studentii si activitafite studentesti, relatia cu mediul socio-econn-

mic gi relatiile internationale.

4.1. Acetivitatea didactica

Activilatea didactica reprezinta principalul scop in functionarea oricdret nstitutit
de invatimant. Astfel. prima indatorire a fiecarui mwimbru al colectivititi noastre acade-
mice o reprezintd acest tip de activitate care, daca se desfisoara in condifii de maxima ecfi-
cientd, contribuic nemijlocit la dezvoltarea facultitii, a imstitutiei in general, precum si la
formarea intelectuald a viitorilor nostrii absolventi. Felativ la activitatea mentionatd con-
sider ¢d trebuie avute in vedere urmatoarele:

P asigurarca unci transparenie totale in realizarea Statulus de Functiuni al Departa-
mentiului de Stiinfe Economice. prin colaborarea reald cu membrii Consililui departamen-
tului, precum gi cu responsabilii programelor de studii, tindnd cont $i de opiniile obiective
ale cadretor didactice din departament;

P prezentarea g1 discularea programelor analitice in colective (impreund cu respon-
sabilil de specializéin) si in departament pentru o mai bund comunicare intre cadrele didac-
tice, precum $i asigurarea unei flexibilitati in elaborarca planurilor de invitdmant si a pro-
gramelor analitice prin compatibilizarea lor cu planurile i programele existente in {ara si
in comunitatea curopeand, urimdrindu-se orientarea curriculumului universitar catre o abor-
dare mterdisciplinara si transdisciplinaré;

P claborarea de cursuri noi si actualizarca permanentd a acestora la cerintele impu-
se de invijdmantul superior performant si adaptarea programelor de studii acreditate la no-
ilc cerinfe, astfel incit acestea si se plieze cit mai bine pe nevoile manitestate de piata mun-
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cil. De asemenca, trebuie si se asigure acoperirea disciplinelor cu manuale proprii, respectiv
cu supoerturi de curs pentru Invagdmantul cu frecventd redusi;

P imbunatatirea metodelor de predare $i de transmitere a informatiilor punind ac-
cent pe calitatea pregatirit §i nu pe cantitatea de informatii. precum si identificarea unor
metode g1 tehnologii noi de pregitire, transmitere, asimilare si verificare a {ixarh cunostin-
telor si recerea la un sistem real de autopregatire prim studii de caz, proiecte, referate. Se
impune, lotodatd, accentuarea caracterului aplicativ al seminarilor, lucrarilor practice si la-
boratoarelor in urma cdrora absolventii sa dobandeasca abilitatile solicitate de angajatori;

P puncrea unul accent deosebit pe practica studentilor si participarea acestora la pro-
grame comune realizate in parleneriat cu agenti economici sau cu alte organizatii sau a-
sociafii din domeniul public si privat care si asigure o inserfie etficientd, rapida si creativa
a absolventilor pe piata munci;

P> perfectionarea prolesionald continud a cadrelor didactice §i implicarea acliva a
a-cestora in activitatea de cercetare-dezvoltare, precum si sprijinirea promovarti tuturor
co-legilor care Indeplinesc criteriile legale. Totodatd, este necasard evaluarea
compatibilitdtil ficcdru cadru didactic cu postul pe care il ocupi, dar g1 recunoasterea si
recompensarca, in condifiile legii. a colegilor cu merite deosebilc din punct de vedere
profesional, didactic, administrativ si stuntific;

P asigurarea unei comunicari permanente cu studentit privind problemele didactice
si de cercetare stiintificd, transparentd si corectitudine in cvaluarca studentilor, realizarea se-
mestriald a evaludrii cadrelor didactice de ciitre studenfi printr-o modalitate riguroasa si co-
recta, precum si orientarea profesionald a studentilor cétre cit mai multe domenii de act-

vitate i dezvoltarea performaniclor profesionale i stiintifice ale absolventilor de masterat.

4.2. Activitatea de cercetare stiintifica

In acord cu spiritul promovat de universitatea noastré, i in cadrul Facultdtii de Eco-
nomic cercetarca este privitd ca o prioritate, Totusi, activitatea de cercetare desfisuratd la
nivelul facultdtil noastre este destul de modestd. cu influente negative asupra ierarhizirii
programelor de studiu, aspect care determind necesilatea unei revigordri a acesleia. stiut
fiind faptul ca cercetarea stiinificd constituie o parte inseparabild, continud si organica a ac-
tivitdii academice, fiind componenta care poate asigu=a o consistentd suplimentard a {inan-
tarii, precum si prestigiuv si recunoastere nationala si internationala. Astfel, in acest dome-
niu se cristalizeaza urmatoarele directii de actiune:

P asigurarea unei mai bune baze materiale gi stimularea imbunatatirii ei prin propu-
nerea si aplicarea de granturi de cercetare performante, precum $i participarea la proiecte cu
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caracter comunitar gi tranfrontalier prin consolidarea partencriatelor strategice cu universi-
tati din tard si din Uniunea Europeana:

» realizarea unor parteneriate active cu comps nii §i firme, cu autorititile focale, cu
nstitutele de cercetare stiintificd si cu unitaile de inva{amant superior, la nivel regional,
naflonal $i european:

P crearea de structuri de cercetare interdisciphnare cu alte facultati. universitagi, cen-
tre de cercetare din tard $i straindtate $i informarea corecta si la timp a tuturor membyilor
lacultatii despre lansarea si datele cheie ale programcle nationale si internationale de cer-
cetare stilntificd;

» implicarca reglementatd a studentilor de la licentd i master fn activitati de cer-
celare §1 organizatorice (extinderea cercunilor de excelenid, gisirea de modalitafi de moti-
vare) pentru pregitirea viitoarei generafii de cercetdtori si cadre didactice. precum si spri-
jinirea organizani anuale a sesiunilor stiintifice studentesti si crearca de colective de cer-
cetare care 82 cuprindéd cadre didactice i studenti;

P crearea unei baze de date cu lucrdrile stiingifice ale cadrelor didactice si ale stu-
dentilor s1 spnjinirca materiald s1 financiard a cadrelor didactice in publicarea de articole
[SI. precum si Incurajarea cadrelor didactice tinere in elaborarca documentatiei necesare
peniru aplicarea si objinerea unor burse in striindtate prin diverse programe nalionale si
internationale:;

» prezentarca unet oferte coerente de servich de cercetare si consultantd, dispo-
nibile in cadrul Facultdth s1 incurajarca cadrelor didactice spre a se inscrie in registrul ex-
pertilor evaluatori de proiecte de cercetare, precum $i in lista evaluatorilor de programe de
studii ARACIS;

P realizarca de parteneriate public-private, precum st cu organizatii non-guvernamen-
tale in vederea obtinerii de sponsoriziri,

P invitarca unor persenalititi de prestigiu din domeniu pentru a conterentia in cadrul

unor prelegeri cu teme prestabilite.

4.3. Resursele umane

Reusita unei intreprindeni. indiferent de domeniul la care se referd sau de dimensi-
unca acesteia, depinde in primul rind de resursa umana care trebuie sd fie una de calitate,
formatd din personal competent, bine pregitit si motivat. Capitatul uman (personalul didac-
tic, nedidactic si studentii) este cel mai important element gi. drepl urmare, trebuie investit
in el pe masurd. Totodatd, munca in echipa trebuie incurajatd deoarece o instifufie este
puternicd prin oamenii ei constituiti in echipe §i mai putin prin individualitdli 1zolate. Lu-
and in considerare cele mentionate trebuie avut in vedere urmitoarele:
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P instituirea unei atmostere de lucru in care sa primeze respectul. buna intelegere si
corectitudinea, precum si stimularea creativitatii academice intr-un climat de incredere, des-
clidere si colaborare;

P identificarca oportunitatilor de formare sau perfectionare optime in echipa. incura-
Jarea competititllor profestonale, stiintifice cu evolutic pozitivd, favorizarea participdrii perso-
nalului administrativ §1 didactic la programe de perfectionare continud, precum si moderni-
zarca bibliotecii g1 Tmbundtitirea accesulun la metodele moderne de informare si documentare
didactica, tehnica i stintifica:

P respectarea riguroasd a orarulun facultitii, asa cum este acesta conceput de res-
ponsabilul cu ovarul, asigurarca disciplinei universitare, inclusiv o atitudine corectid i ama-
bila a secretariatuluy facultiti tfald de cadrele didactice $i studenfi, realizarea unui dialog
deschix §i permanent cu conducerea facultdfii i a usaversititi, precum si realizarca unel
transparente decizionale;

P avansarea n icrarhia universitard prin evaluarea calitafii activitd(n didactice. de
cercetare §i contribufia la activitdti conexe, valorificarea experientel academice prin men-
tinerea in activitate, chiar i dupd pensionare, prin contracte pe durald determimaltd si timp
partial de lucru, a cadrelor didactice cu rezultate deosebite. precum si organizarea §i sti-
mularca participarii la cursuri de perfectionare a cadrelor didactice in cadrul facultatii si in
alte centre universitare din tard §i striindtate;

P promovarea schimburilor academice cu facultitile de profil din fard s1 din strii-
ndtate, extinderea cooperarii prin ,visiting professor” i stimularca personalului didactic
din facultate pentru obtinerea acestui statut in universitétile straine;

P cvaluarea anuald a calititii programelor de studii (folosind inclusiv sondaje de o-
pinie in rindul studentilor si al angajatonlor} si stabilirea de mésuri concrete pentru moderni-

Zarea gcesiora.

4.4, Relatia cu studentii i activititile studentesti

Relatia conducerii lacultatii si a cadrelor didactice cu studentii trebuie s fie bazata
pe respect si sustinerce in vederea asigurarii conditiilor optime de acumulare de informatii,
de aplicare practica a acestora, de dobdndire de experientd si de calitati de lucrn in echipd
si de leadership. Facultatea noastrd promoveaza un invatamdnt centrat pe student. In cali-
tatea lor de parteneri in comunitatea academicd, acestia trebuie sd beneficieze de servicii
conforme dorintelor si agteptirilor lor, ancorate in realitatea socio-economicd. Studentil vor
avea in persoana mea un partener sincer si loial, voi tine cont de propunerile $i sugestiile
lor si va fi o interactiune permanentd, reald i benelicad ambelor parfi. Astfel, in relatia cu
studentii voi avea in vedere urmitoarele:
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P implicarea studentilor in actiunt de voluntariat. mentinerea corcetitudinii si trans-
parentei in evaluarea acestora, stimularea lor de a se implica in activitatea de cercetare si
invitare continud, precum si participarea studentilor cu lucrari la diferite manifestiri stiin-
tifice sau publicatii de specialitate;

P dezvollarea st eficientizarea sistemului tutorial, avand ca suport relatia corecta cadm
universitar-student bazata pe incredere, bun simt, respect, obicctivitate si stimulare intelectuali;

P determinarea gradului de insertic al absolventilor pe piata muncii, mentinerea dia-
logului eu mediul ecanomic. prin abselventii angajali in domeniu, pentru a cunoaste cerin-
tele la adresa absolventilor nostrii, precum si extinderea protocoalelor de colahorare cu or-
ganizafii profesionale din domenii precum turism, resurse umane, consiliere fiscal ele.:

P asigurarea unui sistem de consullantd al studentilor si de colaborare si deschidere
citre problemcle lor sociale sau legate de procesul de invatimint. sondarea opiniei studenti-
lor privind procesul didactic, procesul de reprezentare, conditiile de studiu si de viata, spri-
Jinirea acestora in oblinerea de burse de studii in sirdindtate, prin programe de mobilitati,
precum §i asigurarea sprijinului institugional organizatiilor studenfesti pentru organizarca
de actiuni pentru facilitarea integrarii pe piata muncii (conferinte, workshop-uri, prezen-

tar de firme elc.).

4.5. Relatia cu mediul socio-economic

Pentru a rispunde concurentei puternice de pe piata educationald si a spori vizibili-
tatea facultatii trebute sa avem in vedere urmatoarele actiuni;

P promovarea ofertel educationale prin studentii nostrii in cadrul liceelor pe care le-au
absolvil si continuarea acliunii |, student pentrn o zi " In colaborare cu aceste institutii de
invatdmant preuniversitar. conceperea, editarea $i difuzarea de matenale de prezentare (bro-
suri, pliante, afise. CD-uri), precum si prin modernizarea site-ulul facultafii i actualizarea
permanenta a acestuia. imbunatitirea imaginii facultafii se poate realiza si prin dezvolta-
rea activitdtilor de mediatizare a evenimentelor din cadrul institufici si susfinerca actiuni-
lor organizate in acest sens;

P crearea unor relatii institugionale cu tacultitile de profil ale universitatilor din regiu-
nea de Nord-Est, precum si cu alte universitati de prestigiu din tard si din strdindtate;

» diversificarca serviciilor oferite de facultate diversclor categorii de public (acti-
vitafi de consultantd de specialitate, cercetdr: de pinil, cursuri de pregdtre continud ete.).
stabilirca de parteneriate cu Camerele de Comert, Industrie 1 Agriculturd, cu mediul de a-
faceri elc;

P invitarca. in vederca sustinerii de prefegeri, a unor profesori de prestigiu din uni-
versitdti de renume, cu programe de studii simtlare, precum si promovarea la nivelul facul-
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tatii a unor mari personalitifi stiintifice, recunoscute pe plan european si mondial, pentru
primirea titlului de Doctor Honoris Causa.

4.6. Relatiile internationale

Relatiile internationale ale Facultatii de Economie trebuie si aiba in vedere urmitoarele:

» intensificarea cooperdrilor internationale cu facultdgile de profil din Europa, America
$i Asia pentru sustinerea dezvolldrii academice a facultatiiz. precum si sporirca
mobilititilor pentru cadre didactice si studenti in programele de cercetare si documentare:

B= armonizarca planurilor de invatimant in vederea compatibilizarii acestora cu
cele din universitatile curopenc si atragerea de studenti strdini la programele de licenta si

de masterat.

5. Aspecte finale

Tradifia s1 prestigiul facultatii onoreazd $i, totodatd, obliga la performante acade-
mice, la modernizarea continud a ofertei educationale. prin compatibilizarea acesteia cu exi-
genfele din spatiul nagional g1 curopean. Un act educational de inaltd {inutd academica poa-
te fi realizat in conditiile unor exigente calitative pe care faculatea si le-a impus. le respec-
td §i care se referd la un corp academic de Inaltd tinuta profesionala. studenti cu pregatire
corespunzitoare cerinfelor pietet muncii, oferta diversificata a programelor de studii si exis-
tenta unei institujii integre din punct de vedere moral,

Planul managerial expus este unul intemeint pe transparentd si dialog si sper si
conducd la realizarea proiectelor comune, la coagularea unui climat de incredere si respect
reciproc. Dat (iind modificarile majore si severe din legislatia educatici sunt constient de
faptul ¢d ne asteaptd o perioadd foarte grea. dar imi manifest convingerea ca facultatea
noastra arc potenfialul 1 meritd sa facd saltul calitativ pe carc il agteapta toti cei implicati
si ¢d voi reusi sd contribui la progresul si succesul actiunilor pe care le vom intreprinde.
Candidez cu speranta cd voi avea sprijinul dumneavoastrd in intenfia mea de a adopta un
stil de conducere deschis, dinamic, bazat pe respect si o colaborare reala, in vederea imbu-
natifirii tuturor aspectelor activitifii noastre.

Acest program managerial se inscrie pe linia strategiei de dezvoltare a Universitagi
Petre Andrei™ din lasi pentru perioada 2016-2020. & continuitdtil §1 imbundtagiri activita-
filor, precum si a diversificdrii acestora in raport cu noile cerinte §i tendinte educationale.
Programul va fi realizat printr-o politicd manageriala activd, cu asumarea de citre Decan a res-
ponsabilitafilor sale specifice st cu implicarea activi a acestuia. Atingerea obiectivelor men-
tionate poate f1 realizata doar prin colaborare cu tofi colegii din cadrul Facultitir de Eco-
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nomie §i din intreg mediul academic al Universitatii ,,Petre Andrei”™ din lasi, motiv pentru
care am nevoie de sprijinul si experienta tuturor. Astfel, voi aplica un management care si

implice toate cadrele didactice in atingerea directiilor prioritare ale facultatii.

Data. Conf. univ. dr. Florin loan SCORTESCU

(8.04.2016
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