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Prezentul program managerial se lntemeiaLa pe reglementarile Legii Educa\iei nr.l/2011, 

prevederile Cartei Univcrsitatii ''Petre Andrei'' din la~i, iar obiectivele stnbilite In cadrul acestui 

plan, se subsumeaza Planului strategical FacuiH1tii de Asistenta Sociala ~i Sociologic ~i Planului 

managerial al Rectorului UniversiUitii "Petre Andrei" din Ia~i. 

Contextul institutional ~i exigentele reformei din educatie, insotite de prefacerile 

structurale de amploare (internationalizarea educafiei, valul migra~ionist. declinul demografic. 

criza economica) impun abordari ~i solupi noi, care presupun creativitatc, spirit managerial, 

capacitati strategice $i pcrsevcrenti'L in cadrul unei asemenea prefaceri radicalc, capacitatea de a 

intui evolutia marilor tendin~e din sistemul educational, de a furniza un diagnostic adecvat $ide a 

propune. pe baza intclegerii dinamicii structurale, strategiile cele mai eticacc, devine o exigenta 

a unui act managerial responsabil. 

Programul cuprinde principalele obiective ale Facultatii de Asistenta Sociala ~~ 

Sociologie, care sa conduca Ia tinalul perioadei pentru care cste intocmit, Ia lmbun~iHitirea tuturor 

activitatilor desfa$uratc in facultate ~i are ca scop esential: includerea $i mentinerea FaculHitii 

Asistenta Sociala ~i Sociologie din cadrul Universitatii "Petre Andrei'' din l~i. in topul 

facultatilor de profit din tara. in acest sens trebuie promovata, sustinuta $i recompensata 

performanta reala. atat in procesul didactic, cat ~i in cercetarea $tiintifica. 

Un management eficace al facultatii se impune sa se raportczc Ia cativa indicatori 

obiectivi de performan~a, precum: - numarul de articole I studii I publica\ii lSI; - factorul de 

impact al cerccUirilor publicate ~~ scorul relativ de inlluenta cumulat ISl; - numarul de ctu1i I 

capitole In carti de special itate publicate Ia cdituri de "prestigiu international"~ - numarul de 

granturi interne ~i intcrnationale de cercetare; - volumul fondurilor atrase in cadrul unor proiecte 

cu finantare nerambursabila. 
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PREZENTAREA PERSONAL.\ ~I ARGUMENTE IN FAVOAREA CANDIDATURII 

A vand o vechime in activitatea didactica de 21 ani, am acumulat experiente diverse, care 

sa sustina configurarea unei viziuni clare asupra exercitarii rolului de decan al Facultatii de 

Asistenta Sociala ~i Sociologic. 

incepand cu anul 1995, desfa~or activiti'iti didactice ~i de ccrcetare. corespunzatoare 

profesiei din domeniul academic, ocupand functia de preparator, asistcnt, lector, conferentiar, iar 

tn prezent sunt prolesor universitar doctor. Sustin cursuri din domeniul economiei (Teorii 

economice ale socialului), al marketingului (Ccrcetari de marketing, Marketing educational. 

Comportamentul consumatorului), dar ~i in domeniul managementului (Managementul 

resurselor umane din institutiile sociale, Manager rcsurse umane, Dezvollarea resurselor umane. 

Managementul caliti'itii cducatiei). 

Experienta manageriala s-a dezvoltat prin activitiiti teoretice: participari Ia cursuri de 

formare In domeniul managementului, urmarca cursurilor de maltrise au Faculte de Sciences 

Economiques de I'Universite des Sciences et Technologies de Litle, France, ca bursier al statului 

francez, prin programul Erasmus; Facultatea de ~tiinte Economice AI. I. Cuza l~i. Studii 

aprofundate- Attestation pour avoir suivi les cours d'Administration et Creation d'Entreprise). 

Doctoratul in managementul resurselor umane. realizat in cadrul Universita~ii ''AI. I. Cuza" din 

la~i ~i mai apoi masterul: Managementul resursclor umane. 

Experienta manageriala practica se reflecta prin implicarea In activitatea de conducerc 

desla~urata in cadrul Universitatii: lnstitutul de Studii Europene ,Stefan Lupa~cu", in calitate de 

secretar ~tiintific (2005-2008): Decan at Facuttatii de Stiinte ~i Litere, Institutut de Studii 

ruropene .. Stefan Lupa~cu" (2008-20 I 0), membru al Biroului Senat (2008-20 I 0). 

In cad rut Universitatii ,Petre Andrei'' din la~i, din 20 I 0 sunt Prc~cdinte al Comisiei de 

cal itate Ia nivelul Facultiitii de Asistenta Sociata ~i Sociologic; Director al Dcpartamentului de 

Cercetari Stiintificc al Universitatii ,Petre Andrei'' din la~i; din 20 II - Membru al Comisici de 

analiza pentru investigarea abaterilor disciplinare a Universitatii ,Petre Andrei'' din la~i; 

Membru at Comisiei pentru Olimpiadele Studcnte~ti, AFER; Decan a! Facuttatii de Asistenta 

Sociala ~i Sociologic, Universitatea .,Petre Andrei'' din la~i, in perioada 2012-2016. 
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Am coordonat elaborarea dosarelor de acreditare a specilizarilor Management, 

Contabilitate ~i informatica de gestiune, Administratie publica, in cadrul Institutului de Studii 

Europene ,.$tefan Lupa~cu", ~i am participat activ ca membru al echipei de acreditare a 

specializarii Asistenta Sociala, In cadrul Universitatii ,Petre Andrei" din la~i. 

Pe parcursul dezvoltarii profesionale, m-am implicat responsabil, asumandu-mi misiunea 

educatiei ~i cercetarii prin munca competenta In sensu! obtinerii de perfonnante. Activitatea de 

cercetare se regase~te In publicatii (II carti de unic autor, 7 dirti coautor), 73 articole publicate 

in reviste de specialitate din tara ~i stdiinatate, parlicipari Ia conferinte nationale ~i internationale, 

coordonarea de proiecte, care vizeaza componenta de cercetare. 

Principii pe care se fundamenteaza candidatura: - centrarea pe resursa umana; 

- promovarea calitatii ~ i performantei; - orientarea spre excelenta; - dezvoltare personala ~i 

profesionala permanenta; - deschiderea d'itre comunitate, promovarea imaginii facuiUitii de 

Asisten~a Sociala ~i Sociologie. 

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE 

Capitalul uman, fiind eel mai important element In once activitate, va constitui o 

prioritate. Voi lncuraja munca 1n echipa, deoarece o institutie este puternica prin oamenii sai, 

crearea unei atmosfere de lucru, demna de un mediu academic, 'in care sa primeze respectul, buna 

'intelegere ~i corectitudinea. 

Obieclive slrategice 

- Redobandirea unei pozitii superioare in ierarhie pentru cat mai multe programe, ca sursa 

suplimentara de tinantare. 

- Practicarea unei politici de personal prudenta, care sa limiteze noile sosiri in facultate numai 

Ia cazurile exceptionale ~i Ia zonele disciplinare ramase neacoperite. 

- 0 strategie intensiva de dezvoltare personala pentru colegi (burse de cercetare doctorate ~i 

post-doctorate, stimularea angajarii In proiecte majore de cercetare, dobandirea unor noi acreditari 

profesionale) - exclusiv pe criterii de onestitate ~i excelenta academica. Astfel, piramida ierarhiei 

gradelor didactice din facultate se poate echilibra pe termen mediu (cu o reprezentare In ponderi 

relativ egale a posturilor didactice mari: profesori, conferentiari ~i a celor medii ~i de baza lectori). 
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Aceasta strategie ar reprezenta un atu strategic in orice viitoare reevaluare a dosarului de reacreditare 

a programului de studii al Facultatii, constituind ~i un mecanism motivant pentru colegi. 

- Asigurarea transparentei ~i echitatii In privinta lntocmirii statelor de functiuni ale 

faculta\ii, prin colaborarca dintre membrii sai ~i responsabilii programelor de studii. 

- Dezbaterea anuala Ia nivelul colectivelor de specialitate din cadrul Facultatii a 

continutului programelor analitice ~i compatibilizarea lor cu exigentele academice europene ~i cu 

cerintele pietei muncii. 

- Asigurarea transparentei functionale, prin consultarea permanenta a cadrelor didactice 

In luarea deciziilor strategice. 

- Crearea unui cadru In care fiecare membru al Facultatii sa-~i propuna propriul plan de 

dezvoltare a carierei, cu indicatori cantitativi ~i calitativi, care sa constituie un instn1ment de 

dezvoltare a carierei ~i care sa asigure obtinerea de satisfactii profesionale. 

- Atragerea de speciali~ti in domeniu, care pot aduce prin competenta §i expertiza lor o 

cre~tere a valorii programelor oferite, prin implicarea in dezvoltarea de proiecte de cercetare. 

- Realizarea unei colaborari profesionale lntre cadrele didactice ale Facultatii $i cadre 

didactice ale altar facultati din universitate sau din alte universitati de protil. 

- Mentinerea unei bune colaborari lntre cadrele didactice §i studenti, prin organizarea de 

intalniri periodice, cu scopul informarii reciproce privind necesitatile, a~tepHirile, dar §i 

atributi ile studentilor. 

Rezu/tate a~teptate 

- Promovarea in cadrul concursurilor a tuturor colegilor care indeplinesc standardele 

CNA TDCU pentru pozitia de conferentiar/profesor, in acord cu resursele FacuiU'iti i ~i cu interesele 

strategice de dezvoltare ale acesteia. 

- Suport institutional pentru participarea la stagii de formare continua ~i dezvoltare personala. 

- lntroducerea planului de dezvoltare a carierei, ca instrument de monitorizare a 

dezvoltarii profesionale a ftecarui membru al FacuiH\\ii de Asistenta Sociala ~i Sociologic. 

- Minim 50% din personalul didactic sa fie implicat In scrierea, derularea ~~ 

implementarea proiectelor de cercetare sau strategice. 

- Promovarea In cariera a eel putin 40% din personalul didactic. 
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STUDENTII 

Facultatea de Asistenta Sociala ~i Sociologie promoveaza un lnvatamant centrat pe 

student. In calitatea lor de parteneri in comunitatea academica, studentii trebuie sa beneficieze de 

servicii conform dorintelor ~i a~tepHirilor aceslora, ancorate in realitatea socio-eonomica. 

Experienta acumulata In timpul mandatului de decan imi confera u~urinta de a aborda 

cele mai diferite situatii apa.rute In mediul universitar, in randul studentilor, de Ia probleme de 

educatie, cazuri sociale ~i nevoi speciale. 

Obiective strategice 

- Evaluarea continua a profesorilor de catre studenti, pnn intermediul unui instrument 

supervizat de catre expertii FacuiH1tii, care alcatuiesc Comisia de management al calitatii, iar 

rezultatele evaluarii vor sta Ia baza unei informari transparente ~i operative a tiecarui cadru didactic, 

In vederea tmbunaHitirii cursurilor ~i seminariilor din planul de invataminl. Realizarea unei dezbateri 

anuale privitoare Ia caile de lmbunatatire a comunidirii profesor-student ~i a performantei didactice a 

profesori lor. 

- Fiecare cadru didactic va stabili un orar precis, non-formal, afi~at public, al lntllnirilor cu 

studen1ii, in vederea oferirii unui suport pentru activitatile acestora. 

- Prodecanul va introduce programe de tutoriat ~i mentorat pentru studenti. 

- Acordarea de asislenta specifica studentilor cu cerinte educative speciale. 

- Cre~terea gradului de loialitate ~i fidelitate institu{ionala, pentru studenti, implicindu-i in 

procesul didactic, in activitatea de cercetare, ~i in cadrul unor activiHiti extracurriculare. 

- Dezvoltarea unui invatamant centrat pe student, indeosebi Ia nivel de licenta, ~i par~ial 

master, dar ~i pentru un invatamant centrat pe imbunatatirea actului de cunoa~tere. 

Rezu/tate a~teptate 

- Fluidizarea comunicarii didactice profesor-student. 

- Promovarea unor activiHiti extracuriculare care sa devina institutionalizate, adresate 

studentilor din facultate. 

- Ponderea absolventilor facultatii pe piata muncii trebuie sa fie mai ridicata decat cea din 

rapoartele ANOFM, corespondenta ratelor de angajabilitate pentru absolventii care provin din 

alte rute de specializare. conform standardului ARACIS solicitat In dosarele de evaluare a 
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programului de studii ("peste 40% dimre absolventii ultimelor trei serii de absolventi sunt 

lncadrati cu contract de munca legal pe posturi corespunziHoare specializarii obtinute"). 

- Asigurarea unui mediu de 'inalta tinuta academica, de colaborare ~i respect, In vederea 

formarii de speciali~ti cu competente solide In domeniul asistentei sociale, care le vor asigura 

integrarea eficienta pe piata rnuncii. 

- Sus~inerea ~i participarea Ia activita~ile nonformale. organizate de catre reprezentantii 

studentilor (ALSUP A), activitati care vizeaza rapida integrare a acestora in mediul universitar. 

- Asigurarea unui cadru de comunicare transparenta prin implicarea studentilor In 

deciziile referitoare Ia dezvoltarea Facultatii de Asistenta Sociala §i Sociologie. 

- Sprijinirea implicarii studentilor In activitati de voluntariat care sa le asigure dobandirea 

de experiente utile In dezvoltarea carierei. 

- Implicarea studentilor In proiectele realizate in cooperare cu ONG-uri astfel incat sa se 

asigure o diversificare a perspectivelor referitoare Ia angajabilitate. 

Indica tori: I. elaborarea unui proiect educativ in vederea integrarii studentilor din anull; 

2. initierea de cercuri pentru studenti; 3. dezvoltarea unui program de formare a studentilor 

voluntari. 

EDUCATIE ~~ CERCETARE 

Este necesar ca, atat cadrele didactice, cat ~i studentii, sa fad! eforturi in sensu! 

imbunatatirii semni ficative a performantelor In educatie ~i cercetare. 

Optiuni manageriale 

- Obtinerea performantei 'in cercetare, care este o prioritate strategica ~i oferirea unui 

suport institutional pentru cre~terea impactului, relevantei ~i vizibilitatii internationale a 

rezultatelor sale. 

- Generalizarea unor bune practici pentru promovarea cercetarii din Facultate. 

- Facultatea va acorda suport logistic tuturor evenimentelor ~tiinti fice de impact, 

indeosebi celor cu rezonanta internationaHi. 

- Dezvoltarea de noi programe de studii care sa asigure sustenabilitatea Facultatii de 

Asistenta Sociala ~i Sociologic. 

- Promovarea educatiei centrale pe student ~i pe competente. prin proiectarea unu1 

curriculum care sa asigure nevoile de formare in domeniul asistentei sociale. 
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- Promovarea unei abordari educationale care sa asigure formarea competentelor 

transversale ale studen\ilor; 

- Cre~terea calitatii actului didactic prin realizarea de intalniri Ia nivelul facultatii care sa 

asigure transferul de bune practici intre colegi ~i care sa ofere un cadru de dezbatere a 

eventualelor probleme intarnpinate; 

- Cre~terea semnificatiei rezultatelor cercetarii ~tiintifice prin realizarea de publicatii in 

reviste cotate lSI ~i BDI, prin stabilirea unui plan anual care sa includa indicatori de atins ~i care 

sa aiba acordul fiecarui membru al Facultatii. 

- Realizarea de manifestari ~tiintifice care sa integreze speciali~ti de marca din domeniul 

asistentei sociale. 

- Sprijinirea activitatii comisiei de calitate, pentru a se asigura implementarea corecta a 

tuturor regulamentelor ~i procedurilor UniversiHitii Petre Andrei din la~i. 

- Dezvoltarea activitatii Centrului de rnvestigatii Sociale, care sa propuna proiecte de 

cercetare ~i programe de cercetare. 

- Crearea unei baze de date cu lucrarile ~tiintifice ale cadrelor didactice, in vederea unei 

mai bune vizibilitati Ia nivel national ~i international. 

- Asigurarea concordantei dintre planurile de lnvatamant $i competentele longitudinale ~i 

transversale descrise in cadrul Sistemului Opera~ional al Calificarilor din Invatamantul Superior 

din Romania. 

- lmbunatatirea permanenta a continutului disciplinelor $i a modaliUitilor de transmitere a 

cuno~tintelor ~ide formare a deprinderilor pentru obfinerea unor competente reate. 

- Perfec~ionarea sistemului de management al calitatii in activitatea didactica. 

- Compatibilizarea competentelor RNCIS cu continutul programelor analitice. 

- Efectuarea de studii de piata, In vederea identificarii oportunitatii de infiintare a unor 

programe de studii, In parteneriat cu institutiile publice sau private. 

- Stabilirea de sarcini concrete pe colective de cercetare, In privinta unei limite minime a 

numarului de articole publicate In reviste B+, a numarului de comunicari sustinute Ia 

conferinte/congrese internationale, pentru a ajunge Ia nivelul facultatilor similare din tara. 

- Stimularea formarii de echipe de cercetare intra sau interdisciplinare, in care sa fie 

inclu~i studentii ~i masteranzi. 
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- Incercarea de a contacta ~i de a convinge personalitati recunoscute din strainatate. in 

sensu! colaborarii cu Facultatea de Asistenta Sociala ~i Sociologic, pe linia prezentarii I 

publicarii de lucrari in comun. 

- Realizarea unui sistem de gestiune on-line, transparent ~i rapid, de gestionare a 

realizarilor membrilor Facultiitii de Asistenta Sociala ~i Sociologic, pe linia participarii Ia 

conferinte I congrese, work-shop-uri ~i a publidirii in reviste. 

- incurajarea cadrelor didactice de a face parte din organisme interne Ia nivel regional sau 

national, ca ~i din organisme europene Ia diverse niveluri, care se ocupa de aspecte ale activitatii 

universitatilor. 

- Prezentarea pe site-ul facultatii a domeniilor ~i temelor de cercetare, ca oferta pentru 

potential i i beneficiari. 

- Organizarea de intalniri periodice cu colegii din alte faculHlti similare, cu reprezentatii 

mediului economic ~i social, pentru identificarea temelor de cercetare de interes comun. 

- Incurajarea cadrelor didactice pentru a se inscrie in registrul experlilor evaluatori de 

proiecte de cercetare, !ansate de structurile MECTS, precum $i In lista evaluatorilor de programe 

de studii ARACIS. 

lndicatori 

- lnitierea unor noi module de specializare, care sa vizeze economia sociala. 

- Cre~terea numarului de articole publicate in reviste cotate lSI ~i BDl. 

- Dublarea numarului de publicatii lSI. cu factor de impact stabilit, realizate de catre 

membrii facultatii In perioada 2016-2020, fata de perioada 2012-2016. 

- Dublarea scorului relativ de influen~a cumulat de d\tre membrii Facultatii in perioada 

2016-2020, fata de perioada 2012-2016. Evaluarea trebuie realizaHi in raport cu ceilalti 

competitor - universiHi.ti de profil, pentru a fi performanti pe piata educationala de elita din 

Romania (evaluari anuale). 

- Dublarea numarului de carti I capitole In carti de specialitate publicate Ia edituri de 

"prestigiu international'' (evaluari anuale). 

- Dublarea numarului de granturi de cercetare nationale (CNCS, ANCS) ca~tigate de 

catre colegii din Facultate in noul mandat fata de eel precedent. 
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DESCIDDEREA CATRE COMUNITA TE, PROMOV AREA IMAGINII FACUL T ATII 

- Diversificarea ofertei FacuiUitii de Asistenta SociaHi §i Sociologie, asttel meat sa 

lntampine nevoile de dezvoltare a resursei umane din comunitate, prin initierea de colaborari cu 

institutiile comunitatii locale (primarie, prefectura, institutii publice care vizeaza dezvoltarea 

sociala a comunita~ii ie~ene). 

- lnitierea unui program de formare a voluntarilor In domeniul asistentei sociale, care sa 

asigure nevoile diferitelor ONG-uri sau institutii ale comunitatii ie§enc (Directia de Asistenta 

Sociala §i Protectie a Copilului). 

- Promovarea unui program coerent de servicii catre comunitate, care sa valorifice 

potentialul membrilor Facu!U1tii de Asistenta Sociala §i Sociologie §i care sa acopere nevoi 

specifice ale comunitatii (consiliere vocationala, asistenta logopedica pentru elevi, consultanta 

pentru profesorii din inviWimantul preuniversitar §i pentru asitentii sociali). 

- lnitierea de programe de parteneriat de tip public-privat cu institutii publice §i ONG-uri, 

In vederea asigurarii practicii de specialitate pentru studenti. 

- Elaborarea unui plan de marketing care sa atraga viitori studenti din randurile 

absolvcntilor de liceu §i ale asistentilor sociali deja integrati pe piata muncii. 

lndicatori 

I. Elaborarea unui plan de marketing pentru promovare a Facultatii. 

2. Informarea comunitatii in legatura cu activitatea FaculHitii de Asistenta Sociala §i 

Sociologic, prin articole In presa )ocala §i participari Ia emisiunile TV locale (eel putin o 

infonnare §i o participare Ia emisiuni TV pe semestru). 

3. Dezvollarea unui program coerenl de oferte de servicii catre comunitate. 
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PROCESUL EDUCATIONAL 

Optiuni manageriale 

- Regandirea cantitativa ~i calitativa a structurii planurilor de lnvatarnant, in cadrele 

standardelor existente, pentru a pune accent pe formarea de competente (In dauna transmiterii de 

informatii) ~i pe realizarea unor structuri a planurilor mai suple ~i mai func(ionale. 

- Stabilitatea ~i predictibilitatea planului de lnva~amant asigura o sporire a competenlei ~i 

motivatiei didactice ~ide cercetare, precum ~i calitatea sa de a fi construit in jurul unor obiective 

~i competente clar precizate (Legea 1/2011). Se impune o flexibilitate moderata a acestuia, 

pentru a integra noile tendinte din domeniu ~i a se adapta noilor exigente legate de procesul 

reacrediH'irii programelor de studii. Reformare cantitativa ~i calitativa a planurilor de invatamant, 

asigurlndu-se o coerenta structurala atat pe orizontala, cat ~i pe verticala (licenta. master) a 

acestora. 

- Planurile de invatamlnt de Ia ciclul de master trebuie realizate in functie de abilitatile ~i 

competentele care vor fi dobandite de viitorul absolvent, In raport cu cerinlele pietei muncii ~i 

cal i ficari le sol icitate de aceasta. 

- Asigurarea unui act didactic de calitate, sustinand institutional orice actiune care 

vizeaza calitatea cadrelor didactice (atat a pregatirii lor din punctul de vedere al specialitatii, dar 

~i a competentelor psihopedagogice), precum ~i calitatea mediului de 'Lnvatare, imbunaUitirea 

procesului de invatare, prin facilitarea lnvatarii. 

- Realizarea anuala a unui bilant asupra performantei ~i calitalii programului de studiu, pe 

baza indicatorilor de calitate conveniti in Consiliul Faculta~ii ~i in acord cu standardele de 

calitate ~i eficienta recunoscute Ia nivel na~ional pentru lnvatamlntul superior, insotite de 

propuneri pentru lmbunatatirea performanfelor ~i calitatii In anul universitar ulterior. 

Rezultate a~teptatc: 

- Reconfigurarea functionala a planurilor de lnvatamint, prin eliminarea redundantelor, 

suprapunerilor lematice ~i a dozarii mai ra~ionale a creditelor/disciplina. 

- Sporirea caracterului aplicativ al disciplinelor incluse In planul de lnvatamlnt, Ia nivel 

de licenta ~i master, estimat prin ponderea sarcinilor de evaluare cu caracter practic, operational 

(pentru eel pulin 50% din sarcini) 
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MANAGEMENTUL ~I ASIGURAREA CALITATII 

Optiuni manageriale 

- Toate procesele de evaluare (autoevaluarea, evaluarea intercolegiala, evaluarea 

profesorilor de catre studenti) se impun a fi realizate prin intennediul unei metodologii clare, 

prin proceduri transparente, iar estimarile reu~itei didactice ~i ~tiintifice se vor realiza prin 

raportarea Ia o serie de indicatori masurabili, operationali. 

- Restructurarile programelor de studii ~i noile propuneri de acreditare trebuie corelate cu 

directiile planului strategic ~i operational al Facultatii. prin respectarea indicatorilor de calitate ~i 

eficienta (standardele specifice ARAClS). 

- in ceea ce prive~te cazurile de indisciplina se va manifesta o extrema intransigenta. 

Orice demers de dezvoltare In interiorul Facultatii, nu poate porni decat de Ia premisa ca In 

cadrul programului didactic, trebuie tinute toate orele, confonn graficului. Absentele nemotivate 

de Ia activitatea didactica de baza, dadi vor fi identificate, vor atrage sanctiunile legale prevazute 

In Legea 1/20 II, art. 312-315. Se va manifesta o atitudine de maxima severitate fa\a de tolerarea 

unor eventuate comportamente deviance In cadrul relatiei didactice. 

Rezultate a~teptate 

- Elaborarea unui sistem integral de indicatori de evaluare a calitatii functional ~i non

formal, in acord cu cei realiza~i Ia nivel institutional de ditre Departamentul de Management al 

Calitatii din cadrul Universitatii " Petre Andrei" din la~i. care sa tie monitoriza~i permanent de 

ditre prodecan. 

RELA TIA CU SOCIET A TEA 

Opfiuni manageriale 

- Voi lncuraja deschiderea catre socielate, pnn furnizarea de servicii specitice, cu 

implicarea Faculta~ii in realizarea unor diagnoze structurale, prin anchete sociale derulate pe 

e~antioane reprezentative. 

- Oferirea posibiliHitii valorificarii expertizei colegilor in diferitele zone de competenta. 

Rezultate a~teptate 

- Operationalizarea Centrului de lnvestigatii sociale (ClS) ca partener academic al 

rnediului social, administrative ~i economic, care sa contribuie Ia dezvoltarea sociala a regiunii. 

- Obtinerea de contracte de cercetare- prin intennediul CIS. 
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RELATIA CU ALUMNI 

Oppuni manageriale 

- Dezvoltarea relatiei cu comunitatea de Alumni, pentru consolidarea identitatii ~i traditiei 

facultapi noastre, precum ~i pentru facilitarea accesului absolventilor pe piata muncii. 

- Refacerea ~i consolidarea legaturilor cu fo~tii absolventi, care sunt o resursa 

semn i ficati va a identitati i noastre organ izationale. 

Rezultatc a~teptate 

- Reinitierea platformei on-line a comunitatii Alumni a Facultatii de Asistenta Sociala ~i 

Sociologie, care sa contribuie Ia reinsertia acesteia In comunitatea universitara a Universitatii 

"Petre Andrei, din la~i ~i sa faciliteze accesul operativ al angajatorilor Ia capitalul de competente 

al absolventilor.- Actualizarea baze de date In care sa fie inscri~i toti alumnii facuWitii. 

Prezentul plan managerial propune ca Facultatea de Asistenta Sociala ~i Sociologie sa 

devina o institutie care invata continuu, o structura dinamica ~i flexibila, adaptata Ia nevoile de 

dezvoltare ale comunitatii locale, care sa asigure promovarea culturii lnvatarii permanente In 

regiunea de Nord Est. 

06.04.2016 

Prof. univ. dr. Cristina Maria STOICA 
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