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Prezentul program managerial se intemeiaza pe reglementarile Legii Educatiei nr.1/2011,
prevederile Cartei Universitd{ii "Petre Andrei” din lasi, iar obiectivele stabilite in cadrul acestui
plan, s¢ subsumeazi Planului strategic al Facultatii de Asistenta Sociala si Sociologie si Planului
managerial al Rectorului Universitafii "Petre Andrei™ din lasi.

Contextu! institujional si exigentele reformei dim educatie, insotite de prefacerile
structurale de amploare (internationalizarea educatiei, valul migrationist, declinul demografic.
criza economicd) impun abordéari §i solutii noi, care presupun creativitate, spirit managerial,
capacitati strategice si perseverentd. in cadrul unei asemenea prefaceri radicale. capacitatea de a
intui evolutia marilor tendinte din sistemul educational, de a furniza un diagnostic adecvat si de a
propune. pe baza intelegerii dinamicii structurale, strategiile cele mai eficace. devine o exigenti
a unui act managerial responsabil.

Programul cuprinde principalele obiective ale Facultdjii de Asistentd Sociald si
Socielogie, care sd conduci la finalul perioadei pentru care este intocmtit, la imbundtégirea tuturor
activitdtilor desfasurate in facultate si are ca scop esential: includerea si mentinerca Facultatii
Asistentd Sociald si Sociologie din cadrul Universitatii “Petre Andrei” din lasi, in topul
facultdtilor de profil din tard. In acest sens trebuie promovata, susfinutd si recompensati
performanta reald, atat in procesul didactic, cét gi in cercetarea stiintifica.

Un management elicace al facultifii se impune sd se raporteze la cétiva indicatori
obiectivi de performantd, precum: - numirul de articole / studii / publicaii ISI; - factorul de
impact al cercetdrilor publicate si scorul relativ de influentd cumulat I1SI: - numarul de cérti /
capitole in carfi de specialitate publicate la edituri de “prestigiu international”; - numdrul de
granturi interne si internationale de cercetare; - volumul fosdurilor atrase in cadrul unor proiecte

cu finantare nerambursabild.



PREZENTAREA PERSONALA ST ARGUMENTE IN FAVOAREA CANDIDATURI]

Avind o vechime in activitatea didactica de 21 ani, am acumulat experiente diverse, care
sa sustind configurarea unei viziuni clare asupra exercitisii roluiui de decan al Facultdtii de
Asistenta Sociala si Sociologie.

incepand cu anul 1995, desfisor activititi didactice si de cercetare. corespunziloare
profesiei din domeniul academic, ocupénd functia de preparator, asistent, lector, conferentiar, iar
in prezent sunt profesor universitar doctor. Sustin cursuri din domeniul economiei (Teorii
economice ale socialului), al marketingului (Cercetari de marketing, Marketing educational.
Comportamentul consumatorului), dar si in domeniul managementului (Managementul
resurselor umane din institutiile sociale, Manager resurse umane, Dezvoltarea resurselor umane,
Managementul calitdtii educatiei).

Experienta manageriald s-a dezvoltat prin activitiji teoretice: participari la cursuri de
formare in domeniul managementului, urmarea cursurilor de maitrise au Faculté de Sciences
Economiques de ]'Universite des Sciences et Technologies de Lille, France. ca bursier al statului
{rancez, prin programul Erasmus; Facultatea de S$tiinte Economice Al 1. Cuza lagi, Studii
aprofundate — Attestation pour avoir suivi les cours d’ Administration et Creation d'Entreprise).
Doctoratul in managementul resurselor umane. realizat in cadrul Universitafii "Al. . Cuza™ din
lasi i mai apoi masterul: Managementul resurselor umane.

Experienta manageriala practicd se reflectd prin implicarea in activitalea de conducere
desfasuratd in cadrul Universitdfii: [nstitutul de Studii Europene ,,Stefan Lupascu™, in calitate de
secretar stiintific (2005-2008); Decan al Facultatii de Stiinte si Litere, Institutul de Studii
Europene ., Stefan Lupascu™ {2008-2010), membru al Biroului Senat (2008-2010).

In cadrul Universitatii ,,Petre Andrei”din lasi, din 2000 sunt Presedinte al Comisiei de
calitate la nivelul Facultdtii de Asistentd Sociali si Sociologie; Director al Departamentului de
Cerceldri Stiintifice al Universitafii ..Petre Andrei” din lag : din 2011 - Membre al Comisici de
snaliza pentru investigarea abaterilor disciplinare a Universitdtii ,Petre Andrei™ din lagi;
Membru al Comisiei pentru Olimpiadele Studentesti, AFER; Decan al Faculiatii de Asistenta

Sociald si Sociologie, Universitatea ,,Petre Andrei™ din lasi, in perioada 2012-2016.



Am coordonat elaborarea dosarelor de acreditare a specilizarilor Management,
Contabilitate si informatici de gestiune, Administratie public. in cadrul Institutului de Studii
Europene .Stefan Lupascu™ gi am participat activ ca membru al echipei de acreditare a
specializarii Asistentd Sociald. Tn cadrul Universitdtii ,,Petre Andrei” din lagi.

Pe parcursul dezvoltarii profesionale, m-am implicat responsabil, asumé&ndu-mi misiunea
educatiei si cercetdrii prin muncd competentd in sensul obtinerii de performante. Activitatea de
cercetare se regdseste in publicatii (11 carti de unic autor, 7 cérti coautor), 73 articole publicate
in reviste de specialitate din tard si striinatate, participdri la conferin{e nationale i internationale.
coordonarea de proiecte, care vizeazi componenta de cercetare.

Principii pe care se fundamenteazd candidatura: - centrarea pe resursa umand;
- promovarea calitalii §i performanfei; - orientarea spre excelen{di; - dezvoltare personald si
prolesionald permanenti; - deschiderea cdtre comunitate, promovarea imaginii facultdtii de

Asistenta Sociala si Sociologie.

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Capitalul uman, fiind cel mai important element in orice activitate, va constitui o
prioritate. Voi Incuraja munca in echipd, decarece o institutie este puternicd prin oamenii sai,
crearea unei atmosfere de lucru. demnd de un mediu academic, in care sd primeze respectul, buna
intelegere si corectitudinea.

Obiective strategice

- Redobandirea unei pozitii superioare in ierarhie pentru cit mai multe programe, ca sursd
suplimentara de finantare.

- Practicarea unei politici de personal prudentd. care si limiteze noile sosiri Tn facultate numai
la cazurile exceptionale si la zonele disciplinare rimase neacoperite.

- O strategie intensiva de dezvoltare personald pentru colegi (burse de cercetare doctorale §1
post-doctorale, stimularea angajdrii in proiecte majore de cercetare, dobédndirea unor noi acreditri
profesionale) - exclusiv pe criterii de onestitate §i excelentd academica. Astfel. piramida ierarhiei
gradelor didactice din facultate se poate echilibra pe termen mediu (cu o reprezentare in ponderi

relativ egale a posturilor didactice mari: profesori, conferentiari si a celor medii i de baza lectori).



Aceastd strategie ar reprezenta un atu strategic in orice viitoare reevaluare a dosarului de reacreditare
a programului de studii al Facultatii. constituind $i un mecanism motivant pentru colegi.

- Asigurarea transparentei si echititii in privinfa intocmirii statelor de functiuni ale
facultdtii, prin colaborarea dintre membrii sai §i responsabilii programelor de studii.

- Dezbaterea anuald la nivelul colectivelor de specialitate din cadrul Facultdjii a
continutului programelor analitice §i compatibilizarea lor cu exigentele academice europene si cu
cerintele pietei muncit.

- Asigurarea transparentei functionale. prin consultarea permanentd a cadrelor didactice
in luarea deciziilor strategice.

- Crearca unui cadru in care fiecare membru al Facultédtii sd-si propund propriul plan de
dezvoltare a carierei, cu indicatori cantitativi si calitativi, care si constituie un instrument de
dezvoltare a carierei gi care sd asigure obtinerea de satistactii profesionale.

- Atragerea de specialisti in domeniu, care pot aduce prin competenta si expertiza lor o
cregtere a valorii programelor oferite, prin implicarea in dezvoliarea de proiccte de cerceture,

- Realizarea unei colabordri profesionale intre cadrele didactice ale Facultatii $i cadre
didactice ale altor tacultati din universitate sau din alte universitati de profil.

- Mentinerea unei bune colaboriri intre cadrele didactice si studenti, prin organizarea de
intdlniri periodice, cu scopul informirii reciproce privind necesitafile. asteptdrile. dar si
atributiile studentilor.

Rezultate asteptate

- Promovarea in cadrul concursurilor a tuturor colegilor care indeplinesc standardele
CNATDCU pentru pozitia de conferentiar/profesor, in acord cu resursele Facullatii $i cu interesele
strategice de dezvoltare ale acesteia.

- Suport institutional pentru participarea la stagii de formare continui i dezvoltare personala.

- Introducerea planului de dezvoltare a carierei, ca instrument de monitorizare a
dezvoltirii profesionale a fiecérui membru al Facultdtii de Asistenid Sociala i Sociologie.

- Minim 50% din personalul didaclic si fie implicat in scrierea, derularea i
implementarea proiectelor de cercetare sau strategice.

- Promovarea in carierd a cel putin 40% din personalul didactic.



STUDENTIL

Facultatea de Asistentd Sociald st Sociologie promoveaza un invi{dmant centrat pe
student. In calitatea lor de parteneri in comunitatea academica, studentii wrebuie si beneficieze de
servicii conform dorintelor §i agteptirilor acestora, ancorate in realitatea socio-conomicd.

Experienta acumulatd in timpul mandatului de decan imi conferd usurinfa de a aborda
cele mai diferite situafii aparute tn mediul universitar, in rindul studentilor, de la probleme de
educatie, cazuri sociale 3i nevoi speciale.

Obiective strategice

- Evaluarea continud a profesorilor de catre studenti, prin intermediul unui instrument
supervizat de cétre experlii Facultdtii, care alcatuiesc Comisia de management al calitdtii, iar
rezultatele evaludrii vor sta la baza unei informari transparente si operative a fieciirui cadru didactic,
in vederea imbun&tatirii cursurifor i seminariilor din planul ¢ invitimint. Realizarea unei dezbateri
anuale privitoare la caile de imbunétatire a comunicérii profesor-student si & performantei didactice a
profesorilor.

- Fiecare cadru didactic va stabili un orar precis, non-formal, atisat public. al intilnirilor cu
studentii, in vederea oferirii unui suport pentru activitdtile acestora.

- Prodecanul va introduce programe de tutoriat $i mertorat pentru studenti.

- Acordarea de asistenta specifica studentilor cu cerinte educative speciale.

- Cresterea gradului de loialitate gi lidelitate institugionald, pentru studenti, implicindu-i in
procesul didactic, in activilatea de cercetare, $i in cadrul unor activitdti extracurriculare.

- Dezvoltarca unui invatamdani centrat pe student, indeosebi la nivel de licen|a, si partial
master. dar si pentru un invalamant centrat pe imbundtatirea actului de cunoastere.

Rezuliate asteptate

- Fluidizarea comunicarii didactice profesor-student.

- Promovarea unor activitati extracuriculare care sd devind institutionalizate, adresate
studentilor din facultate.

- Ponderea absolventilor facultdfii pe piata muncii trebuie 53 {ie mai ridicatd decdt cea din
rapoartele ANOFM, corespondenta ratelor de angajabilitate pentru absolventii care provin din

alte rute de specializare, conform standardului ARACIS solicital in dosarele de evaluare a



progrtamului de studii ("peste 40% dintre absolventii ultimelor trei serii de absolventi sunt
incadrati cu contract de munci legal pe posturi corespunzitoare specializirii obfinute™).

- Asigurarea unui mediu de inaltd {inutd academici, de colaborare i respect, in vederea
formdrii de specialisti cu competenge solide in domeniul asistentei sociale, care le vor asigura
integrarea cficientdl pe piata muncii.

- Sustinerea si participarea la activitdfile nonformale. organizate de ciitre reprezentantii
studentilor (ALSUPA), activitdti care vizeazi rapida integrare a acestora in mediul universitar.

- Asigurarea unui cadru de comunicare transparentd prin implicarea studentilor in
deciziile referitoare la dezvoltarea Facultdtii de Asistentd Sociald si Sociologie.

- Sprijinirea implicarii studentilor in activitati de voluntariat carc sa le asigure dobandirea
de experien{e utile in dezvoliarea carierei.

- Implicarea studentilor in proiectele realizate in cooperare cu ONG-uri asttel incat s se
asigure o diversificare a perspectivelor referitoare la angajabilitate,

Indicatori: 1. elaborarea unui proiect educativ in vederea integrérii studentilor din anul I;
2. initierea de cercuri pentru studenti: 3. dezvoltarea unui program de formare a studentilor
voluntari.

EDUCATIE S1 CERCETARE

Este necesur ca, atit cadrele didactice, cét si studentii. sd facd clorturi in sensul
imbundtitirii semnificative a performantelor in educatie si cercetare.
Optiuni manageriale

- Obtinerea performantei in cercetare. care esie o prioritate strategicd si olerirea unui
suport institutional pentru cresierea impactului, relevaniei si vizibilitdtii internationale a
rezultatelor sale.

- Generalizarea unor bune practici pentru promovarea cercetirii din Facultate.

- Facultatea va acorda suport logistic tuturor evenimentelor stiinfifice de impact,
indeosebi celor cu rezonantd internagionald.

- Dezvoltarea de noi programe de studii care si asigure sustenabilitatea Facultagii de
Asistentd Sociald si Sociologie.

- Promovarea educatiei centrate pe student i pe competenfe. prin proiectarea unui

curriculum care 5 asigure nevoile de formare in domeniul asistentei sociale.



- Promovarea unei abordiri educationale care si asigure formarea competentelor
transversale ale studentilor:

- Cresterea calitdtii actului didactic prin realizarea de intdlniri la nivelul facultagii care sa
asigure transferul de bune practici intre colegi si care si ofere un cadru de dezhatere a
eventualelor probleme intdmpinate;

- Cresterea semnificatiei rezultatelor cercetdrii stiingifice prin realizarea de publicatii in
reviste cotate [S] si BDL, prin stabilirea unui plan anual care s3 includa indicatari de atins si care
33 aibd acordul {iecirui membru al Facultétii.

- Realizarea de manifestari gtiintifice care sd integreze specialisti de marca din domeniul
asistentei sociale.

- Sprijinirea activiti{ii comisiet de calitate. pentru a se asigura implementarea corecti a
tuturor regulamentelor si procedurilor Universitdtii Petre Andrei din lasi.

- Dezvoltarea activitdtii Centrului de Investigatii Sociale, care sd propuna proiecte de
cercetare §i programe de cercetare.

- Crearea unei baze de date cu lucrdrile stiintifice ale cadrelor didactice. in vederea unei
mai bune vizibilititi la nivel najional si international.

- Asigurarea concordantei dintre planurile de invaldmant i competentele longitudinale gi
transversale descrise Tn cadrul Sistemului Operational al Calificarilor din Invitidméntul Superior
din Romania.

- Imbunitatirea permanentd a confinutului disciplinelor si a modalitatilor de transmitere a
cunostinielor si de formare a deprinderilor pentru ob{inerea unor competente reale.

- Perfectionarea sistemului de management al calitalii in activitatea didactica.

- Compatibilizarea competentelor RNCIS cu confinutul programelor analitice.

- Efectuarea de studii de piatd, in vederea identificdrii oportunititii de infiintare a unor
programe de studii, in parteneriat cu institutiile publice sau private.

- Stabilirea de sarcini concrete pe colective de cercetare, in privinta unei limite minime a
nuwnirului de articole publicate Tn reviste B+, a numarului de comuniciri sustinute la
conferinfe/congrese internationale, pentru a ajunge la nivelul facultatifor similare din fara.

- Stimularea lormirii de echipe de cercetare intra sau interdisciplinare, in care si fie

inclusi studeniii $i masteranzi.



- Incercarea de a contacta §i de a convinge personalitdfi recunoscute din strdinitate. in
sensul colaborarii cu Facullatea de Asistentd Sociald si Sociologie, pe linia prezentirii /
publicdrii de lucrari in comun.

- Realizarea unui sistem de gestiune on-line, transparent si rapid, de gestionare a
realizirilor membrilor Facultifii de Aststentd Sociala §i Sociologie, pe linia participarii la
conferin{e / congrese, work-shop-uri si a publicarii in reviste.

- Incurajarea cadrelor didactice de a face parte din organisme interne la nivel regional sau
national, ca gi din organisme curopene la diverse niveluri, care se ocupd de aspecte ale activititii
universitdfilor,

- Prezentarca pe site-ul facultdfii a domeniilor si temelor de cercetare, ca ofertd pentru
potentialii beneficiari.

- Organizarea de intdiniri periodice cu colegii din alle facultali similare, cu reprezentatii
mediului economic si social, pentru identificarea temelor de cercetare de interes comun.

- Incurajarea cadrelor didactice pentru a se inscrie in registrul expertilor evaluatori de
proiecte de cercetare, lansate de structurile MECTS, precum gi in lista evaluatorilor de programe
de studii ARACIS.

Ddicatori

- Inijierea unor noi module de specializare, care sd wiseze economia sociala.

- Cresterea numirului de articole publicate Tn reviste cotate 151 si BDL

- Dublarea numdrului de publicatii ISI. cu factor de impact stabilit, realizate de catre
membrii facultitii in perioada 2016-2020, fatd de perioada 2012-2016.

- Dublarea scorului relativ de influentd cumulat de ciitre membrii Facultdtii in perioada
2016-2020, faid de perioada 2012-2016. Evaluarea trebuie realizatd in raport cu ceilalti
competitor — universitfii de profil, pentru a i performanti pe piata educationald de elitd din
Romania (evaluari anuale).

- Dublarea numirului de cérti / capitole in cirti de specialitate publicate la edituri de
“prestigiu international™ (evaluéri anuale).

- Dublarea numdrului de granturi de cercetare nationale (CNCS, ANCS) castigate de

citre colegii din Facultate in noul mandat fati de cel precedent.



DESCHIDEREA CATRE COMUNITATE, PROMOVAREA IMAGINIL FACULTATII

- Diversificarea ofertei Facultatii de Asistentd Sociald si Sociologie, astfel incdt sa
intAmpine neveile de dezvollare a resursei umane din comunitate, prin initierea de colaboriri cu
institutitle comunitaiii locale (primarie, prefecturd, institutii publice care vizeazi dezvoltarea
sociald a comunitétii iesene).

- Initierea unui program de formare a voluntarilor in domeniul asistentei sociale, care sa
asigure nevoile diferitelor ONG-uri sau institutii ale comunititii iesene (Directia de Asistenti
Sociald si Protectie a Copilului).

- Promovarea unui program coerent de servicii catre comunitate, care sa valorifice
potentialul membrilor Facultdtii de Asistentd Sociald si Sociologie si care sd acopere nevoi
specifice ale comunitéjii (consiliere vocationald, asistentdi logopedicd pentru elevi, consultania
pentru profesarii din Tnvafmantul preuniversitar i pentru asiteniii sociali).

- Initierea de programe de parteneriat de tip public-privat cu instituiii publice st ONG-uri,
in vederea asiguriirii practicii de specialitate pentru studenti.

- Elaborarea unui plan de markeling care s3 atragd viitori studenti din randurile
absolventilor de liceu i ale asistentilor sociali deja integrati pe piata muncii.

Indicarori

1. Elaborarea unui plan de marketing pentru promovare a Facultatii.

2, Informarea comunititii in legiturd cu activitatea Facultdiii de Asisten{d Sociald si
Sociologie, prin articole in presa locald §i participari la emisiunile TV locale (cel putin o
informare si o participare la emisiuni TV pe semestru).

3. Dezvoltarea unui program coerent de oferte de servicii ciitre comunitate.
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PROCESUL EDUCATIONAL,
Optiuni manageriale

- Regéndirea cantitativd si calitativd a structurii planurilor de invdtimént, in cadrele
standardelor existente, pentru a pune accent pe formarea de competente (in dauna transmiterii de
informatii) si pe realizarca unor structuri a planurilor mai suple si mai functionale.

- Stabilitatea si predictibilitatea planului de invatdmant asigurd o sporire a competentei si
motivatiei didactice §i de cercetare, precum si calitatea sa dc a fi construit in jurul unor obiective
si competente clar precizate (Legea 1/2011). Se impune o tlexibilitate moderatd a acestuia,
pentru a integra noile tendinte din domeniu g1 a se adagea noilor exigente legate de procesul
reacreditarii programelor de studii. Reformare cantitativa si calitativa a planurilor de invatamant,
asigurindu-se o coerentd structurald atdt pe orizontald, cét si pe verticald (licenti. master) a
acestora.

- Planurile de invaiamint de la ciclul de master trebuie realizate in functie de abilitdtile si
competentele care vor fi dobéndite de viitorul absolvent, in raport cu cerintele pietei muncii i
calificiirile solicitate de aceasta.

- Asigurarea unui act didactic de calitate, sustinind institufional orice actiune care
vizeazi calitatea cadrelor didactice (att a pregitirii lor din punctul de vedere al specialititii, dar
si a competenielor psihopedagogice). precum gi calitatea mediului de invétare, imbunatatirea
procesului de invitare, prin facilitarea invagarii.

- Realizarea anuald a unui bilant asupra performantei §i calititii programului de studiu, pe
baza indicatorilor de calitate conveniti in Consiliul Facultatii si in acord cu standardele de
calitate si eficientd recunoscute la nivel national pentru invatimintul superior, insofite de
propuneri pentru imbunitatirea performantelor si calititii in anul universitar ulterior.

Rezultate asteptate:

- Reconfigurarea functionald a planurilor de invatdmint, prin eliminarea redundantelor,
suprapunerilor tematice $i a dozirii mai rationale a creditelor/disciplind.

- Sporirea caracterului aplicativ al disciplineler incluse in planul de invatimint, la nivel
de licentd si master, estimat prin ponderea sarcinilor de evaluare cu caracter practic, operational

(pentru cel putin 30% din sarcini)

11



MANAGEMENTUL SI ASIGURARFEA CALITATIIL
Optiuni manageriale

- Toate procesele de evaluare (autoevaluarea. evaluarea intercolegiald. evaluarea
profesorilor de citre studenpi) se impun a [i realizate prin intermediul unel metodologii clare,
prin proceduri transparente, iar estimirile reusitei didactice si stiintifice se vor realiza prin
raportarea la o serie de indicatori masurabili, operationali.

- Restructurarile programelor de studii si noile propuneri de acreditare trebuie corelate cu
directiile planului strategic si operational ai Facullatii, prin respectarea indicatorilor de calitate gi
eficientd (standardele specifice ARACIS).

- In ceea ce priveste cazurile de indisciplind se va manifesta o extremi intransigenta.
Orice demers de dezvoltare in interiorul Facultdtii. nu poate porni decdt de la premisa ¢é in
cadrul programului didactic, trebuie finute toate orele, conform graficutui, Absentele nemotivate
de la activitatea didacticd de baza, daca vor 11 identificale, vor atrage sanctiunile legale previizute
in Legea 1/2011, art. 312-315. Se va manifesta o atitudine de maxima severitate fatd de tolerarea
unor eventuale comportamente deviante in cadrul relatiei didactice.

Rezultate agteptate

- Claborarea unui sistem integral de indicatori de evaluare a calitatii functional $i non-
formal. in acord cu cei realizati la nivel institutional de citre Departamentul de Management al
Calitalii din cadrul Universitatii “Petre Andrei™ din lagi, care sd fie monitorizali permanent de
citre prodecan.

RELATIA CUSOCIETATEA
Optiuni manageriale

- Voi incuraja deschiderea citre societate, prin furnizarea de servicii specifice, cu
implicarea Facultatit in realizarea unor diagnoze structurale, prin anchete sociale derulate pe
esantioane reprezentative.

- Oferirea posibilititii valorificarii expertizei colegilor in diferitele zone de competenta.
Rezultate agleptate

- Operationalizarea Centrului de Investigatii sociale (CIS) ca partener academic al
mediului social, administrative si economic, care si contribuie la dezvoltarea sociald a regiunii.

- Obtinerea de contracte de cercetare — prin intermediul CI8S.
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RELATIA CU ALUMNI

Optiuni manageriale

- Dezvoltarea relatiei cu comunitatea de Alumni. pentru consolidarea identitatii si tradifiei
facultitii noastre, precum $i pentru facilitarea accesului absolventilor pe piata muncii.

- Refacerea 1 consolidarea legiturilor cu fostii absolventi, care sunt o resurss
semniltcativa a identitiitii noastre organizationale.
Rezultate asteptate

- Reinitierea platformei on-line a comunitdtii Alumni a Facultitii de Asistentd Sociald i
Sociologie, care sii contribuic la reinsertia acesteia in comunitatea universitard a Universitilii
“Petre Andrei., din lasi si s3 faciliteze accesul operativ al angajatorilor la capitalul de competente

al absolventilor. - Actualizarea baze de date in care sa fie inscrisi toti alumnii facultatii.

Prezentul plan managerial propune ca Facultatea de Asistentd Sociald si Sociologie sd
devind o instituiie care invatd continuu, o structurd dinamica i flexibila, adaptatd la nevoile de
dezvoltare ale comunitdtii locale, care s& asigure promaovarea culiurii invatdrii permanente in
regiunea de Nord List.

06.04.2016

Prof. univ. dr. Cristina Muaria STOICA
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