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DETALIERI

Facultatea de Economie a Universitatii ,Petre Andrei” din lasi isi desfagoara activitatea pe
baza legislatiei in vigoare, a autonomiei universitare, in acord cu strategia universitara
generala. Astfel, Planul managerial a fost realizat in concordanta cu Legea Educatiei Nationale
nr. 1/2011 si Carta Universitatii ,Petre Andrei” din lagi, precum gi cu standardele ARACIS.
Acest plan are la baza misiunea asumata de Universitatea ,Petre Andrei” din lasi prin Carta
Universitatii, respectiv de educatie si de cercetare stiintifica.

Prin obiectivele fixate, prin implicarea cadrelor didactice si a studentilor sai, Facultatea de
Economie doreste sa devina un membru de succes al invatamantului si cercetarii din tara
noastra, temelia acestui obiectiv bazéndu-se pe calitatea actului didactiv si a cercetarii,
sustinute de un manager si un lider eficient. Totusi, atunci cand vine vorba de un manager
sau lider, nu exclud notiunea de echipa, intrucat fara aceasta sansele de reusita ale
managerului sunt aproape inexistente. Astfel, daca relatile de munca si colaborare din
mediul academic se bazeaza pe respect si intelegere, cu siguranta si rezultatele vor fi cele
scontate.

Misiunea acestui plan de management pleaca de la dorinta de a creste prestigiul Facultatii
de Economie, de a promova educatia si performanta academica si de a forma absolventi
competitivi, atat in spatiul national, cat si in cel european, persoane care sa se poata integra
facil in piata muncii. Scopul declarat este acela de a crea acestei institutii de invatamant o
mai buna imagine care sa fie sustinutd atat pe directia cercetarii stiintifice, cat si de o
activitate didactica de inalta calitate. Astfel, atingerea unui nivel mai ridicat al activitatii de
cercetare, care sa creasca vizibilitatea internd si internationala a facultatii, reprezinta un
deziderat esential. Atingerea obiectivelor mentionate se poate realiza, in opinia mea, doar
printr-o politica mangeriala responsabila, perseverenta si activa care sa promoveze simultan
consecventa, dialogul si rigoarea academica.

Acest plan managerial a fost conceput in ideea consolidarii pozitiei facultatii noastre, in
urmatorii patru ani, ca structura de prim rang in cadrul facultatilor private de resort, si nu
numai. Totodata, trebuie avute in vedere si proiectarea si gestionarea unor obiective noi
care sa aduca o valoare durabila rezultatelor acestei facultati.

MISIUNE

Facultatea de Economie are o dubla misiune, de educatie si cercetare stiintifica, avand drept
finalitate formarea de specialisti in domeniu. Prin rezultatele cercetarii stiintifice, cadrele didactice
contribuie la perfectionarea sistemului economic, la adoptarea de reglementari conforme cu
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standardele moderne europene. Pentru realizarea acestor deziderate se au in vedere urmatoarele:

- organizarea programelor de studii universitare de licenta cu frecventa, organizarea
programelor de studii universitare de masterat cu frecventa, precum si organizarea
de programe post-universitare de formare si dezvoltare profesionala continug;

- organizarea unei cercetari stiintifice competitive, prin dezvoltarea mai multor structuri
si directii de cercetare si prin participarea la realizarea de proiecte stiintifice de interes
major. Facultatea dispune de resursa umana, de laboratoare si echipamente moderne.
Cercetarea are loc atat la nivelul departamentului, in cadrul studiilor de licenta si de
masterat, cat si prin programe si proiecte de cercetare nationale;

- editarea de reviste periodice si monografii, organizarea de simpozioane, conferinte,
workshop-uri, colocvii, expozitii, precum si promovarea relatjiilor de cooperare internationala
si integrarea in sistemul european de invatamant superior din punct de vedere structural,
calitativ si al eficientei economice;

- dezvoltarea relatiilor cu absolventii si asistarea acestora ih dezvoltarea carierei profesionale,
precum si parteneriate cu institutii si organizatii locale, nationale si internationale.

Nu in ultimul rand, facultatea isi asuma rolul de membru activ al mediului social si economic
regional si national prin serviciile profesionale, de asistenta si consultanta aduse firmelor si
prin implicarea directa a membrilor corpului academic in viata societatii. Misiunea asumata ca
Decan o reprezinta asigurarea incadrarii activitatii Facultatii de Economie in misiunea Universitatji
,Petre Andrei” din lasi. Viziunea propusa este cea a unei facultati care sa constituie un subiect
de mandrie pentru universitate, o entitate universitara de referinta in reteaua academica si
stiintifica nationala din domeniu, o punte intre mediul academic si cel socio-economic.

3. | OBIECTIVE STRATEGICE GENERALE

Noul context economic si social legat de politica europeana comuna presupune performante
superioare in toate domeniile de activitate. Avand in vedere contributia sa deosebita, ca
investitie pe termen lung, cresterea calitatii educatiei va avea efecte certe asupra intregii
societati roméanesti. Calitatea educatiei devine, astfel, o conditie absolut necesara pentru
ameliorarea ocuparii profesionale, a coeziunii sociale si a competitivitatii economice a oricarei
comunitati. In acest sens, invatamantul superior economic trebuie s& se reformeze sub
impactul noilor directii de actiune impuse de noua lege a invatamantului, dar si a strategiilor
de dezvoltare europene.

Obiectivul imediat este acela de a oferi educatie de inalta calitate in scopul dezvoltarii
capacitatii intelectuale si a cunostintelor de specialitate ale studentilor, ca premise ale formarii
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de elite profesionale si dezvoltarea cercetarii stiintifice de inalt nivel in scopul raspandirii
spiritului antreprenorial, ca premise ale progresului economic si social. Programul de management
urmareste stabilirea unei strategii de dezvoltare pe temen lung care sa aiba in vedere
dezvoltarea continua a facultatii prin diversificarea si completarea ofertei educationale, dezvoltarea
unor programe de parteneriat internationale, reevaluarea disciplinelor din planul de invatamant,
atragerea mai sustinuta catre cercetare a cadrelor didactice titulare si patrunderea in retelele
de cercecetare universitare europene. Realizarea acestor obiective, dar si a altora de interes
major pentru facultate, pot fi structurate in directii de actiune care vizeaza urmatoarele:

- cresterea numarului de studenti si masteranzi de la specializarile acreditate si asigurarea
continuitatii acestor programe, precum si imbunatatirea permanenta a continutului
disciplinelor si a modalitatilor de predare si de formare a deprinderilor pentru obtinerea
unor competente reale;

- consolidarea prestigiului corpului profesoral prin atragerea si includerea in colectivele
departamentelor a celor mai valorosi specialisti din mediul economic in calitate de
colaboratori, precum si sustinerea permanenta a studentilor prin intermediul activitatii
de tutoriat, de la admiterea in facultate si pana la absolvire, incurajandu-se aptitudinile
antreprenoriale ale acestora. In acest sens se doreste promovarea unui invataméant
axat pe cunoastere, in special la programele de masterat si la cele de formare continua;

- sprijinirea activitatii Asociatiei ALUMNI si gasirea de solutii pentru ca fostii absolventi
sau simpatizanti ai universitatii sa poata contribui la dezvoltarea facultatii, precum si
organizarea de manifestari stiinfifice internationale ale cadrelor didactice si studentilor
si pacurgerea procedurilor pentru ca aceste conferinte sa fie indexate in baze de date
internationale;

- imbunatatirea rezultatelor financiare prin atragerea de noi surse de finantare. Se doreste
astfel promovarea imaginii facultatii si cresterea vizibilitatii acesteia astfel incat sa devina
unul dintre principalii parteneri ai agentilor economici publici si privati in domeniile de
cercetare pentru care are competente si expertiza si incurajarea entitatilor economice
interesate sa sprijine financiar un numar cat mai mare de proiecte care sa se finalizeze
cu rezultate reale aplicabile in practica;

- asigurarea transparentei functionale, prin consultarea permanenta a cadrelor didactice
si participarea activa a acestora la procesul decizional al facultatii.

4. | OBIECTIVE SPECIFICE Materializarea obiectivelor strategice mentionate are in vedere anumite obiective specifice
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care vizeaza urmatoarele directii: activitatea didactica, cercetarea stiinfifica, resursele umane,

relatia cu studentii si activitétile studentegti, relatia cu mediul socio-economic si relatiile internationale.

4.1.

Activitatea didactica

Activitatea didactica reprezintad principalul scop in functionarea oricarei institutii de invatamant.
Astfel, prima Tndatorire a fiecarui membru al colectivitati noastre academice o reprezintd acest tip
de activitate care, daca se desfasoara in conditii de maxima eficienta, contribuie nemijlocit la dez-
voltarea facultatii, a institutiei in general, precum si la formarea intelectuala a viitorilor nostrii
absolventi. Relativ la activitatea mentionata consider ca trebuie avute in vedere urmatoarele:

schimbarea calificativului obtinut de la ARACIS Tn toamna anului 2019 pentru programele
de studii Finante si Banci si Contabilitate si Informatica de Gestiune din ,Neincredere’
in ,incredere” sau, cel putin, in ,incredere limitata”;

asigurarea unei transparente totale in realizarea Statului de Functiuni al Departamen-
tului de Stiinte Economice prin colaborarea reala cu membrii Consiliului departamen-
tului, precum si cu responsabilii programelor de studii, tindnd cont si de opiniile obiective
ale cadrelor didactice din departament;

prezentarea si discutarea programelor analitice in colective (impreuna cu respon-
sabilii de specializari) si In departament pentru o mai buna comunicare intre cadrele
didactice, precum si asigurarea unei flexibilitati in elaborarea planurilor de invatamant
si a programelor analitice prin compatibilizarea lor cu planurile si programele existente
in tara si in comunitatea europeana, urmarindu-se orientarea curriculumului universitar
catre o abordare interdisciplinara si transdisciplinara;

elaborarea de cursuri noi si actualizarea permanenta a acestora si a celor existente la
cerintele impuse de invatamantul superior performant si adaptarea programelor de
studii acreditate la noile cerinte, astfel incat acestea sa se plieze cat mai bine pe
nevoile manifestate de piata muncii. De asemenea, trebuie s se asigure acoperirea
tuturor disciplinelor cu suporturi de curs;

imbunatatirea metodelor de predare si de transmitere a informatiilor punand accent
pe calitatea pregatirii $i nu pe cantitatea de informatji, precum si identificarea unor metode
si tehnologii noi de pregatire, transmitere, asimilare si verificare a fixarii cunostintelor
si trecerea la un sistem real de autopregatire prin studii de caz, proiecte, referate. Se
impune, totodata, accentuarea caracterului aplicativ al seminarilor, lucrarilor practice
si laboratoarelor in urma carora absolventii sa dobandeasca abilitatile solicitate de
angajatori,
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- punerea unui accent deosebit pe practica studentilor si participarea acestora la pro-
grame comune realizate in parteneriat cu agenti economici sau cu alte organizatii sau
asociatii din domeniul public si privat care sa asigure o insertie eficienta, rapida si creativa

a absolventilor pe piata muncii;

- perfectionarea profesionala continua a cadrelor didactice si implicarea activa a a-
cestora in activitatea de cercetare-dezvoltare, precum si sprijinirea promovarii tuturor
colegilor care indeplinesc criteriile legale. Totodata, este necesara evaluarea compatibilitatji
fiecarui cadru didactic cu postul pe care il ocupa, dar si recunoasterea si recompensarea,
in conditiile legii, a colegilor cu merite deosebite din punct de vedere profesional, didactic,
administrativ si stiintific;

- asigurarea unei comunicari permanente cu studentii privind problemele didactice si de
cercetare stiinifica, transparenta si corectitudine in evaluarea studentilor, realizarea se-
mestriala a evaluarii cadrelor didactice de catre studenti printr-o modalitate riguroasa si
corecta, precum si orientarea profesionala a studentilor catre cat mai multe domenii
de activitate si dezvoltarea performantelor profesionale si stiintifice ale absolventilor de
masterat.

4.2. | Activitatea de cercetare stiintifica In acord cu spiritul promovat de universitatea noastra, si in cadrul Facultati de Economie
cercetarea este privita ca o prioritate. Totusi, activitatea de cercetare desfagurata la nivelul
facultatii noastre este destul de modesta, cu influente negative asupra ierarhizarii programelor
de studiu, aspect care determina necesitatea unei revigorari a acesteia, stiut fiind faptul ca
cercetarea stiinfifica constituie o parte inseparabila, continua si organica a activitatii academice,
fiind componenta care poate asigura o consistenta suplimentara a finantarii, precum si prestigiu
si recunoastere nationala si internationala. Astfel, in acest domeniu se cristalizeaza urmatoarele
directii de actiune:

- asigurarea unei mai bune baze materiale si stimularea imbunatatirii ei prin propunerea si
aplicarea de granturi de cercetare performante, precum si participarea la proiecte cu
caracter comunitar si tranfrontalier prin consolidarea parteneriatelor strategice cu universi-
tati din tara si din Uniunea Europeana;

- realizarea unor parteneriate active cu companii si firme, cu autoritatile locale, cu institutele
de cercetare stiintifica si cu unitatile de invatamant superior, la nivel regional, national
si european;

- crearea de structuri de cercetare interdisciplinare cu alte facultati, universitati, centre de
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cercetare din tara si strainatate si informarea corecta si la timp a tuturor membrilor
facultatii despre lansarea si datele cheie ale programele nationale si internationale de
cercetare stiintifica;

- implicarea reglementata a studentilor de la licenta si master in activitati de cercetare
si organizatorice (extinderea cercurilor de excelenta, gasirea de modalitati de motivare)
pentru pregatirea viitoarei generatii de cercetatori si cadre didactice, precum si spri-
jinirea organizarii anuale a sesiunilor stiintifice studentesti si crearea de colective de
cercetare care sa cuprinda cadre didactice si studentj;

- crearea unei baze de date cu lucrarile stiintifice ale cadrelor didactice gi ale studentilor si
sprijinirea materiala si financiara a cadrelor didactice in publicarea de articole ISI,
precum si incurajarea cadrelor didactice tinere in elaborarea documentatiei necesare
pentru aplicarea si obtinerea unor burse in strainatate prin diverse programe nationale si
internationale;

- prezentarea unei oferte coerente de servicii de cercetare si consultanta, disponibile in
cadrul Facultatii si incurajarea cadrelor didactice spre a se inscrie in registrul expertilor
evaluatori de proiecte de cercetare, precum si in lista evaluatorilor de programe de
studii ARACIS;

- realizarea de parteneriate public-private, precum si cu organizatii non-guvernamentale in
vederea obtinerii de sponsorizari;

- invitarea unor personalitati de prestigiu din domeniu pentru a conferentia in cadrul unor
prelegeri cu teme prestabilite.

4.3. | Resursele umane Reusita unei intreprinderi, indiferent de domeniul la care se refera sau de dimensiunea
acesteia depinde, in primul rand, de resursa umana care trebuie sa fie una de calitate, formata
din personal competent, bine pregatit si motivat. Capitalul uman (personalul didactic, nedidactic
si studentii) este cel mai important element si, drept urmare, trebuie investit in el pe masura.
Totodata, munca in echipa trebuie incurajata deoarece o institutie este puternica prin oamenii ei
constituiti in echipe i mai putin prin individualitati izolate. Luand in considerare cele
mentionate trebuie avut in vedere urmatoarele:

- instituirea unei atmosfere de lucru in care sa primeze respectul, buna intelegere si
corectitudinea, precum si stimularea creativitatii academice intr-un climat de incredere,
deschidere si colaborare;

- identificarea oportunitatilor de formare sau perfectionare optime in echipa, incurajarea
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competitiilor profesionale, stiintifice cu evolutie pozitiva, favorizarea participarii personalului
administrativ si didactic la programe de perfectionare continua, precum si modernizarea
bibliotecii si imbunatatirea accesului la metodele moderne de informare si documentare
didactica, tehnica si stiintifica;

- atragerea in cadrul Facultatii de Economie, prin concurs, de noi cadre didactice care sa
devina titulare, in special pentru domeniile Finante si Marketing;

- respectarea riguroasa a orarului facultatii, asa cum este acesta conceput de responsabilul
cu orarul, asigurarea disciplinei universitare, inclusiv o atitudine corecta si amabila a
secretariatului facultatii fata de cadrele didactice si studenti, realizarea unui dialog
deschis si permanent cu conducerea facultatii si a universitatii, precum si realizarea
unei transparente decizionale;

- avansarea in ierarhia universitara prin evaluarea calitatii activitatii didactice, de cercetare
si contributia la activitati conexe, valorificarea experientei academice prin mentinerea
in activitate, chiar si dupa pensionare, prin contracte pe durata determinata si timp
partial de lucru, a cadrelor didactice cu rezultate deosebite, precum si organizarea i
stimularea participarii la cursuri de perfectionare a cadrelor didactice in cadrul facultatii si
in alte centre universitare din tara si strainatate;

- promovarea schimburilor academice cu facultatile de profil din tara si din strainatate,
extinderea cooperarii prin ,visiting professor” si stimularea personalului didactic din
facultate pentru obtinerea acestui statut in universitatile straine;

- evaluarea anuala a calitatii programelor de studii (folosind inclusiv sondaje de opinie
in randul studentilor si al angajatorilor) si stabilirea de masuri concrete pentru moderni-
zarea acestora.

4.4. | Relatia cu studentii si activitatile studentesti | Relatia conducerii facultatii si a cadrelor didactice cu studentii trebuie sa fie bazata pe respect si
sustinere in vederea asigurarii conditiilor optime de acumulare de informatii, de aplicare
practica a acestora, de dobandire de experienta si de calitati de lucru in echipa si de leadership.
Facultatea noastrd promoveaza un invatdmant centrat pe student. In calitatea lor de parteneri in
comunitatea academica, acestia trebuie sa beneficieze de servicii conforme dorintelor gi
asteptarilor lor, ancorate in realitatea socio-eonomica. Studentii vor avea in persoana mea
un partener sincer gi loial, voi {ine cont de propunerile si sugestiile lor si va fi o interactiune
permanenta, reala si benefica ambelor parti. Astfel, in relatia cu studentii voi avea in vedere
urmatoarele:
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- implicarea studentilor in actiuni de voluntariat, mentinerea corectitudinii si transparentei
in evaluarea acestora, stimularea lor de a se implica in activitatea de cercetare si invatare
continua, precum si participarea studentilor cu lucrari la diferite manifestari stiintifice
sau publicatii de specialitate;
- dezvoltarea si eficientizarea sistemului tutorial, avand ca suport relatia corecta cadru uni-
versitar-student bazata pe incredere, bun simt, respect, obiectivitate si stimulare intelectuala;
- determinarea gradului de insertie al absolventilor pe piata muncii, mentinerea dialogului
cu mediul economic, prin absolventii angajati in domeniu, pentru a cunoaste cerintele
la adresa absolventilor nostrii, precum si extinderea protocoalelor de colaborare cu
organizatii profesionale din domenii precum turism, resurse umane, consiliere fiscala etc.;
- asigurarea unui sistem de consultanta al studentilor si de colaborare si deschidere catre
problemele lor sociale sau legate de procesul de invatamant, sondarea opiniei studenti-
lor privind procesul didactic, procesul de reprezentare, conditile de studiu si de viata, spri-
jinirea acestora in obtinerea de burse de studii in strainatate, prin programe de mobilitati,
precum si asigurarea sprijinului institutional organizatiilor studentesti pentru organizarea
de actiuni pentru facilitarea integrarii pe piata muncii (conferinte, workshop-uri, prezen-
tari de firme etc.).
4.5. | Relatia cu mediul socio-economic Pentru a raspunde concurentei puternice de pe piata educationala si pentru a spori vizibili-
tatea facultatii trebuie sa avem in vedere urmatoarele actiuni:

- promovarea ofertei educationale prin studentii nostrii in cadrul liceelor pe care le-au absolvit
Si continuarea actiunii ,,student pentru o zi” in colaborare cu aceste institutii de invatamant
preuniversitar, conceperea, editarea si difuzarea de materiale de prezentare (brosuri,
pliante, afise, CD-uri), precum si prin modernizarea site-ului facultatii si actualizarea
permanenta a acestuia. Imbunétatirea imaginii facultatii se poate realiza si prin dezvolta-
rea activitatilor de mediatizare a evenimentelor din cadrul institutiei si sustinerea
actiunilor organizate in acest sens;

- crearea unor relatii institutionale cu facultatile de profil ale universitatilor din regiunea de
Nord-Est, precum si cu alte universitati de prestigiu din tara si din strainatate;

- diversificarea serviciilor oferite de facultate diverselor categorii de public (activitati de
consultanta de specialitate, cercetari de piata, cursuri de pregatire continua etc.), stabilirea
de parteneriate cu Camerele de Comert, Industrie si Agricultura, cu mediul de afaceri etc;

- invitarea, in vederea sustinerii de prelegeri, a unor profesori de prestigiu din universitati de
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renume, cu programe de studii similare, precum si promovarea la nivelul facultatii a

unor mari personalitati stiintifice, recunoscute pe plan european si mondial, pentru

primirea titlului de Doctor Honoris Causa.

4.6. | Relatiile internationale Relatiile internationale ale Facultatii de Economie trebuie sa aiba in vedere urmatoarele:

- intensificarea cooperarilor internationale cu facultatile de profil din Europa, America si Asia
pentru sustinerea dezvoltarii academice a facultatii, precum si sporirea mobilitatilor
pentru cadre didactice si studenti in programele de cercetare si documentare;

- armonizarea planurilor de invatamant in vederea compatibilizarii acestora cu cele din
universitatile europene si atragerea de studenti straini la programele de licenta si de
masterat.

5. | ASPECTE FINALE Traditia si prestigiul facultatii onoreaza si, totodata, obliga la performante academice, la
modernizarea continua a ofertei educationale, prin compatibilizarea acesteia cu exigentele din
spatiul national si european. Un act educational de Tnalta tinuta academica poate fi realizat in
conditiile unor exigente calitative pe care faculatea si le-a impus, le respecta si care se refera la
un corp academic de inalta tinuta profesionala, studenti cu pregatire corespunzatoare cerintelor
pietei muncii, oferta diversificata a programelor de studii si existenta unei institutii integre din
punct de vedere moral.

Planul managerial expus este unul intemeiat pe transparenta si dialog si sper sa conduca la

realizarea proiectelor comune, la coagularea unui climat de incredere si respect reciproc. Dat

fiind modificarile majore si severe din legislatia educatiei sunt constient de faptul ca ne asteapta

o perioada foarte grea, dar imi manifest convingerea ca facultatea noastra are potentialul si

merita sa faca saltul calitativ pe care il asteapta toti cei implicati si ca voi reusi sa contribui la

progresul si succesul actiunilor pe care le vom intreprinde. Candidez cu speranta ca voi avea
sprijinul dumneavoastra in intentia mea de a adopta un stil de conducere deschis, dinamic,
bazat pe respect si o colaborare reala, in vederea imbunatatirii tuturor aspectelor activitatii noastre.

Acest program managerial se inscrie pe linia strategiei de dezvoltare a Universitatii ,Petre Andrei”

din lasi pentru perioada 2020-2024, a continuitatii $i imbunatatirii activitatilor, precum gi a diver-

sificarii acestora in raport cu noile cerinte si tendinte educationale. Programul va fi realizat
printr-o politica manageriala activa, cu asumarea de catre Decan a responsabilitailor sale specifice
si cu implicarea activa a acestuia. Atingerea obiectivelor mentionate poate fi realizata doar prin
colaborare cu toti colegii din cadrul Facultatii de Economie si din intreg mediul academic al
Universitatii ,Petre Andrei” din lasi, motiv pentru care am nevoie de sprijinul si experienta

10

CRT.




DIRECTII DE ACTIUNE DETALIERI

tuturor. Astfel, voi aplica un management care sa implice toate cadrele didactice in atingerea
directiilor prioritare ale facultatii.

Data: 27.03.2020 Conf. univ. dr. Florin loan SCORTESCU

—
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