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PREAMBUL

Facultatea de Psihologie, Stiintele Educatiei si Asistentd Sociala din cadrul Universitatii
“Petre Andrei” din lasi, urmareste realizarea excelentei academice. Preocuparea de baza a echipei
manageriale o constituie cresterea calitatii procesului didactic si de cercetare stiintifica. Facultatea
vizeaza asigurarea si dezvoltarea competentelor esentiale necesare absolventilor, referitoare la
cunostintele, aptitudinile si atitudinile necesare dezvoltarii personale si profesionale. Pe langa
misiunea educationala, Facultatea contribuie la intensificarea activitatilor de cercetare, prin crearea
si valorificarea unui cadru stiintific.

Facultatea de Psihologie, Stiintele Educatiei si Asistentd Sociala promoveaza valorile unei
culturi a dezvoltarii organizatiei universitare: orientarea spre actiune, bazata pe o structurare si
ierarhizare adecvatd a scopurilor, obiectivelor si prioritatilor; orientarea cu precadere spre:
studenti, mediul socio-economic; cultivarea competitiei, bazatd pe recunoasterea succesului
academic al profesorilor si studentilor; stimularea si sustinerea autoperfectionarii §i
autodezvoltarii; cresterea responsabilitafii profesorilor pentru calitatea rezultatelor; promovarea
unei conduceri participative.

Planul managerial propus este pragmatic, realist, corelat cu cerintele si perspectivele
actuale ale domeniului universitar, bazat pe transparenta si dialog, care sa determine realizarea
proiectelor strategice ale Universitatii “Petre Andrei” din Iasi si implicit ale Facultitii de
Psihologie, Stiintele Educatiei si Asistentd Sociala.

Planul managerial propune diversificarea si cresterea calitatii programelor universitare, in
conformitate cu noile realitdti academice si nevoia de facilitare a accesului studentilor pe piata
muncii, promovarea excelentei in procesul de Invatdmant si cercetare, crearea unui climat
academic eficient, a unei imagini de Universitate in comunitate, dezvoltarea de relatii de
colaborare cu institutii similare, In contextul asigurdrii continuitatii deruldrii programelor de studii
pentru ciclurile de licentd si masterat si a dezvoltarii unor noi cursuri universitare si
postuniversitare.

Motivarea candidaturii

Dupa anii petrecuti in comunitatea Facultatii de Psihologie, Stiintele Educatiei si Asistenta
Sociala, consider cd am experienta profesionald necesard sa construiesc si sd conduc o echipa
manageriald, bazandu-ma pe urmatoarele argumente: am o activitate stiintifica si experienta
didactica solide; am capacitate organizatorica si manageriald care sunt dovedite de urmatoarele
aspecte: am participat ca membru sau coordonator la peste 24 proiecte de cercetare - dezvoltare -
inovare; am fost membru Tn comitetul de organizare al mai multor manifestari stiintifice nationale
si internationale; indeplinesc functia de membru al Senatului Universitatii. In perioada sept. 2008
- sept. 2010 am indeplinit functia Decan al Facultatii de Stiinte si Litere, cu programe de studiu:
Management, Contabilitate si Informatica de gestiune, Administratie publica, din cadrul
Institutului de Studii Europene ,,Stefan Lupascu”, lasi, participand la procesul de evaluare
ARACIS, obtinandu-se acreditarea programului de Management.

De asemenea, am indeplinit functia de decan al Facultitii de Asistentd Sociala si
Sociologie, in perioada 2010-2017; din anul 2017 sunt decan al Facultatii de Psihologie, Stiintele
Educatiei si Asistenta Sociala, iar de-a lungul anilor, am initiat si mentinut o serie de colaborari cu
universitati si institutii de profil din tara si strdinatate; sunt expert consultant in managementul
resurselor umane; sunt membru al Consiliului Stiintific al Universitatii “Petre Andrei” din lasi;



oct. 2010 — 2017 - presedinte al Comisiei de calitate la nivelul Facultatii de Asistenta Sociala si
Sociologie, iar din 2017 - prezent, al Facultatii de Psihologie, Stiintele Educatiei si Asistenta
Sociala.

Am participat la evaluarea programului de studii Asistentd Sociald de catre ARACIS in
vara anului 2010, in urma careia programul a obtinut acreditarea, cu calificativul ,,incredere”. Tn
anul 2019, am coordonat vizita de evaluare efectuatd de catre ARACIS pentru specializarea
Asistenta Sociala si specializarea Psihologie, in urma careia primul program a obtinut calificativul
,incredere”, iar cel de al doilea, calificativul ,,incredere limitata™.

Ca decan, am coordonat procesul de invatamant pentru programele de studiu ale facultatii,
activitatea de cercetare stiintifica, politica de resurse umane, de asigurare a calitatii, am asigurat,
cu o implicare totald managementul facultatii. Am coordonat un numar de 61 de workshop-uri si
Simpozionul National Kreatikon, editiile 2018 si 2019. Consider ca toate acestea, implicarea in
initierea, managementul si dezvoltarea Facultdtii, participarea la programele si proiectele
Universitatii ”Petre Andrei” din lasi si la promovarea acesteia, sunt argumente solide care sustin
candidatura mea la functia de Decan al Facultitii de Psihologie, Stiintele Educatiei si Asistenta
Sociala.

Prezenta candidatura se bazeaza pe convingerea ca propunerile din acest plan managerial
pot fi puse 1n practicd si pot contribui la dezvoltarea facultétii, la mentinerea unui climat propice
dezvoltarii profesionale a membrilor comunitatii facultatii si la formarea unor competente ale
absolventilor, corelate cu cerintele pietei muncii.

FACULTATEA: VIZIUNE MANAGERIALA SI MISIUNE INSTITUTIONALA

Facultatea de Psihologie, Stiintele Educatiei si Asistenta Sociala cuprinde doua programe
de studii: Psihologie si Asistenta Sociala. Cele doud specializari completeaza profilul academic al
Universitatii ”Petre Andrei” din Iasi, Tn spiritul misiunii universitatii ca spatiu al educatiei
complexe, al studiului si al cercetarii. Facultatea raspunde, prin programele sale de studiu, evolutiei
din societatea actuala, aflata intr-un proces rapid de schimbare, care remodeleaza piata fortei de
munca. Obiectivul fundamental caruia i se subsumeaza prezentul program managerial, il constituie
dezvoltarea facultatii, vazutd ca proces continuu, transformarea ei intr-un mediu al calitatii,
excelentei si performantei in educatia academica si in cercetarea stiintifica, al competentei si
competitivitdtii in specializdrile dezvoltate pentru piata fortei de munca.

Oportunitatile oferite de Facultatea de Psihologie, Stiintele Educatiei si Asistenta Sociala
absolventilor sai: - integrarea Romaniei in Uniunea Europeana permite mobilitatea studentilor si
absolventilor, crescand diversitatea ofertei pe piata muncii; - posibilitatea mobilitatii studentilor,
care permite dezvoltarea profesionala si experiente multiculturale; - aplicarea pentru domeniile
didactic si stiintific a indicatorilor de performanta recomandati de ultima vizita ARACIS, fapt
care va permite evaluarea unitara a programelor de studiu; - implicarea studentilor in activitati
stiintifice si de cercetare; introducerea unor noi programe de masterat; un colectiv de cadre
didactice performante, flexibile si dinamice; atragerea de cadre didactice tinere, fapt ce va asigura
cresterea procentului posturilor ocupate; atragerea de specialisti cu inaltid calificare pentru
acoperirea orelor vacante; organizarea si sprijinirea manifestarilor stiintifice; implicarea in
organizarea periodica a unor evenimente cu mediul social, pentru promovarea unei atitudini
flexibile si mentinerea capacitatii de adaptare la cerintele pietii muncii; revizuirea planurilor de
invatdmant si a continutului disciplinelor, 1n corelatie cu cerintele de pe piata muncii si solicitarile



ARACIS; realizarea unor protocoale cu diferiti parteneri sociali si cu parteneri din mediul
academic; implicarea cadrelor didactice in coordonarea unor conferinte si workshop-uri.

OBIECTIVELE STRATEGICE ALE PLANULUI MANAGERIAL

Obiectivul general al planului managerial este definirea unei identitati clare a Facultatii
de Psihologie, Stiintele Educatiei si Asistentd Sociala Tn context national si international, proiect
absolut necesar in actualul climat de concurentd din mediul universitar din Romania. Aceasta
presupune crearea unei imagini de calitate ca oferta educationald, atat pe linie didactica cat si de
cercetare stiinfifica. Rezultatul acestui obiectiv se va concretiza in atragerea unui numar mare de
studenti la programele de studiu de licentd si masterat si de formare de competente de 1nalt
profesionalism Tn domeniul psihologiei si asistentei sociale.

Componentele strategice ale obiectivului general sunt: mentinerea si imbunatatirea
clasificarii domeniilor de ierarhizare a programelor de studiu din cadrul facultatii, prin efortul
cadrelor didactice si al studentilor; cresterea gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii,
prin adaptarea programelor de studiu la cerintele pietei muncii; realizarea unui invatamant
performant, centrat pe student; optimizarea procesului didactic si imbunatatirea fiselor
disciplinelor; imbunatatirea relatiei student-profesor; cresterea gradului de satisfactie a studentului
fata de calitatea actului educational; consolidarea bazei materiale si a laboratoarelor; promovarea
activitatilor de cercetare in concordanta cu tendintele la nivel national si international pentru
cresterea vizibilitatii facultatii si, individual, a cadrelor didactice; colaborarea cu alte universitati,
cu institutii de profil, pentru practica studentilor sau activitatile de elaborare a lucrarilor de licenta
si disertatie; obtinerea calificativului de “incredere” pentru programul de studiu de licenta
Psihologie; marirea cifrei de scolarizare la acest program; infiintarea unor noi programe de master,
atat la specializarea Psihologie, cat si la Asistentd Sociald; dezvoltarea ca spatiu al invatarii
continue, pe coordonata lifelong learning, deschis catre categorii diverse de public, ca facultate
inclusiva, in raport cu nevoile societatii.

Pentru atingerea acestor obiective, se au in vedere urmatoarele actiuni: generalizarea
utilizarii tehnologiilor informationale in procesele de predare/invatare; Centrarea activitatilor de
predare-invatare pe student, la toate nivelurile de educatie si formare; actualizarea si dezvoltarea
continua a confinutului disciplinelor din curriculum astfel incat acesta sd rdspunda cerintelor pietel
muncii; cresterea ponderii activitatilor de pregatire individuala a studentilor; deschiderea catre
mediul socio-economic, in scopul facilitarii integrarii absolventilor in piata fortei de munca;
optimizarea politicii de resurse umane Tn raport cu numarul de studenti; cresterea calitatii, a
vizibilitatii si a succesului Facultatii in spatiul academic romanesc si in mediul socio-economic.

Pentru realizarea obiectivelor generale, activitatea Facultatii va fi orientatd catre
indeplinirea urmatoarelor obiective specifice: asigurarea managementului si a conducerii operative
a Facultatii; organizarea, coordonarea si desfasurarea procesului de invatamant si de cercetare
stiintifica; asigurarea calitdtii in procesul de invatamant si in cercetarea stiintifica, in conformitate
cu standardele Tn domeniu; managementul resurselor umane: scoaterea la concurs a posturilor
didactice si de cercetare vacante, evaluarea periodica a personalului din departamentul de
Psihologie si Asistentd Sociald; stimularea si cresterea rezultatelor stiintifice ale personalului
didactic si de cercetare; organizarea practicii de specialitate a studentilor in cadrul unor institutii
de profil reprezentative; incheierea de parteneriate cu angajatori de prestigiu, in vederea efectuarii
practicii de specialitate a studentilor si in perspectiva integrarii acestora pe piata muncii,
promovarea eticii universitare in colectivul didactic si de cercetare al Facultatii.



Imbunatatirea calitatii invatamantului universitar de licenta si masterat, in scopul dezvoltarii unui
sistem educational la standarde europene in vederea cresterii impactului absolventilor pe piata
muncii.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, Consiliul Facultétii are in vedere urmatoarele masuri
sl actiuni:

1. Sporirea atractivitatii programelor de studiu de licentd/masterat prin: regandirea
curriculei; extinderea si diversificarea specializarilor de studii masterale in functie de cerintele
pietei muncii (inclusiv prin crearea unor programe transdisciplinare); realizarea unei infrastructuri
moderne, adaptate invatamantului bazat pe dezvoltarea de competente; organizarea de cursuri
postuniversitare de perfectionare, de reconversie si formare continua; organizarea de workshop-
uri cu tematici specifice domeniilor de studiu organizate; realizarea sondajelor si analizelor privind
tendintele inregistrate pe piata muncii, in vederea stabilirii unei oferte atractive de programe
academice; sporirea gradului de informare a publicului privind oferta de studii a Facultatii, prin
editarea de materiale de prezentare, pentru atragerea de studenti din tara/strainatate.

2. Modernizarea procesului didactic prin: dezvoltarea infrastructurii adecvata
tehnologiilor moderne: promovarea unor tehnologii educationale moderne; eficientizarea
activitatilor de practica profesionala, printr-o mai buna colaborare intre facultate si mediul socio-
economic; continuarea modernizarii si dotarii laboratoarelor.
personalului didactic, in concordanta cu normele legale; sustinerea autonomiei profesionale in
dezvoltarea in cariera; continuarea politicii de ocupare a posturilor didactice vacante cu titulari, cu
optimizarea raportului dintre posturile de profesor si conferentiar cu cele de lectori si asistenti;
elaborarea si aplicarea unor strategii de cariera si dezvoltare personala pentru cadrele didactice
tinere; invitarea unor personalitati din tara/strainatate in domeniile programelor de studiu;
stimularea cadrelor didactice care indeplinesc conditiile pentru abilitarea conducerii de doctorat.

4. Adaptarea curriculei la cerintele pietei fortei de munca prin: dezvoltarea programelor
de studii universitare prin consultare directa cu firme si institutii de prestigiu; intalniri si consultari
cu angajatori, in vederea dezvoltarii unei legaturi bine structurate, atit la nivelul elaborarii
curriculei, cét si in ceea ce priveste mecanismele de plasare a absolventilor, a stagiilor de practica;
analiza evaluarilor efectuate in randul absolventilor in ceea ce priveste insertia pe piata muncii;
formarea unor colective de analiza a fiselor disciplinelor pentru asigurarea fundamentelor necesare
n anii terminali si evitarea suprapunerilor.

5. Realizarea unui invatamant performant, centrat pe student, prin: consultarea permanenta
a studentilor privind procesul de invatamant; evaluarea continud a capacitatii studentilor de a aplica
cunostintele acumulate; stimularea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare stiintifica,
integrarea acestora in colectivele de cercetare ale cadrelor didactice; organizarea cercurilor
stiintifice studentesti; elaborarea unor tematici ale lucrarilor de diploma care sa includa si activitagi
de cercetare; formarea unor competente transversale in vederea facilitarii mobilitatii studentilor pe
piata europeana a muncii; dezvoltarea personalda a studentilor, spre a putea dobandi mai multa
autonomie, creativitate, capacitate de comunicare si spirit antreprenorial, precum si formarea
abilitatilor pentru adaptarea la situatii noi; incurajarea invatarii limbilor straine.

6. Cresterea exigentei procesului educational la programele de studii universitare pentru asigurarea
unei pregatiri superioare prin accentuarea responsabilitdtilor In ceea ce priveste procesul
educational si adaptarea continud a ofertei educationale cu cea din spatiul European.



PROCESUL DE INVATAMANT

Procesul de invatdmant din Facultatea de Psihologie, Stiintele Educatiei si Asistenta
Sociald, sub toate aspectele sale (continut, calitate si eficientd, indeplinirea standardelor academice
etc.), se desfasoard in cadrul unei prioritati institutionale: schimbarea calificativului de catre
ARACIS pentru programul de studiu Psihologie Tn anul universitar 2021-2022. n vederea acestui
obiectiv, incepand cu anul universitar 2020-2021, activitatea va trece printr-un proces de evaluare
internd, reorganizare si optimizare. Scopul acestui demers managerial il constituie eficientizarea
activitatii din cadrul Facultatii si a procesului de invatamant in spiritul exigentei in ceea ce priveste
calitatea educatiei academice. Acest demers va implica actualizarea planurilor de invatamant
pentru anul universitar urmator, a figelor disciplinelor, a statelor de functiuni si a Intregii
documentatii necesare, care intrd in componenta dosarelor de acreditare. Obiectivul prioritar al
schimbarii calificativului va fi dublat de acela al maririi cifrei de scolarizare la programul de studiu
Psihologie.

Prin indeplinirea obiectivului de infiintarea a unor programe masterale, Facultatea de
Psihologie, Stiintele Educatiei si Asistentd Sociald va aborda ciclurile de licenta si masterat intr-o
ofertd integrata, care va asigura studentilor si masteranzilor, pe langa calitate, eficientd si
performanta si continuitate. Acest obiectiv se va realiza prin revizuirea si actualizarea ofertei de
studii, in concordanta cu perspectivele de pe piata muncii, si a solicitarilor venite din partea
Colegiului Psihologilor si Asistentilor sociali, precum si a angajatorilor.

Un obiectiv permanent al Facultatii trebuie sa fie modernizarea curriculei si diversificarea
in cadrul acesteia a disciplinelor optionale, conform cu cerintele pietei fortei de munca si ale
studentilor. Consideram ca fiind foarte importante: modificarea permanentd a continutului
cursurilor si imbunatatirea continua a curriculei universitare, diversificarea disciplinelor optionale

Cresterea calitatii procesului educagional prin: 1. consolidarea prestigiului corpului
profesoral, prin atragerea unor specialisti prestigiosi, cat si a celor mai valorosi absolventi;
2. invitarea unor profesori si cercetatori de renume pentru a sustine prelegeri in cadrul facultatii;
3. aplicarea standardelor de calitate pentru cursurile universitare; 4. achizitionarea unor
echipamente moderne pentru un invatamant interactiv; 5. dezvoltarea parteneriatului cu institutiile
preuniversitare, ca furnizoare de viitori studenti; 6. continuarea parteneriatelor cu universitatile din
strainatate; 7. dezvoltarea unor servicii calificate destinate comunitatii; 8. Cresterea ponderii
studentilor care isi continua studiile Tn cadrul programelor de masterat din Facultate cu 10%;
9. actualizarea si dezbaterea fiselor de disciplind, compatibilizarea lor cu exigentele universitare
europene si ale pietei muncii; 10. asigurarea complementaritatii disciplinelor si eliminarea
suprapunerilor de informatii; 11. crearea abilitatilor si competentelor cerute de piata muncii si
inscrise in registrul National al Calificirilor din Invitimantul Superior, prin asigurarea
concordantei dintre planurile de Invdtdmant si competentele descrise in cuprinsul RNCIS;
12. respectarea normelor metodologice privind activitatea didacticd, continuarea implementarii
strategiei privind calitatea academica si standardele ARACIS de evaluare a facultitilor.

Initierea si desfasurarea periodica a unor dezbateri cu absolventii §i angajatorii, dar si
procesul evaluarii personalului didactic (autoevaluare, evaluarea de catre studenti, evaluarea
colegiala, evaluarea manageriald), constituie repere importante pentru identificarea oportunitatilor
sl optimizarea calitatii ofertei educationale.



CALITATEA EDUCATIEI

Sistemul de asigurare a calitatii are rolul de a creste increderea societatii in rezultatele
activitatii academice si sta la baza recunoasterii reciproce a diplomelor, calificarilor si rezultatelor
cercetdrii, ca o conditie esentiala pentru mobilitatea fortei de munca. Comisia pentru Asigurarea
calitatii constituitd la nivelul Facultatii s-a implicat in implementarea hotararilor Consiliului
Facultatii, cu privire la aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii.
Prin implementarea cerintelor procedurii referitoare la practica studentilor si ca urmare a extinderii
acordurilor incheiate de facultate, a crescut calitatea pregatirii practice a studentilor si gradul de
absobtie al absolventilor pe piata muncii.

Avand n vedere obiectivele strategice ale facultatii, se impun urmatoarele: integrarea
facultatii intr-un proces de evaluare interna, pentru cresterea reputatiei si vizibilitatii; dezvoltarea
mecanismelor si procedurilor interne de autoevaluare, pentru cresterea calitatii tuturor activitatilor
din facultate; autoevaluarea periodica a programelor de studiu de licenta si masterat; evaluarea
anuala a rezultatelor obtinute in programele de studiu organizate; participarea la schimbul de bune
practici si de guvernantd academicad performantd; promovarea transparentei cu privire la calitatea
procesului de invatamant; prezentarea pe site-ul facultatii, a informatiilor privind starea calitatii;
analiza de fiselor de disciplina.

MANAGEMENTUL CERCETARII STIINTIFICE

Cercetarea stiintifica la nivel teoretic si aplicativ, va implica atat cadrele didactice cat si
studentii, constituiti in echipe din ani diferiti, realizandu-se astfel o cercetare interdisciplinara si
diferentiat, in functie de nivelul de pregatire. Reorganizarea activitatii de cercetare astfel incat
toate cadrele didactice sa realizeze, la parametri optimi, norma de cercetare stiintifica inclusa in
fisa postului (publicarea cel putin a unui articol/cadru didactic). Sprijinirea si promovarea
infiintarii unei reviste in domeniul Asistentei Socale si Psihologiei, Tn cadrul Facultatii.
Reconsiderarea sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti, cu incurajarea, respectiv stimularea
studentilor pentru participare.

Obiectivul principal, cdruia 1 se subsumeaza cercetarea in Facultate, 1l reprezinta
dezvoltarea unei activitati stiintifice la nivelul departamentului de Psihologie si Asistentd Sociala
si al Facultatii, prin organizarea de manifestari de o larga diversitate: conferinte, workshop-uri,
mese rotunde, dezbateri, seminarii, colocvii, care vor crea un mediu al ideilor si al dialogului.
Cresterea nivelului stiintific al Simpozionului National Kreatikon, publicarea si valorificarea
rezultatelor cercetarii. Cresterea numarului de publicatii stiingifice si a impactului acestora in
reviste de specialitate; promovarea parteneriatelor de cercetare cu universitati din tara si din
strainatate; dezvoltarea cercetarii interdisciplinare prin colaborarea cu parteneri din alte domenii.

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Viziunea manageriald este construitd pe principiul calitatii, competentei si performantei in
educatia academica si cercetarea stiintificd. Performanta este conditionatd de calitatea resursei
umane, care reprezinta forta facultatii si adevarata ei valoare. Procesul de scoatere la concurs a
posturilor didactice vacante se va intensifica Tn anii urmatori.

Strategia care priveste resursele umane are la baza urmatoarele principii: promovarea
competentei academice; promovarea unei culturi organizationale bazata pe performanta, probitate,
etica si nediscriminare; promovarea unui climat de colaborare si respect reciproc intre membrii
facultatii; sustinerea autonomiei profesionale si a responsabilitatii in dezvoltarea in cariera; selectia
celor mai performanti tineri care doresc sa urmeze o cariera didactica, avandu-se in vedere



domeniul de competenta, precum si profesionalismul in cadrul domeniului respectiv; atragerea de
personal didactic auxiliar foarte bine pregatit.

Asigurarea unui climat de colaborare si colegialitate, competitivitate si eficientd, in care
cadrele didactice, cercetatorii si studentii sa isi poatd exprima opiniile liber si deschis si sa fie
tratati cu consideratie de catre colegi si echipa de management. Evaluarea cat mai corectd a
performantelor profesionale si de cercetare stiintifica, care sd permita implementarea unui sistem
motivational eficient. Respectarea deontologiei si eticii profesionale, didactice si de cercetare in
toate imprejurdrile.

In anul universitar urmator, Facultatea urmeaza si scoati la concurs mai multe posturi
didactice la programul de studiu Psihologie. Titularizarea cadrelor universitare pe criteriile
calitdtii, valorii si competentei, cu indeplinirea stricta a standardelor academice obligatorii ramane
o prioritate a mandatului de decan, de importanta majora pentru dezvoltarea Facultatii.

In cadrul politicii de resurse umane, o optiune esentiala in procesul de titularizare o
reprezintd atragerea in programele de studiu a unor personalitati ale invatdmantului academic si
ale cercetarii stiintifice, cu rezultate recunoscute in mediul academic. Acelasi criteriu este valabil
si in ceea ce priveste alegerea profesorilor asociati si a colaboratorilor.

Consolidarea sistemului de conducere colegial, participativ, bazat pe eficienta,
transparenta, standarde etice si implicare a membrilor departamentelor in actul managerial, prin
implicarea activa si responsabila a Consiliului Facultatii in aplicarea strategiei de dezvoltare a
Facultatii si luarea de decizii majore: comunicarea continud cu to{i membrii consiliului; stabilirea
unor relatii de cooperare bazate pe incredere, respect si transparenta actului managerial; luarea
hotararilor prin consens, cu deplina respectare a legislatiei; realizarea de sedinte de consiliu lunare
pe baza unei agende flexibile.

Cresterea numarului membrilor programului de studiu Psihologie, avand in vedere numarul
mare de ore pe fiecare cadru didactic, numarul mare de ore in posturile vacante, lipsa de
continuitate pe linie didactica.

Continuarea politicii de ocupare a posturilor didactice vacante cu titular, precum si
optimizarea raportului dintre posturile de profesor si conferentiar, cu cele de lectori si asistenti
universitari. ldentificarea unor solutii, impreund cu managementul Universitatii, cu privire la
nivelul de salarizare al cadrelor didactice, precum si insuficienta atractivitate a anumitor discipline.

PARTENERIATUL CU STUDENTII

Actul de decizie in cadrul Facultétii noastre trebuie sa fie exercitat impreuna cu studentii
si pentru studenti si trebuie sa vizeze atat continuturile didactice, cat si modul de organizare a
activitatilor didactice si a activitatilor-suport asociate procesului didactic. Studentii facultatii
noastre sunt cei care determina dinamismul mediului educational si contribuie la dezvoltarea
culturii organizationale a Faculttii, ca un mediu centrat pe invatare proactiva si interactiva.
Relatia cadru didactic - student este esentiald in privinta optimizarii studiilor universitare atat la
nivel formal, cat si la nivel informal.

Dorim sa oferim studentilor nostri programe formative de calitate, in concordanta cu alte
programe similare din spatiu national si european, activitati nonformale de dezvoltare a
competentelor personale si profesionale, de manifestare si afirmare a procupdrilor in sfera
cercetarii stiintifice. Calitatea vietii studentesti, pregatirea responsabila, oferirea unor stagii de
practica de specialitate relevante si consilierea pentru viitoarea carierd a studentilor cosider ca
trebuie sa fie in centrul preocuparilor pentru calitatea universitarda a Facultatii de Psihologie,
Stiintele Educatiei si Asistenta Sociala.



Optiuni manageriale:

1. Asigurarea unei comunicari deschise si flexibile cu studentii facultatii, de pe pozitii de respect
al persoanei si personalitatii lor si in acord cu reglementarile legale.

2. Stimularea studentilor in vederea implicarii in activitati de voluntariat, proiecte sociale,
organizarea evenimentelor initiate de facultate, precum si in activitati de promovare a facultatii.
3. Asigurarea intalnirilor dintre studenti si absolventi, angajatori si mediul economico-social
pentru a creste sansele de a ocupa locuri de munca atractive, concomitent cu incheierea unor
conventii de practica care sa ofere oportunitati crescute pentru formare si angajare.

4. Tncurajarea participarii studentilor la procesul decizional din cadrul Facultatii.

5. Asigurarea libertatilor academice si Incurajarii opiniilor studentilor si ale organizatiilor acestora.
6. Participarea studentilor la procesul de decizie si evaluare universitara.

7. Promovarea principiilor de etica si deontologie profesionala in randurile studentilor.

8. Dezvoltarea personald a studentilor, spre a putea dobandi mai multa autonomie, originalitate,
creativitate si capacitate de comunicare, formarea abilitatilor pentru adaptarea la situatii noi;

9. Incurajarea activitatilor extracurriculare prin colaborare cu organizatiile si asociatia
studenteasca din universitate, cu organizatiile non-guvernamentale, cu reprezentanti din sectorul
privat si sectorul public.

10. Sustinerea in continuare a dezvoltarii voluntariatului studentesc.

11. Dinamizarea Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd “Ion Holban” care sa sprijine
absolventii in cunoasterea propriilor abilitati profesionale, in vederea alegerii unei cariere in acord
cu profilul psihologic, aspiratiile, studiile alese, exigentele profesiunilor si ocupatiilor existente.
12. Tmbunitatirea comunicarii cu studentii, prin eficientizarea sistemului tutorial si printr-0
implicare mai activa pentru indrumarea studentilor.

13. Organizarea unor manifestari stiintifice studentesti si sprijinirea participdrii studentilor la
manifestari similare din alte centre universitare. Organizarea anuala a Sesiunii de comunicari
stiintifice pentru studenti.

14. Tnfiintarea cercurilor studentesti pentru fiecare specializare: psihologie si asistenta sociala.
15. Motivarea studentilor in planul activititii educationale, prin evidentierea celor mai buni
studenti de la fiecare an / specializare.

Realizarea de parteneriate si colabordri cu universitati, institute si centre de cercetare,
institutii academic, constituie un capitol important al dezvoltarii Facultatii. Principiile
fundamentale ale responsabilitatii sociale, asumate de Facultate sunt: dialogul activ cu societatea;
promovarea dialogului cu mediul economico-social; Tncurajarea invatarii si a accesului egal la
oportunitati; impartasirea expertizei; Sustinerea profesionistilor; etica si transparenta.

Pentru stabilirea unui dialog activ cu societatea, obiectivele majore care se urmaresc,
vizeaza: dezvoltarea legaturilor cu universitatile din Romania si strainatate; promovarea imaginii
Facultitii si a ofertei sale educationale. Intirirea si promovarea imaginii Facultatii este esentiald
pentru afirmarea identitatii instituionale si vizeaza valorificarea punctelor sale tari, intr-o piata
educationala internationald. Pentru atingerea acestui obiectiv, se vor realiza urmatoarele activitati:
conceperea si multiplicarea de materiale care pot fi utilizate pentru diferite evenimente de
promovare; mentinerea legaturii cu mass-media si promovarea tuturor evenimentelor importante
din viata Facultatii; actualizarea permanenta a site-ului Facultatii si dezvoltarea versiunii in limba
engleza, ca instrument important in ceea ce priveste prezenta facultdtii pe piata educationala
internationala.



Directii de actiune cu privire la intdrirea legaturilor cu mediul economico-social:
incheierea de protocoale de cooperare, in domeniile didactic si de cercetare; crearea unor baze de
date care sa vizeze: oferta existenta privind locuri de munca, programe de internship, burse, locuri
de practica; oferta Facultatii in domeniul cercetarii, consultantei, expertizei etc.

Alte masuri in domeniul responsabilitatii sociale

Facultatea asigura intregul spectru de masuri necesare pentru a oferi oportunitati egale
grupurilor dezavantajate, cu dizabilitati. Facultatea trebuie sa aiba n vedere asigurarea egalitatii
de sanse si gen, atat in ceea ce priveste comunitatea Facultatii, cat si in ceea ce priveste grupurile
sociale cu care aceasta interactioneaza.

Activitatea de cercetare trebuie sd se puna in slujba societatii, prin rezultatele obtinute, sa
contribuie la promovarea bunastarii si calitatii vietii, dar si sa fie impartasite in permanenta, spre
informarea, atat a comunitatii stiintifice, dar si a publicului larg. O atentie deosebita va fi acordata
acestor obiective, prin continuarea sprijinirii participarii cadrelor didactice si a studentilor, la
evenimente stiintifice, inclusiv prin organizarea acestora in cadrul Facultatii. Facultatea isi asuma
responsabilitatea de a publica toate informatiile de interes public necesare intelegerii proceselor
sale interne si externe. Intreaga activitate trebuic si se bazeze pe eticd si pe respectarea
deontologiei profesionale.

Specificul domeniilor de studiu din Facultatea noastra este unul centrat pe valorizarea,
cercetarea si cunoasterea umanului sub multiplele sale valente: individual, educational si social. Tn
acest sens, ne asumam un rol important in formarea initiald si continua a resursei umane de calitate
din domeniu, pentru comunitatea locala, regional si nationala.

Ne propunem sa contribuim prin numeroasele parteneriate cu mediul public si privat pe
care le dezvoltam la cercetarea, analiza, identificarea si generarea unor solutii la problemele de tip
social si educational cu care se confruntd comunitatea locald, pentru a creste calitatea vietii
cetdtenilor si pentru a sustine dezvoltarea comunitatii din care facem parte. Directia majora a
demersurilor manageriale este aceea de a eficientiza pregétirea specialistilor in domeniul educatiei,
psihologiei si asistentei sociale, care sd se integreze activ pe piata fortei de muncd, in spiritul
valorilor si al dezvoltarii personalitatii umane.

Optiuni manageriale:

Cresterea interactiunii Facultatii cu autoritatile, institutiile si organizatiile profesionale
nationale/internationale, in scopul optimizarii programelor de studiu ale Facultatii, al desfasurarii
de actiuni de cooperare academica si profesionald, al derularii unor programe de practica pentru
studenti si al urmaririi evolutiei profesionale a comunitatii Alumni a Facultatii; dezvoltarea de
parteneriate functionale cu autoritafile si institutiile publice locale si regionale, cu mediul
economic, social si cultural si cu societatea civila, in scopul valorificarii competentelor
profesionale ale cadrelor didactice.

Cresterea vizibilitatii Facultatii In societate si promovarea responsabilitatii sale sociale,
prin organizarea sistematica de manifestari culturale, stiintifice si sociale. Instituirea si
operationalizarea unor proceduri de urmdrire a situatiei absolventilor Facultatii si intensificarea
relatiilor cu comunitatea Alumni. Cresterea gradului de implicare a membrilor comunitatii Alumni
in activitatile educationale si de cercetare ale Facultatii, prin atragerea unor profesionisti din
mediul economic, social si cultural, absolventi ai Facultatii, in calitate de cadre didactice asociate
sau de participanti la manifestari ori proiecte de cercetare, precum si prin atragerea unor surse de
finantare privatd a proiectelor de cercetare stiintifica si a burselor acordate studentilor performanti.

PROMOVAREA FACULTATII
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Promovarea Facultatii este asumata ca o necesitate majora si abordata ca proces continuu
la nivelul managerial al Facultatii. Instrumentul principal de promovare il reprezinta site-ul
Universitdtiisi pagina Facultatii. Un alt mijloc de mare adresabilitate si impact social il constituie
contul de Facebook al Universititii. In directia optimizarii promovirii Facultatii in mediul online,
vom organiza un grup de cadre didactice si studenti care sa administreze contul de Facebook si sa
asigure o comunicare pragmatica si eficienta cu publicul-tinta.

Promovarea online a ofertei de studii, a manifestarilor stiintifice, a evenimentelor culturale
si educationale ale Facultatii se va indrepta cu prioritate catre colegiile nationale si licee, catre
elevii care urmeaza sd sustind examenul de bacalaureat. Marea majoritate a acestora sunt utilizatori
de tehnologie digitald si de internet, comunicatori pe retelele de socializare de tip Facebook si
Instagram etc.

Un alt mijloc de promovare a ofertei de studii il reprezinta Tntélnirile cu elevii de clasa a
Xll-a, realizate fie prin invitarea acestora in amfiteatrele Facultdtii, fie prin vizitele
reprezentantilor universitatii in licee. Intalnirile directe riman un mod eficient de promovare a
Facultatii si a ofertei sale educationale.

Manifestarile stiintifice, educationale, culturale, artistice sau sportive constituie un cadru
de intélnire cu publicul-tinta, in principal, elevii din ultima clasa a liceului. Manifestarile pe care
le-am organizat Tn decursul timpului, au creat un mediu al dialogului cu liceenii si au constituit un
mijloc de introducere a lor Tn atmosfera mediului nostru academic.

In ceea ce ma priveste, am promovat numele Universititii si al Facultatii si prin participarea
la diverse emisiuni ale unor posturi de televiziune partenere.

Absolventii pot transmite Tn mediul public informatii despre Facultate, despre programele
de studiu, despre conditiile de desfasurare a procesului de invatamant, despre Universitate si astfel
pot deveni vectori de imagine eficienti. Vom implica absolventii in programele, proiectele si
evenimentele Facultatii, ca membri ai comunitatii noastre academice.

Pe plan national este necesara imbunatatirea gradului de atractivitate a domeniilor de studiu
din cadrul Facultatii, in randul absolventilor de liceu, prin prisma posibilitatilor de angajare dupa
terminarea studiilor. Trebuie sa colaboram cu absolventii facultatii, in special cu cei care au
realizdri deosebite 1n carierd si care ne pot ajuta atat in activitatea de indrumare si consiliere a
studentilor, cat si la actiunile de promovare a Facultatii.

Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locala si regionald, respectiv cu mediul economic si
de cercetare-dezvoltare-inovare trebuie sa reprezinte o preocupare majora. Desi in prezent exista
o foarte buna colaborare cu institutii importante din domeniu, relatia cu mediul economico-social
trebuie intensificatd si extinsa pe mai multe planuri: sprijinul pentru infiintarea unor noi programe
de studiu post-universitare, realizarea de concursuri studentesti cu diverse tematici, organizate de
catre institutii, in cooperare cu Facultatea. De asemenea, trebuie atrase mai multe institutii
importante in evenimentele organizate de catre Facultate, cum ar fi ,,Atelierul de practica”, pe care
l-am initiat, Tn cele doua editii deja desfasurate. Vom initia o mai buna colaborare cu asociatiile
profesionale din domeniu: psihologie si asistenta sociala.

Optiuni manageriale:

- actualizarea permanenta a paginii de internet a Facultitii, cu realizarile importante in educatie/
cercetare/ proiectare ale cadrelor didactice si studentilor;

- o implicare mai activa a cadrelor didactice si a studentilor in actiunile de promovare a Facultitii;
- intensificarea si extinderea ariei de colaborare cu absolventii Facultatii, comunitatea locala si
regionala, mediul economico-social si de cercetare-dezvoltare-inovare, respectiv cu asociatiile
profesionale;
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- intensificarea actiunilor de promovare a programelor de studiu licenta si master prin: realizarea
unor actiuni caritabile;

- Organizarea unor actiuni de promovare in preuniversitar prin prezenta cadrelor didactice intr-o
serie de programe numite: Universitatea la Liceu (ateliere de creatie, ateliere de consiliere);

- organizarea unor conferinte cu mari nume din domeniul Psihologiei si Asistentei Sociale,
conferinte deschise publicului, mediatizate si cu rol de promovare si implicare a Facultatii in viata
comunitatii;

- realizarea unor conferinte publice pe teme de larg interes pentru societatea civild si media
(dezvoltare personala);

- Cresterea calitatii actului educational in mod real (nu doar prin raportari pe baza de chestionare
sau a unor proceduri si regulamente).

Programul managerial propus presupune a fi realizat printr-o politicd manageriala activa,
cu asumarea de catre decan a responsabilitatilor legate de actul managerial si, in acelasi timp, cu
implicarea echipei manageriale alaturi de acesta. Fara sprijinul tuturor colegilor, aceste directii nu
pot fi concretizate in pracrica. Decanul va aplica un management rational, adaptabil situatiilor,
democratic, de antrenare a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar in toate activitagile:
didactic, de cercetare si administrative.

Sunt congtientd cd propunerea de Plan Managerial este perfectibild. Bazandu-ma pe
activitatea desfasurata in calitate de decan, pe parcursul careia am colaborat cu membrii
Consiliului Facultatii si cu departamentul de Stiinte Socio-Umane, am incredere ca impreund vom
reusi nu doar sd gasim solutiile pentru a raspunde dificultdtilor cu care ne confruntdm, dar si sa
mentinem institutia noastra in elita invatamantului superior. Obiectivele propuse nu pot fi
indeplinite fard acordul si implicarea intregului personal al Facultatii.

Prezentul Program Managerial, care are drept nucleu Strategia de Dezvoltare a Facultitii,
si-a fixat ca obiectiv fundamental schimbarea calificativului programului de studiu Psihologie,
cresterea cifrei de scolarizare, obtinerea aprobarii pentru organizarea de noi programe masterale
pentru cele doua programe de studiu, constituirca Departamentului de Pregatire a Personalului
Didactic. Planul managerial propus, este deschis modificarilor si adaptarilor impuse de realitatiile
viitoare, fie noi modificari legislative, fie realitati sociale, economice sau academice. De aceea,
pentru implementarea ideilor cuprinse in acest plan managerial, fiecare membru al Facultatii este
chemat sa-si aducad contributia, sa le analizeze, imbunatateasca si in cele din urma sa le puna in
practica.

Prin programul managerial propus pentru mandatul 2020-2024 doresc ca impreuna cu
colegii, studentii si partenerii Facultati s ne aducem contributia la afirmarea Universitatii ,,Petre
Andrei” din Iasi, prin calitatea si relevanta mediului academic. Activitatea manageriala din cadrul
Facultatii va fi centratad pe dezvoltarea unei oferte educationale aflatd in contact direct cu piata
muncii §i cu societatea, promovand implicarea studentilor in invatare si in viata comunitatii, dar si
preocuparea privind calitatea parcursul lor educational si profesional.

30.03.2020 Prof. univ. dr. Cristina Maria STOICA
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