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Capitolul I

MISIUNEA S$I PRINCIPIILE DE FUNCTIONARE

Universitatea ,,Petre Andrei” din Iasi s-a infiintat prin Legea nr. 408/2002, ca institutie
de invitimant superior, persoand juridicd de drept privat si de utilitate publicd, parte a
sistemului national de invatimant. Ea functioneazd conform Legii educatiei nationale nr.
1/201 I, Legii nr. 408/2002 privind infiinfarea Universitdtii ,, Petre Andrei” din lasi si altor
acte normative din Roménia si Uniunea Europeand. Organizarea activitatii didactice si a
cercetdrii stiintifice este in concordanta cu principiile invatamantului european, cuprinse in
Magna Charta Universitatum (adoptata la Bologna in 1988) si in Declaratia de la Bologna
(1999).

Universitatea ,,Petre Andrei” din Iasi este marcatd de personalitatea savantului Petre
Andrei, cu multiplele ei dimensiuni: filosof, sociolog, profesor, om de cultura si om politic
convins de valorile democratiei. Asumarea acestei identitati inseamna pentru membrii
comunititii academice cultivarea si aplicarea principiilor pe care spiritul tutelar al institutiei
le-a transmis peste timp, avand ca fundament ideea c&, pe langa actul didactic i cercetarea
stiintifici, mai sunt doud obiective de atins: ,,formarea personalitatii spirituale a studentului si
pregitirea pentru o profesiune”. Pe acest fundament, Universitatea ,,Petre Andrei” din lasi 1si
realizeazi obiectivele academice subsumate principiilor si valorilor democratice, nevoilor
implicate de evolutia societatii bazate pe cunoastere si aspiratiilor pedagogice de armonizare
a cunostintelor teoretice si abilitatilor practice.

Universitatea ,,Petre Andrei” din Iasi este in permanentd preocupatd de asigurarea
unui spatiu universitar caracterizat de preeminenta stiintei, a cercetdrii, creatiei i
comunicarii, de impartialitate politici si specializare profesionald, un mediu al elitelor
intelectuale si al provocarii culturale. Toate aceste elemente 1i permit definirea ca universitate
in comunitate, preocupatd si identifice solutii pentru provocarile cu care se confruntd
societatea contemporand. Astfel, toate componentele structurii sale sunt antrenate intr-un
permanent exercitiu de aplicare practicd a cunostintelor teoretice in spiritul libertatii,
onestitatii si responsabilitatii intelectuale. In actiunile sale, comunitatea aceademica a
Universititii respectd principiile democratice ale tolerantei si transparentei, opunandu-se
oriciror forme de manifestare a discretionarismului de factura totalitard. Ea Incurajeaza
spiritul liber aflat in slujba adevirului si a solidaritatii, opinia critica bazatd pe argumente si
dialogul nediscriminatoriu, stimuleazi stimuleaza formarea culturii civice specifice unor
cetdteni liberi si responsabili.

Universitatea ,,Petre Andrei” din lasi isi asuma misiunea de educatie si de cercetare
stiintifica realizabila prin:

1. organizarea programelor de studii universitare de licentd cu frecventa, cu

frecventa redusa si la distanta;

2. organizarea programelor de studii universitare de masterat;

3. organizarea programelor postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald

continua;

4. organizarea tuturor tipurilor de programe de formare si dezvoltare profesionald

continua, prevazute de legislatia in vigoare;

5. programe de formare initiala teoretica in speci

personalul didactic;




6. organizarea unei cercetdri stiintifice competitive prin dezvoltarea mai multor
structuri si directii de cercetare si prin participarea la realizarea de proiecte
stiintifice de interes major;

7. editarea de reviste periodice, neperiodice, monografii, incluse in schimburile
internationale sistematice;

8. organizarea de simpozioane, conferinte, colocvii, expozitii, spectacole si alte
activitati cu caracter stiintific si cultural;

9. initierea si sprijinirea unor proiecte mediatice;

10. initierea si sprijinirea unor proiecte sportive;

11. initierea si sprijinirea proiectelor de interes comunitar;

12. promovarea relatiilor de cooperare internationald si integrarea in sistemul
european de invatimant superior din punct de vedere structural, calitativ si al
eficientei economice;

13. dezvoltarea relatiilor cu absolventii si asistarea acestora in dezvoltarea carierei
profesionale;

14. parteneriate cu institutii si organizatii locale, nationale si internationale;

15. publicarea si valorificarea operei stiintifice a savantului Petre Andrei.

Universitatea ,,Petre Andrei” din lasi isi desfdsoard activitatea pe baza autonomiei
universitare si a autonomiei economico-financiare, avand drept fundament proprietatea
privata, garantata de Constitutie. Autonomia universitara, ce constd in dreptul comunitatii
universitare de a-si stabili misiunea, strategia, structura, organizarea, functionarea si
gestionarea resurselor, se exercita prin:

1. Activitatea de conducere, concretizata prin:

a) stabilirea structurile manageriale proprii;

b) alegerea membrilor structurilor colective de conducere;

c) alegerea modalitatii de desemnare a rectorului;

d) stabilirea si modificarea propriilor structuri didactice, de cercetare si
administrative;

€) organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor de conducere a
structurilor proprii;

e) initierea si dezvoltarea actiunilor de cooperare si schimburi internationale;

f) inscrierea in organizatii nationale si internationale de profil;

g) infiintarea de fundatii, asociatii si societati comerciale;

j) conferirea de titluri didactice, stiintifice si onorifice;

k) elaborarea si adoptarea regulamentelor proprii;

i) stabilirea necesarului de personal didactic, de cercetare si auxiliar.

2. Activitatea didacticd si de cercetare stiinfificd, concretizatd prin:

a) organizarea de programe de studii universitare de licentd, masterat, doctorat
si programe postuniversitare;

b) organizarea activititii didactice la cele mai Inalte exigente aferente
domeniilor de studii autorizate sau acreditate;

¢) organizarea cursurilor de formare profesionald initiala si continua;

d) organizarea admiterii la programele de studii pe criterii de competenta
profesionald;

e) stabilirea criteriilor specifice de selectare, recrutare si promovare a
personalului didactic si de cercetare, in conformitate cu prevedenle legale

f) promovarea excelente1 in act1v1tatea de cercetare stii

e manuale,
cursuri si alte materiale didactice;



h) organizarea de activititi de instruire permanentd si de perfectionare a
personalului;

i) organizarea de programe de studii potrivit capacitatii de scolarizare aprobata
de organele competente;

j) eliberarea de diplome, atestate si certificate de absolvire, in conditiile legii;

k) participarea la competitiile nationale si internationale de profil .
3. Gestionarea resurselor, concretizata prin:

a) stabilirea bugetului de venituri si cheltuieli in functie de necesitatile si
eficienta utilizarii fondurilor;

b) realizarea surselor de finantare din taxe de studiu, alte taxe scolare,
sponsorizari, donatii, granturi si finantari acordate pe baza de competitie;

c) exploatarea rezultatelor cercetarii, dezvoltarii, inovarii si ale altor surse legal
constituite;

d) intreprinderea de actiuni pentru obtinerea de resurse suplimentare de
finantare in conditiile legii;

e) primirea, din tara si din strdinatate, a unor sponsorizari, donatii, legate si alte
forme de sprijin financiar si material;

f) desfisurarea de activititi care vizeaza ameliorarea eficacitétii gestionarii
resurselor universitatii;

g) stabilirea prioritatilor in privinta investitiilor si datoriilor, prin strategii de
dezvoltare proprii;

h) efectuarea de operatiuni financiar-bancare cu orice partener din tard sau
striinatate;

i) initierea construirii sau achizitiondrii unor noi imobile pentru completarea
bazei materiale a universitatii;

j) schimbarea destinatiei unor imobile aflate in patrimoniu, pentru desfasurarea
eficienta a procesului educational si a cercetérii stiintifice.

k) acordarea de stimulente materiale si banesti, burse, premii, ajutoare si alte
facilitati din veniturile proprii, in conditiile legii;

1) gestionarea intregului patrimoniu potrivit necesitatilor proprii, in conditiile
legii.

La baza functiondrii Universititii std si principiul rispunderii publice, care
presupune:

a) respectarea politicilor publice nationale si europene si a legislatiei in vigoare in
domeniile educatiei si cercetarii stiintifice;

b) aplicarea reglementérilor cu privire la asigurarea si monitorizarea calitatii in
invatamantul superior;

¢) respectarea principiilor eticii cuprinse in Codul de eticd si deontologie;

d) asigurarea eficientei manageriale si a eficientei utilizérii resurselor;

€) asigurarea transparentei tuturor deciziilor adoptate si a activitatilor desfasurate;

f) respectarea drepturilor si libertétilor membrilor comunitétii universitare.
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EVALUAREA SITUATIEI UNIVERSITATII IN ANUL 2020

Pentru a percepe corect situatia in care se afla UPA si pentru a putea trasa
coordonatele dezvoltatii institutionale pentru intervalul 2020-2024, este necesard o analiza
SWOT a acesteia. Atat analiza, cat si coordonatele de dezvoltare a Universitatii sunt realizate
pe baza Planului managerial al Rectorului pentru mandatul 2020-2024.

I.

Puncte tari

Punctele tari ale UPA sunt:

1.

=

ol ol o

II.

dinamismul si flexibilitatea: statutul de universitate privatd 1i permite si
exploateze oportunititile, intrucat actiunile sale nu sunt ingreunate de aparatul
birocratic specific unei universititi de stat;

are acreditate toate programele de studii, fapt ce constituie un capital de incredere;
are un corp profesoral tandr, aflat in plind cariera profesionala;

are bune relatiii cu conducerile universitatilor din lasi si din Romania, care ii
deschid posibilitati de parteneriate;

are parteneriate cu institutii de prestigiu din Romania;

are o buna relatie cu mass media;

are o buna relatie cu Ministerul Educatiei si ARACIS;

are o politica institutionald pozitiva si proactiva in raport cu comunitatea.

Puncte slabe

Punctele slabe ale UPA sunt:

1. are datorii la bugetul de stat si la furnizori;

2. se afld inca in criza structurali;

3. are calificativul ,Lipsd de incredere”, fapt ce face necesarda reevaluarea
institutionala in 2021;

4. are programe ce trebuie reevaluate incepand cu anul universitar 2020/2021;

5. nu poate gestiona mobilitati aferente Cartei Erasmus din cauza datoriilor la
bugetul de stat;

6. are in structura sa doar specializari din domenii de care piata muncii este saturata;

7. 1inca are un sistem de salarizare nestimulativ;

8. exploateaza insuficient comunitatea de alumni.

II1. Oportunitati

Oportunitatile UPA sunt:

1. atragerea unor investitori pentru dezvoltarea conceptului de ,universitate
antreprenoriald”;

2. finfiintarea de noi specializri solicitate de piata muncii;

3. dinamizarea relatiilor cu alumnii si cu alti membri ai comunitatii academice;

4. atragerea de studenti straini;

5. dezvoltarea unor parteneriate cu institutii publice care au nevoie de programe de
formare continui;

6. continuarea proiectelor nationale in derulare si lansareg




IV. Amenintari

Amenintarile la adresa UPA sunt:

1. mentinerea legislatiei si a practicilor discriminatorii;
2. desfiintarea unor specializari

3. pierderea acreditarii.
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COORDONATELE DEZVOLTARII INSTITUTIONALE
IN PERIOADA 2020-2024

Pornind de la contextul national si european in care functioneaza si de la analiza
SWOT, se contureaza cateva directii in managementul Universitatii ,,Petre Andrei” din lasi.

1.1.Directii generale

Directiile generale pe care urmeazd si se realizeze managementul institutiei in
perioada 2020-2024 sunt:

1. Dezvoltarea unei universitati antreprenoriale;

2. Pastrarea si dezvoltarea politicii proactive in raport cu societatea;

3. Intarirea coeziunii comunitatii academice.

1.2.0biective

Obiectivele propuse pentru urmarea directiilor formulate sunt:

}. Domeniul didactic
In domeniul diactic vor fi vizate urmétoarele obiective:

1
2.
3.

accentuarea partii aplicative a activitatii didactice;

introducerea unor modalitati on-line de interactiune intre profesori si studenti;
incheierea colabordrii cu cadrele didactice care nu s-au ridicat la nivelul cerut
si atragerea de cadre didactice de valoare.

2. Cercetarea
In domeniul cercetarii vor fi vizate urmatoarele obiective:

1.
2.
o

4.
o

demararea a cel putin un program de cercetare de catre fiecare facultate;
dinamizarea centrelor de cercetare din cadrul facultatilor;

aplicarea sistemului de salarizare stimulativ, in functie de calificativul anual al
fiecarui cadru didactic sau cercetitor;

infiintarea unor publicatii la facultatile care nu detin asa ceva;

realizarea de proiecte de cercetare anuale sau multianuale.

3. Calitatea
In domeniul calitatii vor fi vizate urméatoarele obiective:

1.
2

reevaluarea specializarilor ce nu au obtinut calificativul ,,incredere”;

pregdtirea pentru vizitele ARACIS ce vor avea loc incepand cu anul
universitar 2020/2021 in vederea obtinerii la nivel institutional a calificativului
_Incredere”;

aplicarea sistemului de evaluare a activitatii personalului didactic.

4. Dezvoltarea institutionala
In domeniul dezvoltarii 1nst1tut10nale vor fi vizate urmatoarele oblectlve

1.
2

demersuri in Justme in vederea recuperarii patrimoni
achizitionarea unui nou sediu al UPA;
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identificarea unor finantatori dispusi sa investeascd 1n domeniul
invatamantului superior;

construirea sau amenajarea unui campus;

imbunatitirea raportului venituri-cheltuieli in vederea iesirii din criza
structural3;

infiintarea unor noi programe la toate nivelurile de invatamant (licenta, master,
studii postuniversitare) in domeniile acreditate;

infiintarea unor noi programe din domenii cu profil tehnic;

remedierea tuturor problemelor semnalate in rapoartele ARACIS.

5. Relatia cu studentii
In domeniul relatiei cu studentii vor fi vizate urmatoarele obiective:

1.

2
<8

b

realizarea unor studii anuale pentru a afla opiniile studentilor cu privire la
serviciile oferite de UPA;

mentinerea unui dialog continuu cu Liga Studentilor din UPA;

sprijinirea participarii studentilor la actiuni studentesti nationale si
internationale;

reactivarea Cartei ,,Erasmus”;

initierea unor actiuni de voluntariat;

introducerea unor stimulente (reduceri de taxe) care sd atraga elevii merituosi
spre Universitate;

reluarea, In masura posibilitatilor financiare, a acordarii tuturor categoriilor de
burse mentionate in Cartd;

organizarea unor actiuni care sa stimuleze interactiunea dintre studentii de la
diferite domenii (concursuri tematice, activitdti sportive, excursii tematice
s.a.).

6. Relatii externe
In domeniul relatiilor externe vor fi vizate urmatoarele obiective:

1.

2.

initierea unor actiuni menite s solidarizeze conducerile universitatilor private
din Romania in apérarea drepturilor lor;

continuarea demersurilor pentru eliminarea prevederilor legislative si a
practicilor discriminatorii ce afecteaza functionarea UPA;

continuarea demersurilor pentru intrarea Romaniei in grupul majoritar al
tarilor in care invatamantul privat este subventionat;

incheierea de parteneriate cu institutii de invatamant superior din spatiul intra
si extracomunitar.

implicarea in proiectele relevante ale comunitatii locale si nationale.
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