Universitatea “Petre Andrei” din Iasi
Facultatea de Psihologie, Stiintele Educatiei si Asistenta Sociala
Program de studii universitare de master:
Consiliere educationala si interventie in orientarea scolara si vocationala

Disciplina: ORELE DE DIRIGINTIE CA ACTIVITATI DE CONSILIERE SI
ORIENTARE

SUPORT DE CURS

Anul 11 de studii/ Semestrul |
Regimul disciplinei: Disciplina obligatorie

Prof. univ. dr. emerit Sorin CRISTEA

Universitatea din Bucuresti
Conf. univ. dr. Oana Mariana CIUCHI



Obiectiv general al disciplinei — Cunoasterea principalelor concepte implicate in
proiectarea curriculard a activitdtii profesorului diriginte, Tn procesul de: a) dezvoltare
personala psiho-sociald; b) orientare scolara si profesionald; c) consiliere pedagogica pe tot
parcursul scolaritatii; d) anticipare a consilierii in cariera.

Obiective specifice:

a) analiza continuturilor activitatii profesorului-diriginte, determinate predominant la nivelul
dimensiunii educatiei morale si a educatiei vocationale

b) analiza formelor de realizare a activitatii profesorului-diriginte

c) elaborarea uui model al caietului diriginte ca document de organizare-planificare si
realizare a activitatii profesorului-diriginte;

d) elaborarea unui glosar de termeni pedagogici implicati in intelegerea problematicii orelor
de dirigentie ca activititi de consiliere si orientare (scolard, profesionald, in dezvoltarea
personald / individuala si sociala, in cariera etc.

Orele de dirigentie reprezintd un tip special de activitate pedagogica organizata
formal, integrata in planul de invatamant construit curricular, conform obiectivelor generale si
specifice asumate, definite Tn termeni de competente generale si specifice si de continuturi de
baza, care vizeaza predominant domeniul educatiei morale si al educatiei profesionale
(vocationale). In aceastd perspectiva, ora de dirigentie este 0 activitate cu scop general de
educatie morala si profesionald (vocationald), organizata formal si frontal, cu deschideri
pedagogice (formative pozitive) multiple spre nonformal (si informal) si spre microgrupal
(educatia organizatd pe microgrupe) si individual (educatia organizati individual). Tn plan
normativ, ora de dirigentie ca forma speciala de organizare a activitatii de educatie (morala si
profesionald / vocationald) este / trebuie s fie ordonata pe baz urmatoarelor principii:

a) principiul organizarii frontale a clasei de elevi, care vizeaza cunoasterea si valorificarea
resurselor psihologice (inteligenta generald, motivatia pentru activitate, spiritul de observatie,
disponibilitatea afectiva, volitiva si caracteriala — pozitiva etc.) si sociale (inteligenta
interpersonala / sociald, capacitatea de invatare sociald etc.) comune tutoror elevilor (in
general si la o numitd varstd psihologica, in mod special) in perspectiva generalizarii
succesului pedagogic (scolar si extrascolar);

b) principiul organizarii pe microgrupe a clasei de elevi, care vizeaza identificarea si
valorificarea relatiilor socio-afective in membrii clasei de elevi, care permite organizarea de

micropgrupe eficiente In planul educatiei morale si vocationale, realizatd in context formal
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(dar si nonformal), cu promovarea unor lideri capabili sa anime activitatea si sa o reprezinte in
diferite situatii in cadrul orei de dirigentie si n afara ei;

C) principiul organizarii individuale a activitatii in cadrul clasei de elevi, care vizeaza
identificarea si valorificarea in conditii de invatare individuald a unor conduite morale etc.,
necesard in cazul unor elevi cu probleme speciale (critice) sau care intdmpind anumite
dificultati la nivel de educatie morala si profesionala (vocationald), realizata in context formal
(si frontal), dar si nonformal (pe microgrupe);

d) principiul diferentierii / individualizarii activitatii de educatie morala si profesionala
(vocationald) in cadrul formal al orei de dirigentie care vizeaza valorificarea resurselor
manageriale (de organizare) ale educatiei si invatarii sociale realizatd pe microgrupe si
individual cu cele ale educatiei si invatarii sociale, desfasuratd in context frontal (Sorin
Cristea, Concepte pedagogice fundamentale, vol. 6, 2017, pp. 95-97)

Ora de dirigentie, reprezinta 0 activitate educativa — orientata valoric, predominant, in
directia formarii-dezvoltarii morale si profesionale (vocationale) a elevilor — inclusd in planul
de invatdmant, proiectatd conform obiectivelor / competentelor generale si specifice definite
la nivelul programelor cu caracter orientativ, validate pedagogic si social in contextul in
curriculumului gcolar (la nivel de invatamant secundar — gimanzial, liceal si profesional),
realizatd de un cadrul didactic cu statut special de profesor-diriginte, cu rol de conducator
(lider formal) al clasei de elevi, dar si de coordonator al colectivului didactic al clasei de elevi
si de partener angajat in colaborarea permanenta de tip consensual, cu parintii elevilor si cu
reprezentantii comunitatii educationale locale (Sorin Cristea, Dictionar de pedagogie, 2000,
pp. 274, 275).

Obiectivele / competentele generale ale orei de dirigentie vizeaza formarea-
dezvoltarea morala si profesionald (vocationald) a elevilor din invatamantul secundar, aflati la
varsta psihologicad a scolarului mediu (preadolescent) si mare (adolescent). La nivel de
proiectare a orelor de dirigentie, continuturile generale, determinate curricular, sunt cele
care au la baza valorile pedagogice generale ale Binelui Moral si ale Adevarului Stiintific
Aplicat, util la nivel de formare-dezvoltare profesionald, vocationala (vezi Sorin Cristea,
Concepte pedagogice fundamentale, vol. 4, 2017, pp. 46-56; 75-87; 106-107).

Obiectivele si continuturile generale ale orelor de dirigentie, asigurd intelegerea
specificului metodologic al acestora, de activitati educative cu scop formativ predominant
moral si vocational care angajeaza responsabilitatea pedagogicd si sociala a cadrelor

didactice, de toate specialitatile, investite cu functia de profesor-diriginte.



In aceastd perspectiva, ora de dirigentie, ca disciplini de invatimant cu statut special,
integrata curricular in planul de invatamant, poate prelua denumirea metodei de baza care
orienteaza actiunile elevilor in contexul sau organizational formal (deschis spre nonformal si
informal) si frontal (deschis spre microgrupal si individual) in perspectiva realizarii unei
educatii morale si vocationale diferentiate, individualizate:

a) convorbiri etice (in invatamantul secundar gimnazial);
b) dezbateri etice (in invatamantul secundar liceal si profesional).

In plan normativ, proiectarea si realizarea-dezvoltarea curriculard a orelor de
dirigentie implica ordonarea activitatilor cu scop general de formare-dezvoltare morala si
profesionala (vocationald) a elevilor din invatamantul secundar pe baza unor principii
pedagogice specifice domeniului. La nivel de politica a educatiei, sunt avute in vedere
urmatoarele principii care ordoneaza activitatea:

a) principiul individualizarii si al diferentierii pozitive,

b) principiul motivatiei autostimulatoare;

C) principiul competentei morale productive;

d) principiul cultivarii pluralismului;

e) pricipiul initiative creatoare, inventive si inovatoare in plan pedagogic (general si specific).

La nivel de proiect curricular, de un anumit tip, cu caracteristici speciale, ora de
dirgentie este construita in functie de obiectivele generale care vizeaza prioriar sau
predominant formarea-dezvoltarea morala si vocationald a personalitatii elevului in
perspectiva integrarii sale socio-pedagogice si psihologice optime, intr-o noua treapta scolara
si in viata sociala, civica, profesionald, culturald, comunitara. Aceste obiective generale
orientate predominant spre valorile formative pozitive, superioare, ale educatiei morale si
tehnologice (profesionale, vocationale), nu exclude ci presupun raportarea si valorificarea
resurselor educatiei intelectuale, accentuate la majoritatea disciplinelor de Invatdmant sau ale
educatiei estetice si fizice, realizate pe tot parcursul scolaritatii, prin unele discipline de
invatdmant (literaturd, muzica, arte plastice; educatie fizica etc.), dar si prin numeroase
activitati nonformale (extrascolare).

Obiectivele specifice ale orei de dirigentie, vizeaza continuturile care pot fi propuse,
procesate, adaptate si dezvoltate curricular in functie de:

a) particularitatile treptei si ale anului de invatamant, evaluate la nivel de: educatie stiintifica
aplicatd (tehnologicd); educatie civicd, educatie economica, educatie finanicard, educatie

antrepreoriald, educatie politicd, educatie juridica, educatie filosofica, educatie religioasa;



educatie profesionald, educatie in vederea integrarii scolare, profesionale si sociale; educatie
artistica - plastica, muzicala literara etc.; educatie sportiva, educatie igienico-sanitara,

b) deschiderile si cerintele morale si profesionale (deontologice, vocationale) oferite de
»hoile educatii” la nivel de educatie pentru democratie, educatie prin si pentru mass-media,;
educatie demograficd, educatie ecologicd, educatie sanitara modernd, educatie casnica
modernd, educatie pentru petrecerea tipului liber etc. (vezi George Vaideanu, 1996);

C) orientarile programelor de educatie, adoptate la nivel local (comisia metodica a dirigintilor,
comisia de orientare scolard si profesionald) teritorial (inspectorat scolar, casa corpului
didactic, centrul de asistenta psihopedagogica) si central: ,,managementul grupului educat,
educatia bunului cetatean, educatia prin si pentru cultura si civilizatie, educatia pentru timpul
liber, educatia pentru viata de familie, cunoasterea psihopedagogica, autocunoasterea in
vederea dezvoltdrii carierei, educatia pentru protectia civicd, educatia pentru protectia
consumatorilor" (vezi Consultatii pentru activitatea educativa, 1996).

Obiectivele concrete ale fiecarei ore de dirigente pot fi elaborate curricular de fiecare
profesor-diriginte prin operationalizarea obiectivelor specifice implicate in proiectarea unei
conduite sociale bazate pe: a) participarca la viata colectivului clasei; b) pedagogic,
psihologica si social, 1n activitatii care solicitd cooperare, colaborare, solidarite, civism; c)
formarea capacitatii de a gandi independent si critic in diferite situatii de viata, de a
argumenta logic actiunile eficiente, de a aplica strategii si cunostinte dobandite Tn mediul
scolar si extragcolar, de a ajunge la adevar prin efort propriu, independent si autonom.

Continutul orei de dirigentie are 0 pondere morald si vocationala. Implica un
ansamblu de ,abilitdti metacognitive asociate fie educatiei sociale, fie educatiei
profesionale”, care. sustin formarea-dezvoltarea permanentd a personalitatii elevilor.
Metodologia orei de dirigentie trebuie sa stimuleze, efectiv, in mod speial, aptitudiunea de a
rationa; de a lucra 1n echipa; de a valorifica spiritul practic; abilitatea de a fi intreprinzator; de
a convinge, de a actiona adecvat in contexte valorice diferite, de a valorifica experienta
dobandita in diferite situatii scolare si extrascolare (Ioan Neacsu, 1993, pp. 12, 13).

Strategiile pedagogice, perfectibile la nivelul orei de dirigentie, integreaza in structura

lor de functionare:
a) una sau mai multe metode specifice educatiei morale (explicatia morald, convorbirea
morald, referatele/informarile cu tematicd morala, povestirea morald, dezbaterea morala,
exemplul moral, analiza/studiul de caz moral, exercitiul moral, aprobarea-dezaprobarea
morald);

b) formele de organizare pe microgrupe si individuale, valorificate in context frontal,
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c) stilurile pedagogice, manageriale (democratic, permisiv, autoritar) si socio-afective
(apropiat, participative, directiv, nondirectiv) adaptate la situatia concreta a clasei elevi
Evaluarea pedagogica a activitatii realizata de elevi la nivelul orei de dirigentie
valorifica functiile si structura de baza proprie acestei actiuni pedagogice:
a) informarea — prin operatia de control constativ si de masurare cantitativa,
b) diagnoza —prin operatia de apreciere calitativa a rezultatelor (pe criterii specific-
pedagogice);
C) prognoza — prin operatia de decizie manageriald, care anticipeaza o viitoare reusita scolara
si sociala.
Trebuie semnalate insa caracteristicile specifice actiunii de evaluare a orei de
dirigentie, diferita de evaluarea didactica a lectiei sau a altor activitati didactice:
a) importanta prioritara a deciziilor de tip nonformal care duce practic la renuntarea la
deciziile de tip formal (note, calificative oficilizate in catalog etc), propuse episodic doar in
termeni de ,,evaluare minimala”;
b) ,,muliplicarea criteriilor si a unghiurilor examinatoare: etic, psihologic, estetic, juridic,
metacognitiv, antropologic, cultural, logic, social, familial etc.”;
C) aprecierea pedagogica speciala a capacitatii elevilor de a dezvolta judecati morale in
contexte problematice deschise care solicita asimilarea unor valori socio-morale apte sa
conduca la solutii alternative eficiente, utile nu doar in plan personal, cu in primul rand la

nivel comunitar.



PROIECT DE ACTIVITATE EDUCATIVA — ORA DE DIRIGENTIE
- model orientativ -
(adaptat dupa Sorin Cristea, 2000, pp. 274, 275)

1) Tema activitatii educative/orei de dirigentie: reflectd obiectivele generale ale
educatiei morale si tehnologice (profesionale, vocationale), care au la bazd valorile
pedagogice generale ale Binelui Moral (civic, politic, juridic, deontologic, religios) si ale
Adevarului Stiintific Aplicat (in plan social general / tehnologic si special / profesional) cu
deschideri spre toate cele celelalte valori pedagogice generale, aflate la baza educatiei
intelectuale (Adevarul Stiintific), a educatiei estetic (Frumosul din arta, natura, societate) si
a educatiei fizice sau psihofizice (Sdndtatea psihica si fizicd).

2) Subiectul activitatii educative/orei de dirigentie: reflecta un obiectiv specific, din
categoria celor stabilite in cadrul programelor activitatii educative adop-tate la nivel central,
teritorial, local, care vizeaza, cu prioritate, formarea unor competente de ordin moral si
profesional realizate prin continuturi proprii educatiei morale si tehnologice (profesionale,
orientarii scolare si profesionale, consilierii pedagogice si in carierd), cu utilizarea unor
strategii bazate pe valorificarea resurselor pedagogice detinute de:

a) metoda conversatiei etice si/ sau metoda dezbaterii etice;

b) forma de organizare frontald, deschisd spre formele de organizare pe microgrupe si
individual;

c) stilul pedagogic:

c-1) managerial — democratic;

c-2) didactic — participativ;

c-3) socio-afectiv — pozitiv.

3) Tipul activitatii educative/orei de dirigentie: conversatie etica (invatamantul
secundar gimnazial), dezbatere etica (invatamantul secundar liceal si profesional), proiectata
conform obiectivelor specifice si metodei / tehnicii pedagogice adoptate cu prioritate
(exercitiul moral, convorbirea morala, discutia morala, problematizarea morala, asaltul de idei
cu continut moral, studiul de caz cu sens moral, observatia morald, demonstratia morala,
reflectia / autoreflectia morala, lectura / analiza unor texte cu continut moral etc.

4) Scopul general al activititii educative/orei de dirigentie — exprima sintetic
obiectivele generale si specifice asumate, Th urma analizei programei la nivel de capitol,

unitatea tematica etc.



5) Obiectivele concrete / operationale — elaborate de profesorul-diriginte prin
operationalizarea scopului general al activitatii educative /orei de dirigentie, prin valorificarea
urmatorului model:

a) definirea actiunilor elevului (observabile in termeni de performante actuale, potentiale);

b) resursele necesare pentru indeplinirea scopului general si a obiectivelor concrete:
continutut preponderent etic si vocational; metode si mijloace educative (proprii educatiei
morale si profesionale; conditii externe si interne;

¢) modalitatile de evaluare formativa / autoformativa (orientativa, stimulativa, pozitiva).

6) Continutul activitiatii educative/orei de dirigentie — corespunzator obiectivelor
specifice, definite in termeni de competente specifice (cognitive si noncognitive / afective,
motivationale, volitive, caracteriale) si concrete (definite in termeni de performante),
orientate, observate si apreciate 1n sensul valorilor morale si profesionale / vocationale
asumate, receptate, asimilate, interiorizate valorificate.

7) Metodologia realizarii activitatii educative/orei de dirigentie — stabilitd conform
obiectivelor concrete, angajeaza: exercitii morale, exemple morale, convorbiri morale, studii
de caz, asalt de idei, cu mijloace pedagogice adecvate (ma-terial documentar ilustrativ,
bibliografic, informatizat etc.).

8) Scenariul pedagogic cu caracter deschis — valorifica modelul proiectarii curriculare
a activitdtii didactice (moment organizatoric — comunicarea pedagogica a scopului general si a
obiectivelor concrete, elaborate prin operationalizarea scopului general — evaluarea initiala /
dignostica si predictiva — predarea-invatarea-evaluarea continua / formativa, autoformativa —
evaluare finald / sumativa, cumulativd), in cadrul specific unei activitati educative / ore de
dirigentie care permite raportarea la modelul de proiectare curriculara centrat asupra
formarii-dezvoltarii gandirii critice, vazat pe articularea a a trei actiuni (raportabile la actiunile
didactice de evaluare initiala — predare-invatare-evaluare continua — evaluare finald):

a) evocarea (vezi evluarea initiala | cu functie diagnostica si predictiva);

b) realizarea sensului; (vezi predarea-invatarea-evaluarea continud |/ cu functie formativa,
autoformativa);

c) reflectia asupra cunostintelor teoretice si aplicative si a atitudinilor si valorilor
dobéandite (vezi evaluarea finala / cu functie sumativd, cumulativa, care permite
autoevaluarea progresului realizat in termeni de produs, dar si de proces (cognitiv si
noncognitiv) implicat / angajat / valorificat imediat si in perspectiva viitorului (pe termen

scurt, dar mai ales, mediu si lung).



A. Normativitatea scenariului ddactic, cu caracter deschis, este asigurata prin respectarea
a doua categorii de principii:

a) pedagogice:
a.l.) asigurarea corelatiei functionale dintre profesorul-dirginte si clasa de elevi, dintre
informatiile comunicate pedagogic si efectele formative pozitive angajate la nivleul educatiei
morale si profesionale (vocationale) a tuturor elevilor clasei;
a.2.) evaluarea continua, fromativa a rezultatelor clasei de elevi, realizata la nivel de feedback
extern (cu scop de reglare) si intern (cu scop de autoreglare), pozitiv (cu scopul consolidarii
si perfectionarii rezultatelor obtinute) si negativ (cu scopul corectrii, ajustarii, restructurarii
rezultatelor obtinute);

b) psihologice:
b.1.) captarea atentiei pe tot parcursul activitatii educative / orei de dirigentie;
b.2.) motivarea optima a tuturor elevilor clasei pentru indeplinirea scopului general si a
obiectivelor concrete in conditii de participare cognitiva si noncognitiva eficienta in mod
special, in plan formativ moral si profesional (vocational), dar si n plan intelectual, etetic si
psihofizic.

B. Etapele scenariului didactic, cu caracter deschis, desfasurate in context pedagogic
inchis, spatial (clasa de elevi) si temporal (50 de minute):
B.1. Momentul organizatoric;
B.2. Comunicarea scopului general si a obiectivelor concrete ale activitdtii educative,
elaborate de profesorul-diriginte prin operationalizarea scopului general;
B.3. Evocarea cunostintelelor (teoretice, aplicative) si a atitudinilor si valorilor necesare
pentru indeplinirea scopului general si a obiectivelor concrete, evocare realizatd in conditii
psihologice si didactice de evaluare initiala, cu functie diagnostica si predictiva;
B.4. Realizarea sensului moral si vocational al cunostintelor (teoretice si aplicative) angajate
in activitatea educativa (ora de dirigentie);
B.5. Reflectia finala, angajata pedagogic la nivel de concluzii ale activitdtii educative.
Ultimele trei secvente modelul psihologic de proiectare activitatii de instruire — adaptat la
specificul orei de dirigentie” promovat special pentru formarea si dezvoltarea gandirii critice
in cadrul unor ,etape strins legate intre ele” care au in vedere evocarea cunostintelor,
atitudinillor si valorilor necesare in activitatea educativa respectiva — realizarea sensului
acestora — reflectia finala asupra efectelor formative inregistrate, in mod special in plan moral
si vocational (Ion Al. Dumitru, 2000, pp. 55-69).



B.1. Momentul organizatoric. Este initiat special pentru captarea atentei si motivarea
optima a tuturor elevilor pentru activitatea educativa, cu scop pedagogic predominant moral si
profesional (vocational), necesare pe tot parcursul orei de dirigentie. Implicd informarea
profesorului-diriginte in legatura cu prezeneta elevilor, cu implicarea lor (frontala,
microgrupald si individuald) In pregdtirea activitatii educative, cu problemele speciale
(scolare, disciplinare etc.) existente / aparute etc.

B.2. Comunicarea scopului general si a obiectivelor concrete ale activitatii educative
(orei de dirigentie). Scopul pedagogic sintetizeaza cerintele psihologice exprimate in termeni
de competente specifice de formare-dezvoltare morala si vocationala a elevilor clasei de elevi.
Este construit la nivel de cerinte morale si vocationale, sustinute in plan intelectual si
tehnologic, dar si socio-afectiv. Obiectivele concrete ale activitatii educative / orei de
dirigentie sunt construite de profesorul-diriginte prin operationalizarea scopului general. Sunt
raportate la varsta psihologica si scolara a elevilor si la particularitatile clasei de elevi,
organizatiei scolare, comunitatii educationale locale.

In comunicarea pedagogicd a scopului general si a obiectivelor concrete ale activitatii
educative (orei de dirgentie) profesorul-diriginte va sublinia fundamentele axiologice morale
si vocationale ale finalitatilor angajate, conform temei si subiectului supuse conversatiei sau
dezbaterii etice.

B.3. Evocarea cunostintelelor (teoretice, aplicative) si a atitudinilor si valorilor
necesare pentru indeplinirea scopului general si a obiectivelor concrete. Este o actiune
psihologica initiatd de profesorul diriginte in context frontal (dar si pe pe microgrupe si
individual) in conditii didactice de evaluare initiald, cu functie diagnostica si predictiva.
Cunostintele teoretice (conceptele, principiile, datele esentiale) si practice (deprinderile si
priceperile necesare pentru rezolvarea unor probleme si situatii-problema de ordin moral si
vocational) actualizate, necesare pentru indeplinirea scopului general al activitdtii educative,
sunt sustinute atitudinal (afectiv, motivational, volitiv, caracterial) prin raportare permanenta
la valorile morale (Binele: moral-civic, moral-religios, moral-profesional (deontologic),
moral-juridic, moral-politic, moral-filozofic, moral-economic, moral-social, moral-individual,
moral-comunitar etc.).

In cadrul acestei secvente a orei de dirigentie este realizata:

a) captarea atentiei/motivarea optima a elevilor pentru conversatia sau dezbaterea etica
proiectata,
b) stimularea resurselor cognitive si noncognitive ale elevilor, relevante pedagogic din

perspectiva axiologica larga, morala, dar intelectuala, tehnologica, estetica, psihofizica;
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C) actualizarea informatiilor anterioare importante pentru desfagurarea dezbaterii etice
proiectate/vezi raportul asupra situatiei la Tnvataturd si disciplind prezentat de elevi din
conducerea clasei;

d) pregatirea psihologica si didactica a elevilor pentru conversatia sau dezbaterea etica
propusa;

e) verificarea materialului documentar necesar (ilustrativ, bibliografic, informatizat etc.) si a
modului in care au fost indeplinite sarcinile prevazute anterior (referate, conspecte, informatii
suplimentare, mijloace de instruire disponibile etc.).

B.4. Realizarea senmsului cunostintelor (teoretice si aplicative), a atitudinilor si
valorilor evocate. Este asigurata si accentuata la nivelul conversatiei sau al dezbaterii etice
propusda conform temei si subiectului orei de dirigentie. Implica valorificarea specificul
colectivului clasei de elevi. Se bazeaza, in mod special pe procedeul pedagogic al
exemplificarii care face apel la modele consacrate din stiintd, arta, economie, politica,
filosofie, religie etc.; din viata sociald, din viata comunitatii educative locale, din viata scolii
si a clasei de elevi. Metodele pedagogice ale conversatiei etice sau ale dezbaterii etice (care
conferd orei de dirigentie si denumirea de conversatii etice sau de dezbateri etice) integreaza
in structura lor de functionare mai multe metode cu impact in zona educatiei morale si
vocationale (exercitiul moral, demonstratia morala, investigatia morala, problematizarea
morala, studiul de caz moral, asaltul de idei — cu continut moral), forme de organizare (pe
microgrupe si individual, integrate in cadrul frontal al orei de dirigentie), stiluri pedagogice
(democratic, participativ, cooperant, apropiat socio-afectiv etc.).

In cadrul acestei secvente sunt angajate doud actiuni pedagogice importante in procesul
de interiorizare a sensului moral sau vocational al cunostintelor si atitudinilor activate, actiuni
aflate n raporturi de complementaritate, care vizeaza:

a) sistematizarea si fixarea ideilor importante, rezultate din conversatia etica sau din
dezbaterea etica;

b) valorificarea atitudinilor (afective, motivationale, volitive, caracteriale, comportamentale)
a strategiilor de analiza-sinteza, a tehnicilor de evaluare critica a unor situatii de viata;

C) interpretarea tuturor cunostintelor si capacitatilor sustinute, pedagogic, psihologic si
social, la nivel de educatie morald si tehnologicd (profesionald, vocationald), dar si
intelectuala, estetica si psihofizica;

d) asigurarea circuitelor de conexiune inversa, externa si internd, necesare pentru autoreglarea
activitatii educative pe tot parcursul desfasurarii acesteia, in functie de nivelul (calitativ si

cantitativ) de participare al elevilor la conversatia sau dezbaterea etica proiectata.
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B.5. Reflectia finald asupra cunostintelor (teoretice si aplicative) si a atitudinilor
asimilate, interiorizate si valorificate pe parcursul orei de dirigentie. In aceasta secventa
finala, ,reflectia se poate materializa in manierd personald, in scris (eseu) sau oral
(argumentare, pledoarie pro sau contra ceva)”, pe fondul problematicii discutata sau dezbatuta
n ora de dirigentie la nivel moral si vocational.

Concluziile activitatii educative / orei de dirigentie sunt construite n termenii
psihologici si didactici proprii unei evaluari finale, sumative su cumulative cu functie de
anticipare a unor rezultate noi superioare, obtinute in raport cu cele anterioare, in conditii de
prognoza pedagogica pozitiva. Aceste concluzii vizeaza:

a) evaluarea de tip nonformal, cu functie formativa a activitatii desfasurata pe parcursul orei
de dirigentie la nivel frontal, pe microgrupe si individual;

b) stabilirea, in conditii de autoreflectie eficienta si de negociere managerialda a liniilor de
perspectiva necesare, in cadrul oricdrui colectiv de elevi, pentru evolutia si perfectionarea

permanenta a acestuia.
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In indeplinirea optima a obiectivelor specifice orei de dirigentie angajate la nivel de
consiliere si orientare (scolard, profesionald, vocationald, sociald, comunitard) un rol
important revune activitatii de planificare exercitata in contextul managementului clasei de
elevi. La acest nivel avansam un model de ,,Caiet al dirigintelului” conceput ca document
curricular de organizare, planificare si implementare (realizare-dezvoltare) n context
pedagogic si social deschis a activitatii educative a profesorului-diriginte (care reprezintda un
tip special de manager scolar) (Sorin Cristea, 2015, pp. 273-280)

Tn plan conceptual, Caietul dirigintelului constituie un Document de planificare a
educatiei la nivelul clasei de elevi, necesar in cadrul invataméntului secundar (inferior /
gimnazial si superior / liceal, profesional), proiectat, realizat si valorificat pe parcursul unei
trepte scolare de un cadru didactic cu statut pedagogic special, de profesor-diriginte, cu
calitatea de lider formal (al colectivului de elevi), care indeplineste mai multe roluri formative
(coordonator al colectivului didactic, manager, consilier, coach, ,,psiholog”, indrumator al
activitatilor / actiunilor educative nonformale, reprezentant al parintilor si al comunitatii
educationale locale etc.) in context scolar si extrascolar.

Ca sfera de referinta acest document curricular vizeaza activitatea de educatie
realizatd la nivelul clasei de elevi, In context formal (ora de dirgentie) si nonformal
(activitatea extrascolard cu elevii clasei, cu colectivul didactic al clasei, cu parintii, cu alti
reprezentanti ai comunitdtii educationale locale etc.) care angajrazd numeroase actiuni si
realitati pedagogice reflectate prin intermediul mai multor concepte operationale care
definesc Actorii educatiei, Clasa de elevi, Coachingul in educatie, Cunoasterea elevului; Fisa
pedagogica scolard, Personalitatea elevului, Personalitatea  profesorului, Sintalitatea
colectivului de elevi.

Functia generala indeplinita, cu caracter obiectiv, vizeaza proiectarea pedagogica a
activitatii educative, organizata, planificata si realizata formal si nonformal, cu deschideri spre
informal, la nivelul clasei de elevi. Aceasta functie generala este angajata pedagogic:

a) longitudinal, pe tot parcursul unei trepte scolare / gimnaziu; liceu, scoala profesionala;

b) transversal, in fiecare moment si etapid de evolutie a clasei de elevi, tindnd seama de
particularitatile de varstd si individuale ale elevilor, de ,,sintalitatea colectivului de elevi”
(Ioan Nicola, 1978) si de contextul organizatiei scolare si al comunitatii educationale locale.
In realizarea sa un rol predominant revine functiei de formare-dezvoltare morald si
tehnologica (profesionald, vocationald) a elevului, aflat la virsta psihologica a preadolesentei
si adolescentei care implicd decizii fundamentale cu privire la consilierea, orientarea si

dezvoltarea sa personala, individuala si sociala.
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Structura de bazd a caietului profesorului-diriginte, corespunde functiei generale
evocate, care este realizata efectiv conform unor obiective generale si specifice, distribuite in
timp pedagogic real (treapta scolara, an de invatamant, semestru scolar, saptamana scolara) si
in spatiul pedagogic disponibil scolar si extragcolar (in cadrul comunitatii educationale locale,
dar si al celei teritoriale si nationale), conform curriculumului promovat la acest nivel cu
caracter orientativ, asumat la nivel global sau local (prin intermediul comisiei metodice a
profesorilor-diriginti). In aceaasta perspectivi, structura de bazi a caietului dirigintelului este
determinatd pedagogic de:

1) Cerintele paradigmei curriculumului care impun proiectarea educatiei procesual, la
nivel de:

a) organizare a resurselor existente;

b) planificare a activitatilor educative de referintd (ora de dirigentie, cerc de specialitate,
excursie tematica, sedintd / lectorat cu parintii etc.

c) implementare a activitatilor educative planificate, in context deschis, scolar si extrascolar,
prin valorificarea la maximum a resurselor individuale ale elevilor si a sintalitatii colectivului
de elevi.

2) Particularitatile activitatii de educatie organizata de profesorul-diriginte ca lider
formal al clasei de elevi, care vizeaza:

a) prioritar, obiectivele specifice si continuturile particulare ale educatiei morale, tratate
distinct, explicit sau asociate cu cele proprii educatiei tehnologice (profesionale, vocationale),
educatiei estetice, educatiei psihofizice si educatiei intelectuale;

b) contextual, situational, obiectivele specifice si continuturile particulare ale educatiei
tehnologice (angajate special in directia orientarii scolare si profesionale, consilierii scolare
si profesionale, consilierii in carierd), ale educatiei estetice (pentru receptarea si valorificarea
frumosului artistic, dar si a frumosului din natura si din viata sociald), ale educatiei psihofizice
(pentru cultivarea valorilor sanatatii psihice si fizice, in context scolar / igiena invatarii si
extrascolar / organizarea timpului liber, practicarea sportului, inclusiv a celui de performanta
etc.), ale educatiei intelectuale (organizarea eficienta a invatarii scolare si extrascolare,
corelarea valorilor pedagogice ale adevarului stiintific cu cele ale binelui moral, ale wzilitatii
tehnologice, ale frumosului artistic, ale sanatatii psihice si fizice etc.).

In raport de functia generald asumati, in mod obiectiv si de cei doi factori care
conditioneazd dinamica proprie activitatii educative, structura de baza a ,,Caietului

profesorului-diriginte include:
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1) Organizarea resurselor pedagogice necesare pentru proiectarea activitatilor
educative la nivelul clasei de elevi. Aceasta dimensiune structurald vizeaza colectivul de elevi
al clasei; colectivul didactic al clasei, comitetul de parinti; spatiul si timpul pedagogic al clasei
de elevi, baza didactico-maeriala existenta sau disponibila etc.

2) Planificarea activitatilor educative. Aceasta dimensiune structuralda vizeaza
activitatile educative organizate formal (orele de dirigentie) si nonformal (activitati
extrascolare ale elevilor, activitafi cu parintii, activitdfi in colaborare cu reprezentanti ai
comunitdtii educationale locale, teritoriale, nationale etc.), cu deschideri multiple spre
informal;

3) Cunoasterea si valorificarea pedagogica a elevilor si a sintalitatii colectivului de
elevi. Aceasta dimensiune structuralda permite realizarea in conditii optime a activitatilor
educative planificate), la nivel de:

a) grup;
b) individual (prin fisa de observatie / studiu longitudinal; fisa de caracterizare / studiu
transversal.

Elaborarea ,,Caietului profesorului-diriginte”, ca document de planificare calitativa
a educatiei si aplicarea sa optimd in contextul oricarei clase de elevi, reprezinta o operd de
creatie pedagogica speciald care solicitd resursele inovatoare ale profesorului, antrenate in
contextul proiectdrii curriculare. Calitatea sa depinde de factorii de decizie, implicasi la toate
nivelurile sistemului de invatdmant, de statutul profesorului-diriginte conferit legislativ si de
sistemul de formare initiala si continua a profesorilor care ofera sau nu ofera suficiente i
oportunitati si deschideri in directia muncii educative a profesorului-diriginte.

1) Factorii de decizie. Sunt angajati managerial la nivel:

a) central — ministerul invatamantului, institutul de stintele educatiei (cu sarcini de cercetare
pedagogica fundamentala si operationald), institutul de perfectionare a cadrelor didactice,
universitati / facultati de profil etc.;

b) teritorial - inspectoratul scolar teritorial, casa corpului didactic, centrul de asistenta
psihosociopedagogica si sociala a cadrelor didactice, elevilor si parintilor;

c) local — comisii metodice ale profesorilor diriginti, care au responsabilitatea asumarii unei
conceptii unitare, fundamentatd pedagogic, psihologic si sociologic, sustinutd normativ,
orientatda metodologic, adaptata la cerintele comunitatii scolare si ale comunitati educationale
locale si nationale.

2) Statutul conferit profesorului-diriginte ca manager scolar. Este favorabil n

masura in care este situat pe acelasi plan valoric cu directorul scolii, dupa cum o probeaza
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istoria legislatiei care sustine procesul de constituire a sistemelor moderne de invatamant,
inclusiv in Romania (vezi contributia lui Spiru Haret si dr.Constantin Angelescu; vezi
Antologia legilor invagamantului din Romdnia, coord.Gh.Bunescu, 2004); aceasta tendinta
confirmatd in pedagogia postmoderna este validata la nivelul unor noi stiinte ale educatiei,
construite interdisciplinar si pluridisciplinar (Managementul educatiei, Managementul
organizatiei scolare, Managementul clasei de elevi);

3) Formarea initiald si continud a cadrelor didactice, de toate specialitatile, pentru
invatamantul secundar la nivelul unei culturi pedagogice autentice. O astfel de cultura
pedagogica, relevanta in procesul de formare a profesorilor-diriginti trebuie promovata si
asimilata la nivel de:

a) cultura de baza - teoria generald a educatiei, teoria generald a instruirii, teoria generald a
curriculumului, teoria generala a cercetarii pedagogice;

b) culturd aprofundata specific (teoria educatiei morale / civice, juridice, politice; teoria
educatiei tehnologice / profesionale, vocationale, teoria predarii / comunicarii pedagogice,
teoriile 1invatarii, teoria evaludrii) si interdisciplinar (psihologia educatiei, sociologia
educatiei, managementul educatiei);

c) cultura valorificata practic (didacticele particulare, practica la specialitate / 1, 2 si la
activitatea educativa a profesorului-diriginte, inclusiv prin proiectarea si realizarea de ore de
dirigentie, in invatamantul gimnazial si liceal si la scolile profesionale).

Criteriile de evaluare a calitatii pedagogice a ,,Caietului profesorului-diriginte”
urmaresc evidentierea gradului in care acest document asigura:

1. Stimularea capacitatii de proiectare a activitatii de formare-dezvoltare a personalitatii
elevului;

2. Reactualizarea si aplicarea cunostintelor de pedagogie, psihologie a educatiei, sociologie a
educatiei, management,

3. Planificarea curriculara a activitatilor educative formale (orele de dirigentie); 4. Asumarea
pedagogica deplina a rolului de coordonator al colectivului didactic al clasei de elevi

1) Stimularea capacititii de proiectare a activitatii de formare-dezvoltare a
personalitatii elevului. Are in vedere abordarea elevului la nivel individual, in microgrup si in
colectiv, prin raportare la obiectivele generale ale educatiei (educatia: morala, intelectuald,
tehnologica, esteticd, psihofizicd), specificate si interpretate pedagogic din perspectiva
valorilor etice si profesionale (vocationale).

2) Reactualizarea si aplicarea cunostintelor de pedagogie, psihologie a educatiei,

sociologie a educatiei, management (al educatiei, al organizatiei scolare, al clasei de elevi).
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Are n vedere activitatea de cunoastere complexa, stiintifica, a elevului si a clasei de elevi, in
contexte deschise, proprii fiecdrei organizatii scolare si comunitdti educationale locale,
teritoriale etc.;

3) Planificarea curriculara a activitatilor educative formale (orele de dirigentie). Are
in vedere centrarea acestor activitati asupra obiectivelor generale si specifice ale educatiei
morale si vocationale, operationalizate in raport de:

a) varsta psihologica a elevilor si stadiul sintalitatii colectivului de elevi;

b) solicitarile elevilor, parintilor, organizatiei scolare, comunitatii educationale locale;

C) continuturile particulare ale educatiei morale (civice, politice, religioase, juridice,
economice, filozofice etc.);

d) raporturile existente intre continuturile generale si particulare ale educatiei morale si cele
ale educatiei tehnologice, estetice, psihofizice si intelectuale;

e) sarcinile angajate de procesul de orientare scolara si profesionald a elevilor, de consiliere
scolara si profesionald, de consiliere in cariera, pentru definitivarea optima a deciziilor finale,
necesare la sfarsit de treapta de invatamant;

f) conditiile si traditiile existente la nivelul organizatiei scolare si al comunitatii educationale
locale, teritoriale si nationale;

g) provocarile si cerintele generate de ,,noile educatii”, adaptate la contextul clasei de elevi
(educatie ecologica, educatie demografica, educatie prin si pentru valorile democratiei,
educatie prin si pentru mass-media, educatie sanitarda moderna / sexuald etc., educatie
interculturald, educatie casnicd moderna, educatie economicd / antreprenoriald etc.),
valorificate prioritar din perspectiva educatiei morale, a educatiei tehnologice (profesionale
(vocationale), a orientarii scolare si profesionale, a consilierii scolare si profesionale, a
consilierii in cariera.

4) Asumarea pedagogica deplind a rolului de coordonator al colectivului didactic al
clasei de elevi. Are n vedere:

a) Tndrumarile metodice necesare pentru individualizarea activitatilor didactice, conditie a
generalizarii succesului scolar si a eliminarii esecului scolar);

b) asumarea rolului de organizator responsabil de calitatea activitatilor educative
nonformale, care pot fi realizate cu elevii clasei, dar si cu alti ,,actori ai educatiei”, implicati
direct si indirect in procesul de formare-dezvoltare a elevilor si a clasei de elevi (parinti,
reprezentanti ai comunititii educative locale din zona culturii, religiei, economiei, politicii,

administratiei, artei, sportului etc.).
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Principiile pedagogice generale care trebuie cunoscute si respectate in procesul de
elaborare, validare si aplicare a ,,Caietului profesorului-diriginte” au in vedere ordonarea
activitatii de educatie morala si tehnologica (profesionald, vocationald) si de orientare scolara
si profesionald, de consiliere scolara si profesionald, de consiliere in cariera, de dezvoltare
personala (individuala si sociald):

1. Principiul continuitatii;

2. Principiul orientarii pedagogice eficiente a activitatii profesorului-diriginte;

3. Principiul reactualizarii reactualizarii cunostintelor pedagogice teoretice, metodologice §i
practice;

4. Principiul deschiderii ,,Caietului profesorului-diriginte” fatd de o multitudine de situatii
concrete;

1) Principiul continuitagii ,,Caietului profesorului-diriginte”. Are 1n vederea
necesitatea asigurdrii continutatii activitatii planificata pe tot parcursul unei trepte scolare
(gimnaziu, liceu, scoald profesionala). Acest principiu este valabil, cu atdt mai mult in cazul
in care, din diferite motive obiective si subiective, un profesor-diriginte este schimbat /
inlocuit pe parcursul unei trepte scolare. In acest context, ,,Caietul profesorului-diriginte”, ca
document de planificare calitativa a activitatii educative la nivelul clasei de elevi, este preluat
si completat, valorificat etc. de noul profesor-diriginte. Necunoasterea sau respectarea acestui
principiu perturba grav procesul de educatie morald si vocationald a elevului in perspectiva
adaptarii sale optime la mediul social si la viitoarea treapta scolard sau de viata profesionala si
comunitara.

2) Principiul orientarii pedagogice eficiente a activitatii profesorului-diriginte. Are in
vedere valorificarea sistemului de relatii cu colectivul didactic al clasei, cu clasa de elevi, cu
familia elevului, cu comunitatea educationalda locala etc.; Acest principiu ordoneaza
activitatea profesorului-diriginte in masura in care valorificd informatiile pedagogice
semnificative, complexe si complemetare, despre:

a) elevi, abordati individual, microgrupal si frontal,

b) clasa de elevi, in conditii de cercetare longitudinald — transversala;

¢) colectivul didactic al clasei de elevi;

d) resursele pedagogice existente sau disponibile la nivelul comunitatii educationale scolare,
locale, teritoriale etc. Tn ndeplinirea acestui principiu, profesorul-diriginte valorifica
informatiile obtinute, prelucrate si interpretate adecvat, din punct de vedere pedagogic

(psihologic, social etc.), incluse si orodonate in ,,Caietul profesorului-diriginte”.
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3) Principiul reactualizarii cunostintelor pedagogice teoretice, metodologice si
practice. Are in vederea toate cunostintese teoretice, metodologice si practice integrate in
structura stiintelor pedagogice fundamentale, In mod special la nivel de:

a) teorie generala a educatiei (vezi, In mod special, continuturile generale ale educatiei morale
si ale educatiei tehnologice / profesionale, vocationale);

b) teorie generala a instruirii (vezi, in mod special, obiectivele educatiei);

C) teoria generald a curriculumului (vezi, in mod special, modelul de proiectare curriculara a
activitatii de educatie).

Aceste trei tipuri de cunostinte (teoretice, metododologice si practice sunt necesare in
activitatea de proiectare a activitatilor educative de tip formal si nonformal. Tntelegerea si
aplicarea acestui principiu solicita stapanirea si valorificarea UNor cunostinte pedagogice:

a) fundamentale referitoare la proiectarea curriculara a activitatii de educatie la educatia
morald si profesionald (vocationald) si la relatiile acesteia cu toate celelalte continuturi si
valori generale ale educatiei (intelectuale, tehnologice, estetice, psihofizice);

b) metodologice, din domeniul psihologiei educatiei (Vezi cunoasterea elevilor, in general, si
in particular / Tn raport de varsta psihologicd), sociologiei educatiei (vezi cunoasterea
sintalitatii colectivului de elevi; relatia cu familia si comunitatea educationala locald),
managementului clasei de elevi (vezi abordarea globala a resurselor clasei de elevi; ambianta
educationala etc.);

c) practice (vezi metodica activitatilor educative de tip formal si nonformal; vezi
managementul clasei de elevi, abordat ca management al lectiei / orei de dirigentie);

4) Principiul deschiderii ,, Caietului profesorului-diriginte” fata de o multitudine de
situatii concrete. Are in vederea raportarea modelului de planificare curriculara, promovat
prin ,,Caietul profesorului-diriginte”, la un context deschis, care include un ansamblu de
variabile cu caracter obiectiv (resurse pedagogice, spatiul si timpul pedagogic, forme de
organizare determiante social) si subiectiv (forme d eorganizare initiate de profesor, stiluri
pedagogice de tip managerial, didactic, socio-emotional). Acest principiu este valorificat de
profesorul-diriginte in diferite contexte pedagogice spatio-temporale existente sau
disponibile. Prin functia si structura sa de baza, ,,principiul deschiderii” solicitd permanent
creativitatea pedagogica a profesorului-diriginte, capacitatea sa de depasire a oricaror
tendinte de sablonizare sau de birocratizare a activitatii educative, existente in context formal
si / sau nonformal, generate sau intretinute si de la nivel informal.

Obiectivele "Caietului profesorului-diriginte™ traduc in plan teleologic cerintele

normative concentrate la nivelul celor patru principii, definite si analizate anterior. Aceste
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obiective vizeaza continuitatea activitdtii educative, orientarea sa valoricd, sustinerea sa
conceptuald si deschiderea operationald necesara in context deschis. Ele determina un
continut specific concentrat la nivelul unei structuri de functionare pedagogicd, a acestui
document de planificarea curriculara a activitatii educative, dezvoltata pe tot parcursul spatial
si temporal al unei trepte scolare (gimnaziul, liceul / scoala profesionald), care include:

1. Evidentierea informatiilor generale necesare pentru organizarea resurselor pedagogice
necesare in cadrul activitatii educative (centratd prioritar asupra formarii-dezvoltare morale si
vocationale a elevilor);

2. Planificarea activitatii educative:

3. Caracterizarea clasei de elevi (abordata frontal si pe microgrupe) si a elevilor (abordati
individual):

1) Evidentierea informatiilor generale necesare pentru organizarea resurselor
pedagogice necesare In cadrul activititii educative (centratd prioritar asupra formarii-
dezvoltare morale si vocationale a elevilor la nivelul unei trepte scolare). Aceste informatii
generale sunt necesare pentru organizarea resurselor pedagogice valorificate in cadrul
activitatii educative, de tip formal si nonformal, condusa de profesorul-diriginte la nivelul
clasei de elevi:

a) informatii despre elevi: colectivul de elevi al clasei; colectivul de conducere al clasei; elevi
cu rezultate deosebite in plan scolar si extrascolar; elevi cu probleme deosebite in plan scolar
si extrascolar; vor fi identificate si evidentiate acele informatii semnificative in procesul
formativ, anagajat in cadrul treptei scolare respective, la nivel de educatie morala si de
educatie profesionald (vocationald, deontologicd) si de orientare si consiliere scolara,
profesionald, sociald, personald, in cariera etc.

b) informatii despre profesorii clasei: colectivul didactic al clasei; orarul clasei; rezultatele la
lucrarile scrise/practice: semestriale, anuale; rezultatele obtinute de profesori in urma
consultatiilor initiate / oferite de profesorul-diriginte in calitate de coordonator al colectivului
didactic al clasei; vor fi identificate si evidentiate acele informatii necesare pentru rezolvarea
problemelor generale si speciale (critice) aparute in cadrul clasei de elevi in procesul de
invatamant, interpretate prioritar din perspectiva stimularii activitatii educative de formare-
dezvoltare morala si profesionald, in perspectiva optimizarii deciziilor (partiale si finale)
necesare in orientarea / consilierea scolara, profesionala, sociald, personald, in carierd etc. a
elevilor

C) informatii despre paringi: adrese, numere de telefon, sistem de comunicare operativa;

comitetul cetdtenesc de parinti; vor fi consemnate acele informatii semnificative in procesul
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de formare-dezvoltare morald si profesionald (vocationald) a elevilor, utile in activitatea de
cunoastere a acestora, in perspectiva ludrii de decizii optime la nivel de orientare / consiliere
scolara, profesionald, sociala, personala etc.

2) Planificarea activitatii educative cu referinta la toate dimensiunile procesului de
formare-dezvoltare a personalitatii elevului, cu accente speciale angajate la nivelul educatiei
morale si tehnologice (intelectuale / stiintifice aplicate, profesionale, vocationale, deotologice;
implicata in orientarea / consilierea scolara si profesionala etc.)

a) planul de perspectiva al activitatii educative pentru intreaga perioada a treptei scolare de
referintd, structurat n raport de obiectivele generale ale educatiei morale si ale educatiei
profesionale (vocationale)

b) planul anual al activitatii educative structurat prin specificarea obiectivelor educatiei
morale si profesionale (vocationale) realizabile prin continuturi particulare, raportate la toate
celelalte confinuturi generale ale educatiei (intelectuald, tehnologica, estetica, psihofizica), cu
precizarea formelor de realizare, organizate (de tip formal si nonformal, in mediul scolar si
extragcolar) si neorganizate (de tip informal, identificate in mediul social, extrascolar, dar si la
nivelul influentelor spontane, incidentale / accidentale, degajate in cadrul activitatilor scolare,
organizate formal sau nonformal).

c) planul semestrial al activitatii educative — realizat prin operationalizarea obiectivelor
specifice proiectate la nivelul planului anual, cu precizarea responabilitdtilor si a termenelor
concrete, distribuite la nivelul clasei de elevi, cu implicare directd si indirectd a liderului
formal (profesorul-diriginte), activ si in calitate de coordonator al colectivului didactic al
clasei de elevi;

d) planul tematic al orelor de dirigentie / anual, semestrial, realizat in functie de obiectivele
generale (ale treptei si ale anului de invatamant) si de obiectivele specifice (ale semestrului
scolar). operationalizate la nivelul unor activitati educative concentrate predominant asupra
formarii-dezvoltarii morale si profesionale (vocationale) a elevilor;

e) planul activitatii de orientare gcolara si profesionald / pe treapta de invatamat, anual,
semestrial care are ca scop general optimizarea procesului informativ-formativ necesar pentru
luarea unor decizii partiale si a unei decizii finale (la finalul treptei de invatamant), validata
pedagogic, cu participarea directd si indirectd a tuturor factorilor responsabili: profesorul-
diriginte, elevul, parintii, alti profesori din colectivul didactic al clasei; agenti economici,
reprezentanti ai comunitatii educationale locale (teritoriale, nationale) etc.

) planul activitatii extradidactice / extrascolare | pe treapta de invatamant, anual, semestrial,

care are ca scop pedagogic general valorificarea tuturor resurselor pedagogice ale clasei, ale
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scolii, ale elevilor, ale comunitatii locale, in perspectiva optimizarii procesului de formare-
dezvoltare morald si profesionald (vocatioald), cu impact major in orientarea / consilierea
scolara, profesionald, sociala etc., in dezvoltarea personala,
9) planul activitatii cu familia / anual, semestrial care are ca scop general asigurarea unui
parteneriat pedagogic clasa de elevi / scoala — parinti, cu deschidere si spre alti factori
implicati la nivelul comunitatii locale, parteneriat, realizabil intr-un cadru formal contractual
si nonformal, consensual, orientat special in directia optimizarii procesului de formare-
dezvoltare a personalitdtii elevilor in perspectiva viitoarei integrari scolare, profesionale,
sociale / comunitare, culturale, civice, politice etc.

3) Caracterizarea clasei de elevi (abordata frontal si pe microgrupe) si a elevilor
(abordati individual):
3.1. Fisa de caracterizare a clasei — completatd dupd o anumitd perioadd de observare
sistematica, orientata pedagogic si de analiza / interpretare formativa, finalizatd semestrial,
anual, la sfarsitul treptei scolare:
a) Informatii generale — numar elevi, originea sociala, elevi interni — externi, statistici simple
— ? % elevi de nivel foarte bun — bun — mediu — slab; cu probleme speciale la nivel disciplinar,
de integrare scolara si sociala etc.
b) Dinamica grupului — tendinta de grup format — neformat; de evolutie — involutie; lideri
formali — informali Tn diferite raporturi / opuse, complementare etc.
c) Specificul clasei de elevi ca unitate psihosociald — climat socioafectiv / ambianta
educationald; microgrupuri formate, rolul liderilor formali-informali; valorile pedagogice si
sociale (comunitare) generale si specifice impuse la nivelul clasei de elevi);
d) Situatia educationala a colectivului — identificatd prin analiza pedagogica si sociald a
raporturilor dintre activitatile educative de tip formal sau nonformal — conditiile concrete
existente — resursele pedagogice angajate, valorificate pe termen scurt si mediu,
e) Caracterizare generald, realizata in functie de urmatoarele criterii: a) rezultatele scolare in
colectivului; d) linia de perspectiva a colectivului la nivel intelectual, moral (civic, religios,
deontologic etc.) si profesional (vocational), conturatd in vederea stabilirii unor decizii finale

optime (la nivel de orientare / consiliere scolara si profesionala si de dezvoltare personala.
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3.2. Fisa de observatie a elevului — completata prin investigatie longitudinala care presupune
(lon Holban, coord., 1978, pp. 31-39):
a) Prezentarea faptei pedagogice semnificative observate si a sursei de informare: profesor-
diriginte, profesori din cadrul colectivului didactic al clasei, membrii familiei; unii elevi,
reprezentanti ai comunitatii educative locale;
b) Interpretarea faptei pedagogice pe baza unor criterii semnificative — de natura pedagogica,
psihologica, sociologica, manageriala — realizata prin: clasificarea acestor fapte pedagogice pe
grupe de probleme; deosebirea esentialului de neesential; raportarea informatiei esentiale la
sistemul psihic uman / vezi varsta elevului, astfel incat fiecare fapta observata sa contribuie la
caracterizarea unui fenomen psihic sau a mai multor fenomene psihice;
c) Consemnarea masurilor si rezultatelor obtinute in timp Tn vederea stabilirii unor decizii
partiale si finale cu functie de prognoza pozitiva (de anticipare a unor rezultate noi, pozitive,
superioare celor atinse anterior).
3.3. Fisa scolara, care evidentiaza urmatoarele aspecte:
a) Informatii generale despre elev: adresa externa — interna; telefon; date biografice personale;
date despre familie; date despre mediul socioeducational al familiei, grupului de prieteni,
comunitatii locale;
b) Rezultatele activitagii scolare si extrascolare: mediile anuale obtinute anterior la
disciplinele scolare incluse in planul de Invatdmant; succese deosebite realizate in plan scolar
si extrascolar;  probleme/dificultati deosebite in activitatea de 1invatare si in plan
comportamental / Tn mediul scolar si extrascolar;
C) Dezvoltarea fizica si starea sandatatii / in colaborare cu familia si cu medicul scolar sau
medicul de circumscriptie: implica evidentierea unor: antecedente medicale, dizabilitati fizice
si senzoriale, probleme de sandtate anterioare si / sau aparute pe parcursul scolaritatii,
recomandari medicale importante pentru procesul de invatdmant;
d) Caracterizarea psihopedagogica a elevului realizabila la sfarsitul primului semestru scolar
(in primul an de invatamant in cadrul treptei de Tnvatamant respective); a primului an, a
fiecarui an (in cadrul treptei de invatamant respective) si la finalul treptei de invatamant
respective; valorifica transversal informatiile acumulate longitudinal in fisa de observatie,
interpretate adecvat, cu identificarea si accentuarea trasaturilor pozitive; vizeaza componentele
de baza ale sistemului psihic uman, abordate global si dinamic (in contextul specific Varstei
psihologice si scolare), caracterizate sintetic si / sau printr-un calificativ:

1. spiritul de observatie — in calitate de perceptie perfectionatd, devenita aptitudine

generala angajata 1n eficientizarea activitdtilor in cadrul procesului de invatdmant;
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2. atentia — prin calitdfi referitoare la volum, stabilitate, concentrare, mobilitate,
distributie, demonstrate in activitatile organizate in cadrul procesului de Invatimant;

3. motivatia demonstrata prin diferite: atitudini fata de invatare (invata de teama familiei
sau pentru a fi rasplatit de aceasta — invata numai pentru notd, pentru promovarea clasei,
pentru examen — invatd pentru a-si Tmbogati cunostintele, pentru a evolua ca personalitate);
interese socioprofesionale (de cunoastere / stiintifica, artistica, social-umanitare — aplicative /
tehnice, practic-agricole, social-politice — de divertisment / mondene, sportive, casnic-
gospodaresti); tendinte de evolutie: motivatie inferioara / satisfactii, interese materiale,
personale, imediate; motivatie superioara / valori morale, intelectuale, tehnologice /
profesionale, vocationale; estetice etc.;

4. deprinderile de studiu individual, de munca independenta, de aplicare a informatiei
stiintifice, de analiza-sinteza a informatiei, de creatie etc.; indicatorii caracteristici vizeaza
calitatea actiunii automatizate si capacitatea acesteia de integrare In activitatea de instruire la
nivel de invatare / autoinvatare eficienta, autoperfectibilda imediat si in timp;

5. afectivitatea — stari emotionale, sentimente, pasiuni (pentru o disciplind de invatamat,
pentru un domeniu de activitate, pentru o activitate extrascolard sportiva ,artistica, tehnologica
etc.) care sustin si dinamizeaza optim activitatile elevului, in cadrul procesului de invatamant,
conduita sa pozitiva in plan social (cultural, profesional, civic, comunitar etc.);

6. vointa — capacitatea elevului de a sesiza obstacolele care trebuie depasite prin efort
voluntar adecvat situatiei existente, sustinut pana la momentul final, al indeplinirii depline a
obiectivelor concrete ale activitatii de referinta;

7. memoria — capacitatea elevului de intiparire, pastrare, actualizare (mecanica-logica,
rapida-lentd) probatd, in invatare, in activitatile de instruire, dar si de educatie (formala,
nonformald), dependenta calitativ de operatiile fundamentale si instrumentale integrate in
activitatea de invatare / autoinvatare eficienta.

8. gandirea — calitatea informatiilor logice dobandite: notiuni — judecati — rationamente /
inductive, deductive, analogice, inovatoare / implicate in sesizarea si rezolvare unor situatii-
problema; calitatea operatiilor fundamentale: analiza-sinteza, generalizare-abstractizare,
comparatie logica, ierarhizare logicd, clasificare logica; concretizare / rezolvare logica;
calitatea operatiilor instrumentale de tip: algoritmizat-euristic; calitatea gandirii de tip:
convergent-divergent / vezi gandirea critica);

9. inteligenta generala — aptitudinea elevului de a raporta generalul la particular,
necesard pentru a sesiza si rezolva probleme si situatii-problema in contextul diferitelor

discipline de Invatimant si in cadrul activitatilor de educatie formala si nonformala, cu
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implicatii speciale in zona educatiei morale si vocationale (profesionale, deontologice) (vezi
rolul determinat pe care 1l angajeazd pedagogic inteligenta verbala si inteligenta logico-
matematicd; vezi inteligenta socio-emotionald, inteligenta sociala, inteligenta interpersonald,
inteligenta intrapersonald);

10. inteligenta verbala — aptitudinea elevului de a sesiza rapid sensul cuvintelor si al
frazelor, de a intretine fluiditatea verbala (vezi calitatea limbajului oral — limbajului scris; vezi
realizarea functiilor limbajului: de comunicare — de cunoastere — de reglare-autoreglare a
vietii psihice), necesard 1n sesizarea si rezolvarea problemelor si situatiilor-problema la toate
disciplinele de Invatimant (cu contribufii speciale la nivelul stiintelor socioumane), in
activitatile de educatie formald si nonformald si in autoreglarea permanenta a conduitei in
diferite medii sociale (scolare, comunitare etc.); vezi importanta inteligentei verbale in
evolutia morala si profesionala (vocationala, deontologicd) a elevului, pe termen scurt, dar
mai ales pe termen mediu si lung;

11. trasaturi temperamentale — manifestate la nivelul dimensiunii dinamico-energetice a
personalitatii elevului, in mediul scolar si extrascolar, prin diferite tendinte: introvertit —
extravertit — combinat; stabil — instabil — combinat; sangvinic — coleric — flegmatic —
melancolic;

12. trasaturi aptitudinale — probeaza eficienta activitatii elevului in termeni de produs (al
invatarii, al conduitei morale, tehnologice, estetice etc.) si de proces (vezi aptitudinile
generale — aptitudinile speciale / pentru anumite domenii scolare, profiluri de cunoastere,
discipline de invatamant, activitati artistice — sportive etc., vezi valorificarea pedagogica a
teoriilor inteligentelor multiple);

13. trasaturi caracteriale — marcheaza latura relationald a personalitatii elevului,
exprimata prin diferite: atitudini fata de sine (subapreciere — supraapreciere — apreciere
echilibratd); atitudini fata de colectiv (integrare — neintegrare, participare — neparticipare,
incredere — neincredere); atitudini fata de activitatea de instruire scolard si extragcolara, fata
de invatare, munca si creatie (tendinte pozitive — negative); evidentiaza: relatiile specifice
dintre atitudinea afectiva — atitudinea motivationala — atitudinea caracteriala; modul de
structurare a atitudinii caracteriale, in raport de baza sa predominant cognitiva — volitivd —
afectivd — motivationald; gradul de dirijjare voluntard a conduitei elevului in context

psihologic cognitiv si noncognitiv, scolar si extrascolar.
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Orientarea / consilierea scolara si profesionali a elevului

a) optiunile scolare si profesionale ale elevului / la sfarsitul fiecarui an scolar, la sfarsitul
treptei scolare de referinta / consilierea necesara din perspectiva formarii-dezvoltarii morale si
deontologice / vocationale a elevului;
b) optiunile scolare si profesionale ale familiei / la sfarsitul fiecarui an scolar, la sfarsitul
treptei scolare de referinta / consilierea necesara din perspectiva formarii-dezvoltarii morale si
deontologice / vocationale a elevului;
C) aprecierea optiunii elevului si a familiei / prin raportare la informatiile din fisa de
observatie a elevului si din fisa scolara | de caracterizare a elevului; interpretarea sa din
persepctiva fromativd morald si deontologica, in vederea stimuldrii capacitatii de invatare /
autoinvatare sociald si individuald pe tot parcursul vietii;
d) recomandarea finala | sfat final de orientare scolara si profesionalad — decizie cu caracter
nonformal, definitivata prin consultarea elevului, colectivului didactic si a familiei.
glosar de termeni pedagogici implicati in

Intelegerea problematicii orelor de dirigentie ca activititi de consiliere si orientare
(scolard si profesionala, pentru dezvoltarea personald / individuala si sociald, in carierd etc.)
implica definirea unor concepte fundamentale sau operationale care pot fi integrate la nivelul
unor glosar de termeni pedagogici. Avem in vedere conceptele care definesc:
1. Managementul educatiei (in contextul sistemului de invatamant) si al instruirii (in
contextul procesului de invdtdmant) ca tip de conducere pedagogica afirmat in societatea
postindustriald, postmodernd, informationald, bazatd pe cunoastere.
2. Resursele pedagogice implicate in orice activitate de educatie si instruire proiectatd
curricular la nivelul sistemului si al procesului de invatamant.
3. Curriculumul ca model special, superior, de ,,proiect educativ”, aplicabil la toate nivelurile
sistemului si ale procesului de invatamant.
4. Competenta ca dimensiune psihologica a finalitatilor educatiei, implicatd special in
fundamentarea obiectivelor generale si specifice ale planului de invatamant construit
curricular.
5. Planul de invatimant, construit curricular, in cadrul caruia ora de dirigentie trebuie
integrata la nivelul unei anumite arii curriculare, determinata de un anumit tip de competenta /
sau de un anumit tip inteligentd / sau de un anumit model de cunoastere.
6. Consilierea pedagogica.

7. Consilierea si dezvoltarea personala.
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Aceaste concepte, definite la nivel de concepte pedagogice fundamentale sau
operationale, asigura intelegerea activitatii profesorului-diriginte (de orientare / consiliere
scolara si profesionala, de stimulare a dezvoltérii personale a elevului, de consiliere 1n cariera
etc.) ca activitate sociala de grup, realizata in clasa sau / si in context scolar deschis. O astfel
de activitate implica ,,sporirea sarcinilor sociopedagogice ale scolii si sprijinirea procesului
de dezvoltare” a elevilor in plan cognitiv si noncognitiv, aptitudinal si atitudinal. Vizeaza
»depasirea problemelor pe care le ridicd relatiile din familie sau din scoald”, in contextul
instruirii scolare si extrascolare, dar si pentru rezolvarea unor situatii speciale, cu refrinta la
»prevenirea crizelor de personalitate ale elevilor”, esecul scolar, comportamentul deviant sau
eliminarea surselor si cauzelor abandonului scolar (Horst Schaub; Karl G. Zenke, 2001, p. 8,
9).

Tn analiza acestui tip special de activitate este necesara raportarea la un set de concepte
pedagogice fundamentale si operationale. La nivel de concepte operationale, am definit si
analizat deja documentul de planificare curriculara a activitatii educative, reprezentat de
caietul profesorului-diriginte. La nivel de concepte pedagogice fundmentale am definit si
analizat continuturile generale ale educatiei, cu accent pe cele angajate in realizarea valorilor
educatiei morale si tehnologice (profesionale, vocationale, implicate Tn orientarea / consilierea
scolara si profesionala).

I MANAGEMENTUL PEDAGOGIC.

Reprezintd un tip special, superior, de conducere globald, optima, strategicd si
inovatoare a educatiei si a instruirii, realizatd in contextul sistemului si al procesului de
invatamant, la toate dimensiunile, nivelurile si treptelor acestuia. Este un model de conducere
necesar in societatea postindustriala postindustriald, postmoderna, informationald, bazata pe
cunoastere, afirmat in plan economic, cultural, politic, comunitar etc. In plan pedagogic, este
valorificat specific modelul de conducere manageriald: a) economicd (centrat asupra
valorificarii optime a resurselor economice existente sau diponibile); b) sociologicd (centrat
asupra valorificarii gobale, sistemice a resurselor societatii la nivelul interdependentei dintre
sistemul economic — politic — cultural — comunitar — natural); c) politica (centrat asupra
conducerii optime a societatii la nivelul intereselor generale ale tuturor membrilor acesteia,
realizatd 1n conditii de democratie reprezentativa si / sau participativd); d) psihosociald
(centrat asupra conducerii inovatoare a activitatilor proiectate la nivelul solutiilor strategice,
angajate pe termen mediu si lung.

Managementul pedagogic reprezinta astfel un model de conducere globala (sistemical,

optima (in raport de resursele si conditiile existente / disponibile), strategica (pe termen mediu
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si lung) si inovatoare (angajatd in depasirea situatiei existente la un anumit moment dat) a
educatiei si a instruirii la toate nivelurile sistemului si ale procesului de invatamant.

Sfera de referinta a managementului pedagogic vizeaza conducerea globala, optima,
strategica, inovatoare a educatiei si a instruirii la toate nivelurile sistemului si ale procesului
de Invatamant.

Functiile generale ale managementului pedagogic, cu caracter obiectiv, necesare
pentru realizarea unei conduceri globale, optime, strategice, inovatoare, vizeaza:

1. Organizarea resurselor pedagogice existente / disponibile la nivelul unor forme
adecvate in contxt determinat (activitate de educatie / instruire: formald — nonformald;
frontald, pe microgrupe, individuald; lectie, ora de dirigentie, cerc de specialitate, consultatii
individiaule si fde microgrup, excursie didactica sau educativa etc.

2. Planificarea activitatii de referinta (reforma sistemului de Invatdmant, constructia
curriculard a unui nou plan de Invatdmant, a unor noi programe, manuale si auxiliare scolare;
proiectarea curriculard a lectiei, a orei de dirigentie etc.) pe baza modelului curricular care
implica optimizarea relatiilor dintre obiectivele propuse / in termeni de competente generale si
specifice — continuturile de baza (cunostintele teoretice si aplicative de bazd, sustinute
atitudinal si valoric) — metodele necesare — evaluarea (initiala, continud si finala, realizata
conform criteriilor incluse in structura obiectivelor, comunicate pedagogic la Tnceputul
activitatii), raportate la un context deschis (conditionat de resursele pedagogice existente /
disponibile, de formele de organizare solicitate de societate sau initite de proiectanti, stilurile
pedagogice adoptate, adaptate etc.).

3. Realizarea activitatii planificati, dezvoltata in context deschis, reglata-
autoreglatd permanent prin strategia de evaluare continua formativa / autoformativa care
implicd actiunile de cercetare si perfectionare permanenta (angajate inclusiv la nivel de
orientare / consiliere scolara si profesionald, sociala si individuala, de dezvoltare personald, de
stimulare a capacitatilor de invdtare / autoinvdtare eficienta n perspectiva educatiei
permanente si a autoeducatiei).

Structura de bazi a activititii de conducere manageriala a educatiei si a instruirii
la toate nivelurile sistemului si ale procesului de invatamant, corespunde functiilor generale,
definite si analizate anterior. In aceasti perspectivd, conducerea manageriali a orei de
dirigentie implica elaborarea unui proiect curricular care include:

a) organizarea resurselor pedagogice existente;
b) planificarea activitatii la nivelul interdependentei dintre obiectivele propuse (care vizeaza

formarea-dezvoltarea morala si profesionald a elevilor) — continuturile de baza (moral-civice,
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juridice, deontologice etc.) — metodele tipice educatiei morale si profesionale (vocationale)
utilizate in orientarea / consilierea scolard si profesionald — evaluarea (formativa /
autoformativa, de progres, orientatd spre optimizarea deciziei finale la nivel de orientare /

consiliere scolara si profesionald).

1. RESURSELE PEDAGOGICE

Sunt implicate 1n orice activitate de educatie si instruire proiectata curricular la nivelul
sistemului si al procesului de Invdtdmant. La acest nivel avem In vedere: a) resursele
informationale — planul de Invatdmant, programele si manualele scolare, auxiliarele scolare,
cursurile universitare etc.; b) resursele umane: profeorii, elevii, etc.; c) resursele didactico-
materiale: mijloacele de Invatamant, materialele didactice etc. integrate in spatiul pedagogic
(cladiri scolare, cu clase de levi, cabinete, laboratoare, ateliere scolare, sali de sport etc.) si in
timpul pedagogic aflat la dispozitie (formal, conform programului / orarului scolar si
nonformal, in afara programului / orarului scolar); d) resursele financiare — stabilite la nivel de

buget national, teritorial, local etc.; obtinute prin activitati de cercetare, de productie etc.

I11.  CURRICULUMUL CA MODEL SPECIAL, SUPERIOR, DE ,,PROIECT
EDUCATIV”, APLICABIL LA TOATE NIVELURILE SISTEMULUI SI
ALE PROCESULUI DE INVATAMANT.

Reprezinta un model special de proiect educativ centrat asupra finalitatilor educatiei
(idealului si scopurilor generale ale educatiei, In contextul sistemului de nvatdmant;
obiectivelor generale, specifice si concrete ale educatiei instruirii, Tn contextul procesului de
invatdmant) construite la nivelul interdependentei necesard permanent Iintre cerintele
educatului, psihologice (exprimate in termeni de competente generale si specifice) si sociale
(exprimate prin continuturi de bazi, validate de societate la diferite intervale de timp). In
functie de finalitatile stabilite, sunt: a) selectate continuturile de baza — cunostintele teoretice
(concepte, axiome, legi, principii; formule, date esentiale), cunostintele aplicative (deprinderi
si priceperi / strategii cognitive pentru rezolvarea de probleme si de situatii-problema),
cuostinte conditionale (atitudini si valori care conditioneaza Insusirea temeinicd a
cunostintelor teoretice si aplicative

Curriculumul ca model special, superior, de proiect educativ are un caracter: a)
global, fiind construit la nivelul interdependentei dintre finalitati (obiective) — continuturi de
baza — metode — evaluare; b) deschis, fiind raportat permanent la variabile cu caracter obiectiv

(formele de organizare stabilitate de societate, resursele pedagogice existente) si subiectiv
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(formele de organizare initiate de proiectant, etosul pedagogic, stilurile pedagogice:

manageriale, didactice, socio-afective etc.).

IV. COMPETENTA CA DIMENSIUNE PSIHOLOGICA A FINALITATILOR

EDUCATIEI

Competenta reprezintd dimensiunea psihologicd a finalitatilor educatiei,
macrostructurale (idealul educatiei, scopurile generale, strategice, angajate in contextul
sistemului de invatamant, pe termen lung si mediu) si microstructurale (obiectivele generale
si specifice ale educatiei / instruirii angajate in contextul procesului de invatimant, pe termen
lung si mediu).

Sfera de reprezentare a competentelor este generalda si specifica. Sfera generala,
angajeaza competentele generale sau competentele-cheie aflate la baza constructiei curriculare
a planului de invatamant si a programelor scolare pe trepte si ani de invatamant. Obiectivele
specifice sunt angajate In constructia programei scolare anuale care implicd structurarea
continuturilor de bazd pe semestre, module / submodule de studiu, teme, capitole, unitdti de
instruire / Tnvatare.

Ca exemple de competente generale, putem aminti ,,competentele-cheie europene”.
Ele sunt definite in ,,Recomandarea 2006/962/CE privind competentele-cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii”

1. Comunicarea intr-o limba materna: abilitatea de a exprima si interpreta concepte,
ganduri, sentimente, fapte si opinii, atat in forma orala, cat si scrisa.

2. Comunicarea intr-o limba strdina: include abilitatile precizate anterior, dar si
abilitatile de mediere (adicd rezumarea, parafrazarea, interpretarea sau traducerea) si
intelegerea intercultural.

3. Competenta matematica, stiintificd si tehnologica: buna stdpanire a aritmeticii, o
intelegere a lumii naturale si o abilitate de a pune in aplicare cunostintele si tehnologia pentru
a raspunde nevoilor umane percepute (precum medicina, transportul sau comunicarea).

4. Competenta digitald: utilizarea cu incredere si in mod critic a tehnologiei
informatiei si comunicatiilor pentru munca, timp liber si comunicare.

5. Competenta de a invata sa inveti: abilitatea de gestionare eficientd a propriei
invatari, fie individual, fie in grupuri.

6. Competente sociale si civice: abilitatea de a participa intr-un mod eficient si
constructiv la viata sociald si de munca si de a se implica in mod activ si democratic, mai ales

in societatile din ce In ce mai variate.
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7. Spiritul de initiativa si antreprenoriat: abilitatea de a pune ideile in practica prin
creativitate, inovatie si asumarea de riscuri, precum si abilitatea de a planifica si gestiona
proiecte.

8. Sensibilizarea si exprimarea culturala: abilitatea de a aprecia importanta exprimarii
creative a ideilor, experientelor si emotiilor intr-o varietate de medii, precum muzica,
literatura si artele vizuale si ale spectacolului.

Competententele generale sau competengele-cheie asigura fundamentele psihologice
ale obiectivelor generale si specifice ale planului de invitimant construit curricular. Tn
aceasta perspectiva ele pot fi definite si in termeni de tipuri de inteligenta sau de modele de
cunoastere aflate la baza elabordrii ariilor curriculare integrate in planul de invatamant
construit curricular. In aceasti perspectiva putem avansa un model de plan de invatimant
construit curricular — la nivelul corelatiei pedagogice dintre competentele generale / tipurile
de inteligenta / tipurile de cunoastere — ariile curriculare — disciplinele de invatamant (care pot
fi concepute monodisciplinar, intradisciplinar, interdisciplinar, pluri / multidisciplinar si chiar
transdisciplinar), in cadrul cdruia este integratd si ora de dirigentie, situatd in acceasi arie
curriculara cu disciplina orientare scolara si profesionald si consiliere in carierad (vezi modelul
prezentat mai jos la definirea si analiza conceptului de plan de invatamant) (Sorin Cristea, Un
document exceptional de politica a educatiei fundamentat istoric si pedagogic, in Tribuna
Invataimantului. Seria noud, nr. 2 / februarie, 2020 (in curs de aparitie).

Competentele specifice, cognitive, dar si noncognitive si psihomotorii asigura
fundamentele psihologice ale obiectivelor generale si specifice (cognitive, noncognitive,
psihomotorii) n functie de care pot fi construite curricular programele scolare anuale (vezi
Sorin Cristea, Concepte fundamentale in pedagogie, nr. 8, 2018, pp. 74-77, 85-86, 89-92;
Curriculumul intre definirea conceptului si elaborarea unei teorii generale, in Tribuna ).

1. Competente specifice cognitive:

1.1. Cunoasterea, bazata pe achizitia cunostintelor de baza, teoretice (notiuni, axiome,
legi, principii, teorii, formule, date esentiale) si aplicative (procedurale — deprinderi si
priceperi / metode si strategii de rezolvare de probleme si situatii-problema).

1.2. Intelegerea cunostintelor de bazi achizitionate, probatd prin transpunerea —
interpretarea — extrapolarea — corelarea cunostintelor de baza.

1.3. Aplicarea cunostintelor de baza in rezolvarea de probleme si de situatii-problema
(probleme complexe, contradictorii) prin valorificarea unei idei generale, a unor concepte
fundamentale si operationale, a unor legi, principii, reguli, a unor ,.teorii pe care trebuie sa le

amintim” si sa le utilizam eficient.
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1.4. Analiza problemelor si situatiilor probleme rezolvate, realizata prin ,,cautarea
elementelor, relatiilor, principiilor de organizare”.

1.5. Sinteza problemelor si situatiilor-problema rezolvate, realizata prin producerea
unei opere personale, a unui plan de activitate, a unor solutii strategice;

1.6. Evaluarea critica a cunostintelor de baza intelese, aplicate in rezolvarea de
probleme si situatii-problema si in producerea de opere personale, planuri de activitate,
realizatd prin valorificarea resurselor gandirii critice (divergente, inovatoare) din perspectiva
externd si interna.

2. Competente specifice noncognitive (afective, motivationale, caracteriale):

2.1. Receptarea mesajului pedagogic bazata pe constientizarea afectiv-motivationala a
acestuia, pe angajarea volitiva si dirijarea concentrata si distributiva a atentiei

2.2. Interiorizarea noncognitiva a mesajului pedagogic receptat, realizatd prin
asumarea afectiva - angajarea volitiva — implicarea afectiv-motivationala pozitiva — a
mesajului pedagogic

2.3. Valorizarea noncognitiva a mesajului pedagogic (interiorizat afectiv-motivational
si volitiv) prin acceptarea — asumarea — sustinerea unor valori n plan afectiv-motivational si
caracterial.

2.4. Organizarea noncognitiva a mesajului pedagogic (receptat, interiorizt si valorizat
noncognitiv) prin asumarea unei valori dominante si ordonarea valorilor esentiale — la nivel
caracterial.

2.5. Caracterizarea noncognitiva a mesajului pedagogic, stabilizat si generalizat
valoric la nivel de atitudine caracteriala.

3. Competente specifice psihomotorii:

3.1. Competenta miscarilor reflexe — segmentare, intersegmentare, suprasegmentare

3.2. Competenta miscarilor fundamentale, de baza — locomotorii, de muca, de joc, de
manipulare

3.3. Competenta aptitudinilor perceptive — discriminarea chinestezicd, vizuala,
auditiva, tactild; competenta aptitudinii coordonate

3.4. Competenta aptitudinilor fizice — bazata pe rezistenta, forta, agilitatea

3.5. Competenta miscarilor de dexteritate — bazatd pe deprinderi adaptative simple,
compuse, complexe

3.6. Competenta comunicarii nonverbale — bazatd pe miscari expresive si interpretative
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V.  PLANUL DE INVATAMANT

Este documentul curricular fundamental construit pe baza obiectivelor / competentelor
generale si specifice stabilite la nivel de politica a educatiei. Are ca sfera de referinta ariile
curriculare si disciplinele de invatamdnt integrate in structura lor de functionare pedadgogica.
La acest nivel, ora de dirigentie este integratd in structura de functionare a unei arii
curriculare determinata pedagogic pe baza unei anumite competente | sau unui anumit tip de

inteligenta sau tip de cunoastere:

Competenta generald Aria curriculard Discipline de invatamdnt
definita in termeni
psihologici de tip de
inteligentd | tip de

cunoastere

Socio-morala | Educatia morala si | - Dirigentie (Conversatii / Dezbateri
interpersonala, vocationald etice)

intrapersonala, - Orientare scolara si profesionala
afectivd/emotionala - Consiliere si dezvoltare personala

- Consiliere in cariera

VI. CONSILIEREA PEDAGOGICA

Este 0 actiune formativa speciald, necesara profesorului-diriginte in realizarea oricarei
activitati de educatie organizata formal (ora de dirigentie) si nonformal (initiate ca lider
formal al clasei de elevi, a colectivului didactic al clasei si al parteneriatului cu parintii si cu
alti reprezentanti ai comuitatii educationale locale). ESte integrata in activitatea de asistenta
psihopedagogica si sociala a elevilor, profesorilor si parintilor, realizatd prin operatii de
informare — indrumare — orientare. Este angajata la nivel de:

a) concepere a proiectarii pedagogice (a elevilor, dar si a profesorilor si parintilor);

b) orientare scolara si profesionala (a elevilor si parintilor);

c) consiliere si dezvoltare personald;

d) consiliere in carierd (a absolventilor integrati socioprofesional si comunitar). Implica
integrarea celor trei operatii (informarea — indrumarea — orientarea) intr-o actiune complexa
de ,.consiliere de-a lungul intregii vieti” care nu mai este ,,fragmentatd din ratiuni ce tin
organizarea institutionald, etapele de varsta sau statutul diferitelor categorii de beneficiari”

(Mihai Jigau, 2009, p.9).
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La nivel scolar, in invatamantul secundar (gimnazial si liceal si profesional),
consilierea pedagogica, realizatd de profesorul-diriginte, este proiectata in functie de doua
obiective generale:

a) orientarea scolara si profesionald a elevilor (in colaborare cu profesorii clasei si cu
reprezentantii comunittii educationale locale / parintii elevilor etc.);

b) consilierea scolara si profesionala, abordata in termeni de ,,dezvoltare personald” si de
,consiliere in cariera” pe tot parcursul vietii (vezi Sorin Cristea, 2015, pp.533-538).

Aceste obiective generale, specificate pe trepte si ani de Invatamant, sunt realizate prin
continuturi si forme care asigura:

a) consilierea educationald — ,,a copiilor, al adolescentilor, al parintilor si al altor educatori,
explicand motivele abaterilor comportamentale, ale dificientelor relationale din familie si ale
problemelor in invatare”;

b) consilierea scolara — care vizeaza ,,problemele scolaritatii: decizii de transfer, schimbari
de cursuri, alegerea scolii, dificultdti in invatare, discrepante Intre premise si cerinte, asteptari
si renuntari’”;

c) consilierea profesionala — ,,in vederea alegerii profesiunii, prin acordarea de sfaturi”
elevilor, parintilor, profesorilor;

d) consilierea in carierd — necesara pe tot parcursul vietii, care solicita ,,cunostinte
psihologice, medicale, sociologice si pedagogice prin care se impulsioneaza educatia” la toate
varstele (Horst Schaub, Karl G.Zenke, 1995, trad., 2001, pp.47, 48).

Consilierea scolard (si profesionala) asigura procesul de adaptare a elevului la
cerintele invatdmantului secundar (si universitar), in perspectiva educatiei permanente, a
integrarii socioprofesionale si comunitare pe tot parcursul vietii. Valoarea sa in activitatea
educativa a profesorului-diriginte este probata in context deschis, din perspectiva istorica,
psihologica, psihoterapeutica si pedagogica (vezi Gheorghe Tomsa, Consiliere scolard, in
Eugen Noveanu, coordonare generald, 2007, pp.207-211).

Din perspectiva istoricd, actiunea de consiliere este lansatd in S.U.A. in primul
deceniu al secolului XX, ,,in procesul de institutionalizare a orientarii si selectiei profesionale
(Birou Profesional / Vocational Bureau, Boston, 1908). Sunt valorificate cercetarile lui
F.Parsons in domeniul orientarii profesionale pe baza a trei operatii:

a) diagnoza aptitudinilor elevilor;
b) informarea asupra meseriilor disponibile;

c) plasarea absolventilor ,,intr-o meserie adecvata aptitudinilor si intereselor sale”.
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Consilierea este implicata special in realizarea celei de-a treia operatii. Intevine la
nivelul continuitatii intre consilierea scolara si consilierea profesionala prin utilizarea
testelor psihologice, pe fondul unei conceptii ,,psihofiziologica-aptitudinald”.

Etapele de evolutie ale consilierii Tn S.U.A., sunt identificate istoric in raport de
accentul pus pe:

a) ,testarea sanatatii mintale”, consideratda ,functiec importantd a evaluarii psihologice”
(1914-1918);

b) consilierea elevilor in vederea luarii unor decizii profesionale optime (anii 1920-1930);

c) extinderea serviciilor de consiliere in toate compartimentele sociale (1939-1945);

d) alocarea de fonduri pentru pregatirea specialistilor in consiliere (anii 1950-1960);

e) consilierea realizata la nivel de grupuri sociale (dupa anii 1960-1970).

La nivel teoretic si metodologic, ,.conceptia dirijista (trait and factor / trasatura si
factor) a fost Inlocuita cu teoria de factura umanista” a consilierii centrata pe client bazata pe
conceptia nondirectivisa a lui Carl Rogers.

In cea de-a doua jumitate a secolului XX profesia de consilier este recunoscuti ,,ca
profesiune in cadrul psihologiei”, ceea ce ridicd probleme speciale din perspectiva
deschiderilor pedagogice necesare. Evolutia actiunii de consiliere scolara va fi influentata de
teoria de factura umanista” a consilierii centrata pe client bazata pe conceptia nondirectivisa
a lui Carl Rogers, dar si de teoria dezvoltarii umane sau de unele teorii psihologice ale
invatarii.

Spre sfarsitul secolului cele trei modalitati de concepere a consilierii scolare —
comportamentald, psihodinamica si umanista — solicitd o abordare unitara, predominant
pedagogica. In acest demers este necesara evidentierea trdsdturile esentiale care delimiteazi
actiunea de consiliere de cea de psihoterapie. Din perspectiva predominant pedagogica,
necesard in activitatea oricarui profesor-diriginte, consilierea scolara:

a) reprezintd umn proces de dezvoltare cu valoare formativa, deosebit de modelul
psihoterapeutic centrat pe inteventie in conditii de criza;

b) constituie 0 actiune proactiva necesara in prevenirea unor situatii de criza si in anticiparea
unor noi reusite scolare, extrascolare profesionale, comunitare etc.; deosebita fundamental, de
actiunea psihoterapeutica, impusa ,,reactiv, ca reactie la situatii de criza”;

C) angajeaza ,responsabilitate mai larga si mai completa” a profesorului (in cazul nostru a
profesorului-diriginte) care are in vedere nu doar ajutarea elevului ci optimizarea intregii

activitati de educatie raportatda la toti ,actorii educatiei” (elevi, dar si profesori, parinti,
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reprezentanti ai comunitatii locale etc.), diferitd de actiunea psihoterapeuticd, bazata doar pe
ajutarea ,clientului” aflat in situatie critica, de criza etc.;

d) sustine ,,legatura indisolubild dintre diversele probleme ale subiectului consiliat” (elev,
profesor, parinte etc.), probleme de ordin psihologic, pedagogic, social, cognitiv, noncognitiv,
individual, de grup etc., spre deosebire de actiunea psihoterapeutica, implicata in rezolvarea
crizei clientului doar prin mijloace psihoterapeutice sau psihomedical;

e) vizeaza dimensiunile profunde ale personalitatii elevului (dar si ale profesorului, parintelui
etc.) psihologice (cognitive si noncognitive), pedagogice (morale, intelectuale, tehnologice,
estetice, psihofizice), sociologice (civice, culturale, economice, comunitare, naturale, de grup,
de microgrup etc.) spre deosebire de actiunea psihoterapeutica centrata doar asupra resurselor
interne si externe care favorizeaza interventiile si tratamentele de tip psihoterapeutic Sau
psihomedical.

Din punct de vedere psihologic, consilierea scolara este o actiune bazatd pe
comunicarea empatica intre educatorul-consilier (profesorul-diriginte) si educat (elev,
profesor, parinte, consiliati), preocupata priroitar ,,sa acorde atentie si respect unei alte
persoane aflate temporar in rolul de client” (aflat in situatia de a fi consiliat). Consilierea
scolarda, anagajatd psihologic, se bazeaza ,,pe persuasiune si pe respectarea libertdtii de
optiune a celui consiliat”. Problema sensibild este cea a interferentei intretinutd intre
abordarea psihologica si abordarea psihoterapeutica a consilierii. Cele doud abordari
genereazd chiar tendinta de a nu opera nici o distinctie intre consilierea psihologica si
psihoterapie, tendintd lansatd de Carl Rogers (1942). Interpretarile ulterioare propun ,,0
analiza sistematica a relatiei dintre cele doud domenii (C.H.Patterson, 1974)” confirmata de
Asociatia Psihologilor Americani care evidentiaza deosebirile operabile in functie de: a)
natura problemelor ,,clientului” (care solicita interventie psihoterapeuticd in cazul situatiilor
de criza extinsd sau profunda); b) obiectivele urmarite prioritar (de dezvoltare cognitiva si
noncognitiva a personalitatii celui consiliat); ¢) metodologia utilizatd (dominatd de anumite
tehnici Tn cazul abordarii psihoterapeutice).

,,Sub aspect psihoterapeutic”, consilierea scolara prezinta urmatoarele caracteristici:
a) orientarea spre probleme critice, speciale, care nu pot fi rezolvate doar prin consiliere
scolara sau psihologica;

b) ,,obtinerea unor modificari profunde in structura personalitatii, mai ales in sfera afectiv-
motivationald si in cea volitiva”;

c) sondarea zonei trecutului clientului si a inconstientului individual;

36



d) ,incadrarea in coordonate metodologice mai riguroase”, spre deosebire de tehnicile
adoptate de consiliere, mult mai libere, in conditii de interactiune si de cooperare.

Din punct de vedere pedagogic, consilierea scolara incearca sa proiecteze un model
integrativ care imbina ,tehnicile specifice celor trei abordari generale ale consilierii si
psihoterapiei (comportamentald, psihodinamica si umanistd)”. Evolueaza ca ,,proces intensiv
de acordare a asistentei psihopedagogice (si sociale) a elevilor si a celorlalte persoane
implicate in educatie (profesori, parinti, tutori, autoritati scolare)”. Este perfectibila ca actiune
de consiliere pedagogicd / scolard: a) proactiva; b) preventiva, C) triadicd, angajata la nivelul
unitatii dintre elev — profesor — parinte, dintre clasa de elevi — organizatie scolara — familie /
comunitate locala.

O modalitate speciala de realizare a consilierii pedagogice, aflata in plina ascesiune
in societatea si economia cunoasterii, 0 constituie

Consilierea in cariera constituie 0 modalitate speciald de realizare a consilierii
pedagogice, aflata in plind ascesiune in societatea si economia cunoasterii. Solicita
profesorului-driginte indrumari acordate elevului si viitorului absolvent pentru ,,dezvoltarea
carierei profesionale. La nivelul metodologiei utilizate asigura saltul de la paradigma
psihometrica (accent pe testele psihologice) spre paradigma dominant educativa care vizeaza
(auto)formarea-(auto)dezvoltarea permanenta a personalitatii in contextul dezvoltarii carierei,
al schimbarii necesard pe fondul transformarilor inregistrate in zona tehnologiilor
informationale, a domeniilor ocupationale, a intereselor economice, culturale, civice,
comunitare etc. Are ca rezultat aparitia unei noi paradigme, tipica societdtii informationale,
care pune accent pe ,,managementul si procesarea cognitiva a informatiei cu finalitate centrata
pe consilierea globala a carierei clientului (n.n. educatului integrat in activitatea
socioprofesionald) (Consilierea in cariera. Compendiu de metode si tehnici, redactor si
coordonator, Mihai Jigau, 2006, p.13).

Consilierea in cariera are ca obiectiv general sustinerea procesului formativ de
dezvoltare a absolventului integrat socioprofesional, la nivelul liniei de interactiune dintre
caracteristicele personalitatii (celui consiliat) si evolutiile (tehnologice si sociale) n
domeniul ocupational. Obiectivele specifice vizeaza:

a) promovarea unei metodologii eficiente;
b) fundamentarea deciziilor in cariera ale celui educat, integrat socioprofesional, in conditiile
autocunoasterii resurselor proprii de evolutie a personalitatii acestuia, raportabile la ,,directiile

ocupationale viitoare”;
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C) intelegerea lumii muncii, din perspectiva culturala, economica, civica, morald, comunitara
etc. in contextul glabalizarii acesteia;
d) sprijinirea extensiva si intensiva a educatului integrat socioprofesional ,,pentru intocmirea
unui plan individual pentru dezvoltarea carierei care faciliteazd insertia socio-profesionald
reusita” (ibidem, pp.7,8).

Principiile de baza ale consilierii in cariera sunt urmatoarele:
a) dezvoltarea carierei ca proces continuu de optiuni, schimbari, decizii:
b) luarea deciziei la nivel de planificare a dezvoltarii carierei in perspectiva educatiei
permanente;
c) alegerea si dezvoltarea carierei prin implicarea unei multitudini de factori motivationali,
aptitudinali, scolari, obiectivi (valori sociale, necesitdti functionale etc.), subiectivi (imaginea
de sine);
d) raportarea carierei la un context social deschis care influenteaza opiniile, asteptarile,
deciziile educatilor integrati socioprofesionali, parintilor, profesorilor, reprezentantilor
comunitatii educative;
e) eliminarea “mitului unei singure profesii potrivite care este pagubitor si inexact” in
dinamica schimbarilor proprie societatii informationale, economiei bazate pe cunoastere;
f) consolidarea imaginii de sine pozitiva ca premisa a dezvoltarii optime a carierei mersonale;
g) pozitionarea atitudinala proactiva a educatului integrat socioprofesional ,care mareste
probabilitatea de succes in dezvoltarea carierei” (lbidem, pp, 24, 25; vezi J.Kapes, M.M.
Mastie; E.A. Whitfield, 1994).

Metodele consacrate in consilierea carierei pot fi utilizate de profesorul-diriginte
special pentru:
a) obtinerea informatiei necesare elevului (viitorul absolvent, absolventului, integrat socio-
profesional): testele psihologice, observatia, chestionarul, interviul, anamneza, autobiografia,
auto-caracterizarea, fisa scolara, focus grup, sondajul de opinie, testele docimologice, analiza
datelor biografice, analiza produselor activitatii, analiza SWOT (Puncte tari — Puncte slabe —
Oportunitati — Amenintari), portofoliul etc.;
b) comunicarea cu educatul integrat socioafectiv: convorbirea, jocul de rol, simularea,
exercitiile pentru dezvoltarea aptitudinilor de comunicare / relationare; metoda narativa,
metoda Philips 6/6, portofoliul; ghidurile, profilurile ocupationale, conferinte, lectura, analiza
de imagini (video, filme etc.), analiza unor emisiuni, radio, tv., softurile educationale etc.;
C) investigarea pietii muncii: exercitiile pentru dezvoltarea aptitudinilor necesare pentru

identificarea si valorificarea informatiilor esentiale; tehnologiile informatice de comunicare;
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targurise educationale; targurile de joburi; mini-stagiile in intreprinderi, sondajele; studiul /
analiza de caz;
d) marketing personal si management al informatiei: elaborarea CV, scrisoarea de intentie,
scrisoarea de recomandare, prezentarea la interviu, analiza / redactarea unui anunt in media,
baza de date / despre profesii, institutii, locuri de munca etc.;
e) planificare si dezvoltare a carierei: proiectul personal, planul de actiune, evaluarea
alternativelor, exercitiile de clarificare a valorilor, bilantul competentelor etc. (Consilierea n
cariera. Compendiu de metode si tehnici, redactor si coordonator, Mihai Jigau, 2006, pp.29,
30).

VIil. CONSILIEREA SI DEZVOLTAREA PERSONALA

Reprezinta un obiectiv specific angajat in invatamantul secundar in perspectiva
formarii-dezvoltarii morale si a integrarii socio-profesionale a elevilor in contextul invatarii
pe tot parcursul vietii necesard in societatea informationald, bazata pe cunoastere. La acest
poate fi valorificata ,,Disciplina Consiliere si dezvoltare personald cuprinsa in planul-cadrul
pentru invatdmantul gimnazial ca disciplind de trunchi comun in aria curriculara Consiliere si
orientare, acvand alocata o ora pe saptamana in fiecare dintre clasele V-VIII” (vezi Programa
scolara pentru Disciplina CONSILIERE SI DEZVOLTARE PERSONALA, clasele V-VIII,
Ministerul Educatiei Nationale, Bucuresti, 2017 (Anexa nr. 2 la Ordinul Ministrului Educatiei
Nationale , nr. 3393 /28. 02. 2017).

Programa scolara, construitd curricular, este centratad pe formarea si dezvoltarea de
competente, generale si specifice, in functie de care pot fi:

a) stabilite ,,domeniile de continut” care precizeaza ,,continuturile — ,,abordate din perspectiva
competentelor specifice”;

b) ,sugerate activitatile de invatare care ofera o imagine posibila privid contextele de
dobandire a acestor competente”, aflate la baza elaborarii lectiilor articulate in cadrul unor
unitdti de instruire sau unitati de invatare

1. Competentele reprezinta ,,ansamblu structurat de cunostinte, abilitati si atitudini,
dezvoltate prin invatare care permit rezolvarea unor probleme specifice unui domeniu, n
contexte deschise”: a) generale, in cazul nostru pe parcursul claselor V-VIII; b) specifice, in
cazul nostru pe ani, semestre, unitati de invatare etc.

Tn termenii psihologiei cognitiviste si ai pedagogiei constructiviste, validati si la nivel

de politica a educatiei, competenta este dobandita ca produs calitativ al unor:
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a) cunostinte declarative | teoretice / A STI (concepte, axiome, legi, principii, reguli, teorii,
formule, date esentiale);

b) cunostinte procedurale / aplicative / A STI SA FACI (deprinderi si priceperi / strategii
cognitive pentru rezolvarea de probleme si de situatii-problema);

C) cunostinte atitudinale | conditionale / A STI SA FII (atitudini si valori care conditioneaz
insusirea cunostintelor teoretice si aplicative).

2. Competentele generale — vizeaza achizitiile elevului pe intregul parcurs al
invatamantului gimnazial” (clasele V-VIII). Ele vizeaza:

a) ,,adoptarea aptitudinilor pozitive fata de sine si a unui stil de viata sanatos si echilibrat™;

b) ,,relationarea armonioasa cu ceilalti in contexte scolare si extrascolare”:

c) ,.reflectarea asupra motivatiei si a eficacitatii strategiilor pentru progres in invatare”;

d) ,luarea deciziilor legate de continuarea studiilor si cariera prin valorificarea informatiilor
despre sine, educatie si ocupatii”.

3. Competentele specifice — formate ,pe parcursul unui an scolar, derivate din
competentele generale”; ,,reprezinta etape in dobandirea acestora” (competentelor generale).
Pe baza lor, in cadrul programei scolare, trebuie propuse ,,exemple de activitati de invatare”;
acestea ,,constituie modalitati de organizare de activititi didactice, in scopul realizarii
competentelor”

Programa scolara ,,propune, cu valoare de exemplu, diferite tipuri de activitati de
invatare care valorificd experienta concreta a elevului si care integreaza strategii didactice”.

Profesorul poate:

a) utiliza exemplele de activitate propuse de programa scolara,
b) completa exemplele de activitate propuse de programa scolara prin:
b. 1) contextualizare, personalizare;

b. 2) adaptare la nevoile elevilor in conditii didactice de diferentiere. Individualizare.
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4. Continuturile programei ,constituie mijloace informationale prin care se urmareste

formarea competentelor”. Sunt organizate pe patru domenii de continut, care integreaza mai

multe ,,continuturi abordate din perspectiva competentelor specifice’:

Domenii de continut

Continuturi abordate din perspectiva competentelor specifice

1. Autocunoastere si

stil de viata sdndtor si echilibrat

a. Atitudinea pozitiva fatd de propria persoand. Starea de bine.
Speranta si optimism

b. Situatii de stres / dificile de viata: plecarea parintilor la
munca In strainatate, ruperea unor relatii de prietenie, dificultati
materiale, anxietate in situatii de testare / examinare

C. Resurse pentru sanatatea persoanei si a mediului. Stereotipuri,
discriminare. Echilibrul dintre activitate si odihna. Mediul
ambiant care sustine invatarea si starea de bine

2. Dezvoltarea socio-emotionala

a. Comunicarea Tn mediul real. Comunicarea in mediul virtual
b. Relatia dintre evenimentt, ginduri, emotii si comportamente

3. Managementul invatarii

a. Invitarea in contexte formale, nonformale si informale

b. Instrumente de planificare si evaluare

C. Atitudini i comportamente care conduc la invatare eficienta
d. Conditii interne si externe

4. Managementul carierei.

a. Trasee educationale, ocupatii si cariere

b. Caracteristicile unor ocupatii: continut, responsabilitati,
conditii de lucru, calitati personale necesare si contraindicatii in
anumite ocupatii

c. Criterii de alegere a unei cariere: satisfactia personala,
prestigiul social, cererea pe piata muncii, educatia necesara,
salariul

Ca studiu de caz, util si pentru profesorul-diriginte, la nivelul clasei a VIIl-a putem

fixa urmatorul model de proiectare curriculara construit la nivelul corelatiei necesare ntre:

Ddomeniul tematic ,,Managementul invitarii” - Continutul abordate din perspectiva

competentelor specifice — activititile de invitare sugerate — lectiile necesare / posibile
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PROGRAMA SCOLARA
CONSILIERE SI DEZVOLTARE PERSONALA CLASA A VIII-A

construita curricular, conform anexei 2 a ordinului ministrului educatiei nationale nr.

3393/28.02.2017

Continutul tematic | Continuturile Activitati de LECTIILE
. M:a rla.g.ementul determinate invitare propuse, INTEGRATE IN
invatarii / ’

pedagogic de sugerate ca exemple, | STRUCTURA
Com.petve nta competentele bazate pe modele de | MANUALULUI
specifica (cunostinte ’
declarative / teoretice | specifice — invatare: SCOLAR
(a sti) . abilitai / concepute ca produs | - experientiala, LA DISCIPLINA
cunostinte ’
procedurale (a sti sd | al cunostintelor - sociala si CONSILIERE SI
faci) _.atItUdml / teoretice (a sti) — comunicationala DEZVOLTARE
cunostinte ’ ’
conditionate prin abilitatilor / - invitarea reflexivi | PERSONALA
atitudini si valori (@ | .\ ostingelor CLASA A VIII-A,
sti sa fi1) - U
Reflectarea asupra | procedurale (a sti sa CONSTRUITA
mofivatiel si faci) — atitudinilor si CURRICULAR (IN
eficacitatii ’
strategiilor pentru | valorilor (a sti sa fii) FUNCTIE DE
progres in invitare
Continutul tematic / COMPETENTA
Competenta SPECIFICA —
specifica determina
pedagogic, la nivel CONTINUTURILE
de proiectare DE BAZA —
curriculard: ACTIVITATEA DE
- Continuturile
specifice programei INVATARE
(1-4)

- Activitatile de
invatare necesare
pentru formarea-
dezvoltarea
competentei
specifice prin
dobandirea de: a)
cunostinte (teoretice,
declarative) (A STI)

b) abilitati
(cunostinte
procedurale
(deprinderi si
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priceperi / strategii
cognitive de
rezolvare de
probleme si situatii-
problemad) (A STI
SA FACI) si

¢) atitudini si valori
(care conditioneaza
insusirea temeinica a
cunostintelor
teoretice si
procedurale ) (A STI
SA FII)

1. Surse de
informare pentru
activitatea scolarad

Gestionarea eficienta
a motivatiei, timpului
si efortului pentru
invitare, in contexte
variate — realizata prin:
- Analiza atitudinilor
fata de Invatare si
identificarea factorilor
care conduc la
gestionarea Invatarii si
la eliminarea stresului
prin valorificarea unor
metode precum jocul de
rol, studiul de caz,
teatrul-forum,
cafeneaua publica

LECTIA NR. 1

MOTIVATIA
PENTRU
INVATARE

2. Rolul informatiei
si criteriile de
analiza a informatiei
si criterii de analiza a

informatiei

Gestionarea eficienta
a motivatiei, timpului
si efortului pentru
invitare, in contexte
variate — realizata prin:
- Elaborarea de planuri
personale de invatare cu
respectarea unor
principii specifice
invatarii eficiente si
optime motivational
(accent pe
formarea=dezvoltarea
motivatiei interne)

- Formularea de
obiective de invatare
care pot fi indeplinite
prin strategii de
invatare centrate pe
progres personal si pe
evitarea motivatiei

LECTIA NR. 2

CUM
INVAT
EFICIENT
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centrate exclusiv pe
competitie (motivatie
externa)

3. Tehnici de
gestionare eficientd a
timpului si a

efortului de a Invata

Gestionarea eficienta
a motivatiei, timpului
si efortului pentru
invatare, in contexte
variate — realizata prin:
- Realizarea unor
proiecte de
documentare, selectie si
organizare creativa a
informatiilor relevante
din diverse surse,
necesare pregatirii unor
sarcini specifice de
invatare sau pregatirii
pentru examen: site-uri
web utile, bibliografie,
platforme de Invatare si
analiza efortului si
timpului investite pe
parcursul realizarii
proiectului;
introducerea
rezultatelor si
reflectiilor privind
realizarea proiectului in
portofoliul personale de
invatare

LECTIA NR. 3

ORGANIZAREA
INFORMATIILOR
PENTRU REUSITA
iN INVATARE

4. Invatarea formald,
nonformalda,

informala

Manifestarea
interesului pentru
invitare, ca proces
personal, autonom si
continuu, in contexte
formal, nonformale si
informale — prin:

- Realizarea unui
proiect privind modele
personale de viata, cu
identificarea
experientelor de
invatare care au condus
la conturarea succesului
din perspectiva elevilor
de tipul: ,,Galeria
eroilor din viata mea” —
un personaj istoric, un
personaj literar, un
membru al familiei, o
personalitate din viata
comunitara sau a

LECTIA NR. 4
MODELE DE
VIATA
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societatii, in general

- Realizarea unui
proiect personal de
constituire a unei
viziuni pe termen lung
cu privire la invatare:
,,Visul meu / Povestea
mea de viitor”;
formularea obiectivelor
de invitare si a
motivatiei proprii
pentru invatarea pe
parcursul intregii vieti;

- Implicarea elevilor in
planificarea si
organizarea unui
eveniment de
prezentare a
portofoliilor personale
de invatare de tipul
,,(aleria portofoliilor
de invatare” la care pot
fi invitati parinti,
profesori de alte
discipline, reprezentanti
ai agentilor economici,
reprezentanti ai
comunitatii locale

LECTIA NR. 5

INVATA TOATA
VIATA !...

LECTIA NR. 6

GALERIA
PORTOFOLIILOR
DE INVATARE
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