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Formarea cadrelor didactice reprezinta un element central al strategiei universitatilor si din
acest motiv, se impune o atentie sporita acordata sistemului de formare a cadrelor dldaCtICC de
crestere a motivatiilor pentru cariera didactica.

D.P.P.D. desfasoari o serie de activitayi specifice de naturd psihopedagogica si didacticd,
printre care mentionam:

o formarea profesionala initiala pentru cariera didactica;

o formarea continua, psihopedagogica, metodica si de specialitate continua pentru personalul
didactic din invatamantul preuniversitar;

o organizarea unor programe de educatie a adultilor, la solicitarea partilor interesate;

o conversia profesionala de nivel postuniversitar;

0 pregatirea, organizarea si desfasurarea examenelor de obtinere a definitivatului si a
gradelor didactice pentru specializarile arondate de Ministerul Educatiei si Cercetarii;

o consilierea psihopedagogicéd si metodica privind dezvoltarea profesionala si evolutia in
cariera didactica, precum si coordonarea activitatilor de mentorat din scoli;

o initierea si dezvoltarea unor activitati de cercetare stiintifica fundamentala si apilcatwa in
domeniul stiintelor educatiei;

o sustinerea dezvoltérii profesional-stiintifice a personalului didactic.

Planul strategic propune o viziune asupra imaginii interne si externe a D.P.P.D., pornind
de la functiile sale specifice si de la regulamentul propriu, elaborat in baza prevederilor propriei
Metodologii aprobate de Senatul Universitatii "Petre Andrei” d|n lasi. Astfel, planul strategic are
in vedere urmatoarele aspecte - cresterea continud a calitagii actului educational; - crearea unui
climat de incredere, a unei culturi organizationale care sa promoveze satisfacfia in munca; -
recunoasterea D.P.P.D. la nivel local, regional si national pentru competenta si profesionalismul
educatiei furnizate; - crearea unei imagini de institutie care ofera comunitatii servicii performante,
consultanta si orientare scolara si profesionala; - dezvoltarea si mentinerea unor relatii de
colaborare cu alte institutii similare.

Obiectivul fundamental al planului strategic il constituie realizarea unei calitati a
invatamantului si educatiei la nivelul exigentelor europene, bazat pe rezultale cercetarii stiintifice
din domeniul psihopedagogic, metodic si al managementului, cresterea motivatiei si satifactiei
tuturor celor implicati: studenti, membrii comunitétii academice si comunitate.

In concordanta cu obiectivul fundamental, planul strategic prevede ca tinte urmatoarele ohiective:




Obiective generale
a. Derularea programelor de formare profesionala pentru cariera didactica.

b. Organizarea unor programe de educatie a adultilor la solicitarea celor interesati.

¢. Dezvoltarea unor activitdti de cercetare stiintifica fundamentala si practic-aplicativa.

d. Colaborarea cu cadrele didactice din invatamantul preuniversitar, in vederea organizarii
activitatilor si stagiilor de practica profesional-didactica.

e. Implementarea solutiilor de modernizare a invatamantului si la nivelul scolilor de aplicatie,
unde studentii efectueaza practica pedagogica.

f.  Asigurarea consilierii psihopedagogice si metodice privind dezvoltarea profesionala,
evolutia in cariera didactica si activitatile de mentorat difi scoli.

g. Sustinerea dezvoltarii profesional-stiintifice a personalului didactic din universitate.

Obiectivele specifice ale D.P.P.D., care decurg din misiunea asumata, sunt urmétoarele:

1. Asigurarea unei formari initiale si continue a cadrelor didactice.

2. Avansarea catre un sistem european de diplome si certificate de studii superioare, care sa
ateste competentele de baza si specifice ale profesiei didactice.

Implementarea sistemului european al creditelor transferabile (European Credit Transfer

System — ECTS) ale unor sisteme compatibile cu cel European.

Asumarea unui rol activ al D.P.P.D. in relatia cu mediul preuniversitar si cu cel universitar.

Realizarea de cercetari stiintifice in domeniu.

Editarea de publicatii, cursuri, suporturi si ghiduri metodice.

Promovarea principiilor managementului calitatii in procesul de invatamant.

Organizarea de programe de studiu in sfera formarii continue a personalului didactic.

Realizarea de programe de cercetare. orientate spre temele fundamentale si spre prioritatile

actuale ale dezvoltarii proceselor si sistemelor de educatie.

10. Conectarea directd a cercetdrii stiintifice la problenxle actuale ale invagamantului,
antrenarea studentilor si a celorlalti cursanti in elaborarea de studii pe teme actuale ale
pedagogiei, psihologiei educatiei, didacticilor de specialitate si ale celorlalte discipline
stiintifice din programele de studii ale diverselor specializéri.
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Modernizarea procesului de inviatimant
Directii strategice:

1. Realizarea unui proces de invatamant centrat pe student si dezvoltare de competente

care sa asigure pregatirea studentilor pentru o viitoare carierd didactica.

2. Asigurarea coerentei curriculare intre disciplinele programelor de studiu oferite de

D.P.P.D. pentru formarea in cariera didactica.

3. Cresterea gradului de adaptare a abordarilor instructiv-educative din cadrul

disciplinelor oferite de D.P.P.D. fata de specificul specializarilor studentilor.

4. Elaborarea de programe, strategii instructiv-educative si mijloace didactice care sa
stimuleze o abordare centrata pe student si formare de competente precum si coerenta
si complementaritatea curriculara intre programele ofertate de D.P.P.D., dar si intre
acestea si pregatirea de specialitate ofertata de celelaiwe departamente ale Universitatii.
Elaborarea de suporturi de curs / seminar adaptate specializarii didactice.

6. Semnarea de acorduri - cadru cu scolii de aplicatie si practica pedagogica.
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7. Accesarea si implementarea de proiecte strategice cu finantare nationala si
internationald pentru stimularea calitatii formdrii initiale a cadrelor didactice
preuniversitare.

Admiterea studentilor

Directii strategice:
1. Asigurarea aplicarii unei politici transparente in privinta recrutarii si admiterii studentilor.
2. Promovarea unor informatii reale, asigurarea unor posibilitati de verificare si confirmare.
3. Desfasurarea unei admiteri, respectiv a interviului, bazate exclusiv pe competentele

candidatului, fard a aplica nici un fel de criterii discriminatorii.

Structura programelor de studiu
Directii strategice:
1. Dezvoltarea programelor de studiu din cadrul D.P.P.D. bazate pe corespondenta dintre
rezultatele in invitare si standardele nationale pentru forfharea personalului didactic.
2. Examinarea si evaluarea la fiecare disciplind se va realiza tinind cont de rezultatele
planificate.
3. Organizarea si continuturile examenului de finalizare a studiilor, ca un examen sumativ,
care va certifica asimilarea competentelor cognitive si profesionale, corespunzator
standardului profesional didactic.

Examinarea studentilor
Cresterea eficacitatii examindrii studentilor, prin asigurarea realizarii obiectivelor
educationale stabilite.
Directii strategice:
I. Asigurarea functiei formative adecvata a strategiei generale de examinare, in dezvoltarea
abilitatilor studentilor, sustinerea dezvoltarii abilitatilor intelectuale.
2. Asigurarea diversificirii metodelor de examinare si adecvarea acestora la natura
obiectivelor educationale, la tipul si la nivelul formativ al fiecarei discipline.
3. Stabilirea clara a criteriilor folosite pentru a ajuta examinatorii interni si externi sa distingd
intre diferitele tipuri de reusita si modul in care criteriile Sunt comunicate studentilor.
4. Cresterea gradului de securitate, integritate §i consistentd a procedurilor de examinare.
5. Dezvoltarea strategiilor de evaluare in strnsa colaborare cu reprezentantii comumtdtu
educationale, ISJ lasi, directori de institutii de invatdmant.

Predarea si inviitarea pe parcursul programului de studiu
Directii strategice:
1. Cresterea eficientei procesului de predare -invitare, corespunzator scopurile programului,
a obiectivelor educationale stabilite si structura planului de invatamant.
2. Asigurarea diversitatii si relevantei metodelor de predare utilizate, in concordanta cu
continutul planului de invatamant si scopurile programului.
3. Cresterea preocupdrilor cadrelor didactice de a-gi actualiza permanent cursul si metoda de
predare in functie de rezultatele cercetarii si de alte activitati profesionale.
4. Incurajarea studentilor sa participe ca partener activ la procesul de instruire.
Cresterea gradulm in care suporturile de curs sustin invatarea si incurajarea studiului
individual dar si sarcini de lucru individuale sau in grup.
L3

n




6.

i

Organizarea eficientd a activitatii de practicd pedagogicd, desfasuratd in structuri
institutionale pedagogice, didactice si de consiliere.
Cresterea permanentd a calitatii procesului de predare prin perfectionarea personalului,
evaluarea colegiali (peer review), integrarea personalului asociat, dezvoltarea si sustinerea
unor programe de mentorat pentru personalul didactic nou angajat.

Progresul in pregatirea studentilor
Directii strategice:

1.

Centrarea pe student a metodelor de invatare

Dezvoltarea unei strategii de sustinere academica care include indrumarea scrisd prin
regulamente generale si recomandari specifice, plierea pe profilul studentului si scopurile
generale ale programului.

Asigurarea compatibilitatii intre abilitatile studentilor recrutati si cerintele programului.
Organizarea unor activitdti permanente de orientare academicd, de carierd si suport
academic pentru a incuraja progresul si absolvirea programului.

Evaluarea permanentd a progresului inregistrat de studenti pe parcursul programului, dar
si rata esecului si stabilirea unor obiective strategice de reduce a aceastei ratd prin

sustinerea invitarii, prin programe de tutoriat si discutii cu personalul didactic.

Directii strategice:

l.

Proiectarea si punerea in practicd de catre cadrele didactice a metodelor si a mediilor de
invatare centrate pe student, cu mai putin accent asupra responsabilititii traditionale de a
transmite doar informatii.

Dezvoltarea unei relatii de partenerait intre student si profesor, in care fiecare isi asuma
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii.

Dezvoltarea de programe in care rezultatele invatarii vor fi explicate si discutate cu
studentii, din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor.

Utilizarea de catre cadrele didactice, pe scard larga a resurselor noilor tehnologii (e-mail,
pagina personald de web pentru tematicd, bibliografie, resurse in format electronic si dialog
cu studentii) si materiale auxiliare: tabla interactiva, flipchart si videoproiector.
Modernizarea procesului de invitimant prin exploatarea mijloacelor informatice in actul
predarii - invatarii si elaborarea de aplicatii informatice pentru invajamant. '
Controlul permanent al indicatorilor de calitate a activitatilor de predare — invatare, precum
si a performantelor scolare si progresului scolar; implicarea autenticd a studentilor si
personalului didactic al D.P.P.D.
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Orientarea in cariera a studentilor
Directii strategice:
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Profesorii au ore de permanenta la dispozitia studentilor.

Personalizarea indrumirii la cererea studentului.

Stabilirea indrumatorilor sau tutorilor de an / serii sau alte forme de asociere intre un
profesor si grupul de studenti.




Resursele educationale
Directii strategice:

|. Dezvoltarea profesionala a personalului didactic prin actualizarea permanenta a
informatiilor nou aparute in domeniu si cu noile tehnologii de invatare.

2. Cresterea oportunititilor de dezvoltare profesionald prin programe de mentorat pentru noii
angajati.

3. Cresterea gradului de asigurare a accesului la publicatii de specialitate si media electronica,
la hardware si soft de specialitate, la echipament didactic si de laborator.

4. Sustinerea invatarii prin alocarea resurselor, prin suportdi tehnic si administrativ, precum
si programe de dezvoltare profesionala a personalului didactic.

Motivatia pentru invitare a studentilor si motivarea personalului didactic
Directii strategice:
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Implicarea studentilor in procesul de evaluare a cadrelor didactice, precum si in evaluarea
activitatilor derulate prin D.P.P.D.

Initierea si actualizarea paginii web a D.P.P.D., in scopul furnizirii informatiilor necesare
pentru pregitirea studentilor si facilitatea contactului dintre studenti si cadre didactice.
Asigurarea unui dialog continuu cu studentii, implicarea lor in viata si activitatile D.P.P.D..
asigurarea libertatii de opinie.

Incurajarea initiativelor studentesti pe teme pedagogice si sprijinirea acestora pentru editarea
de reviste, publicatii studentesti, realizarea de proiecte etc.

Formarea unei culturi organizationale care s stimuleze participarea cadrelor didactice la
activitatile D.P.P.D., si introducerea unor mijloace de stimularea a performantelor.

Instituirea unor mijloace de recunoastere, precum: diplonra de excelentd, acordata pentru
intreaga activitate profesorilor merituosi cu ocazia pensiondrii — pentru cei care au inifiat
actiuni de promovare a imaginii D.P.P.D., alte recompense, de naturd si contribuie la
stimularea motivatiei.

Sprijinirea personalului pentru continuarea studiilor si alte activitati de actualizare de
cunostinte.

Organizarea de sesiuni stiintifice si conferinte cu participare nationald si internationald si
sprijinirea participarii studentilor cu cercetdri pe domeniul psihopedagogic. metodic si al
managementului educational.

Organizarea unor ateliere de practica pentru studentii D.P.P.D. avand ca invitati inspectorii de
specialitate din Inspectoratul $colar Judetean lasi.

Cercetarea stiintifica
Directii strategice:

1. Dezvoltarea unui mediu de cercetare competitiv prin punerea in practica a unor directii de
cercetare specifice specializarilor membrilor D.P.P.D.

2. Stimularea cadrelor didactice sa creascd numarul de pubticatii cu relevanta internationala
si nationala pentru fiecare domeniu specific D.P.P.D. '

3. Stimularea cercetarilor interdisciplinare intre membrii D.P.P.D., dar si cu specialisti din
alte departamente ale Universitatii.

4. Participarea la licitatiile de proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare prin programe
nationale si internationale.




5. Stabilirea unor parteneriate pentru cercetare educationala cu facultatile universitaii, alte
universititi, institutii locale si nationale.

6. Diseminarea rezultatelor cercetarii echipelor de specialisti din D.P.P.D. i din organizatiile
asociate.

7. Recunoasterea meritelor activitatii de cercetare finalizate cu articole, carti, rapoarte,
comunicari in cadrul unor manifestari stiingifice de prestigiu.

8. Sustinerea financiara a organizérii manifestarilor stiintifice si a volumelor rezultate.

9. Cresterea veniturilor din activitatea de cercetare stiingifica, prin identificarea posibilitatilor
de obtinere a finantdrii, prin consultanta oferitd de D.P.P.D.

Resursele umane

Directii strategice:

I. Atragerea unor specialisti de prestigiu din domeniile specifice colectivului D.P.P.D.

2. Orientarea tinerilor catre cercetare pe teme actuale in domeniile educatiei.

4. Organizarea de programe interdepartamentale de perfectionare a membrilor D.P.P.D. in
cercetare pedagogica. managementul proiectelor, managementul educatiei nonformale.

5. Promovarea cooperdrii intre titularii D.P.P.D. pentru stimularea dezvoltdrii personale si
profesionale orientata spre performanta.

6. Realizarea de parteneriate care si stimuleze participarea titularilor D.P.P.D. la activitati de
formare profesionala.

7. Sustinerea promovirii in ierarhia gradelor didactice universitare pe baza performantei.

Dezvoltarea serviciilor uiversitare
Directii strategice:

1. Diversificarea formele de pregitire continud, prin aducerea studentilor in cadrul D.P.P.D.,
cat si prin deplasarea cadrelor didactice la institutiile interesate.

2. Initierea atelierelor de practicd pedagogicd pentru abordarea tematicilor legate de domeniul
de interes, in vederea prevenirii esecului/abandonului scolar de catre studenti, precum si
pentru cresterea competentei didactice a acestora.

3. Oferirea de servicii de orientare si consiliere studertilor prin Centrul de Consiliere
Educationald si Formare Creativa ,, lon Holban”

4. Dezvoltarea de programe de stimulare a studentilor cu performante inalte in invatare si de
recuperare a celor cu dificultdti in invétare.

Baza materiala
Directii strategice:
1. Organizarea cabinetelor metodologice, in colaborare cu facultatile Universitatii.
2. Dezvoltarea permanenti a dotrii cabinetelor D.P.P.D.
3. Actualizarea fondului de carte de specialitate psihopedagogica, metodica si de management
educational. :
4. Realizarea de abonamente la reviste cu specific educational, nationale si internationale.
5. Dotarea salilor de predare / seminarizare cu echipamente de invatare, predare si comunicare
care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea studentilor.
6. Dotarea permanenti a laboratoarelor didactice cu echipamente si mijloace de functionare.
7. Dotarea bibliotecii cu manuale pentru studiul disciplinelor care se regasec in structura
BDPEP.D. g




8. Dotarea punctului de documentare al D.P.P.D. cu manuale, publicatii de specialitate si

lucrdrile membrilor D.P.P.D., cu reviste si lucrari de actualitate din strainatate.
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Parteneriatul cu mediul economic, cultural si social, cu alte institutii, locale si nationale
Directii strategice:

1. Perfectarea unor parteneriate cu scolile si liceele din judetul lasi, a judetelor limitrofe, cu
Inspectoratele Scolare Judetene, ca principali beneficiari ai produsului educational al
D.P.P.D.

2. Elaborarea unor studii de marketing, impreuna cu specialistii de la Facultatea de Marketing
a Universitatii, referitoare la rata de succes in domeniul educational al absolventilor
D.P.P.D.

3. Atragerea specialistilor din mediul educational in procesul de elaborare a fiselor de
disciplina.

4. Imbunatatirea sistemului de credite transferabile in relatie directi cu Sistemul European de
Credite Transferabile de Studii, astfel incat sa se poata asigura recunoasterea creditelor
obtinute de studentii / cursantii in alte institutii de profil.

Promovarea imaginii D.P.P.D.

Directii strategice:

1. Promovarea programelor si ofertei educationale in mass media.

2. Elaborarea unor studii si prognoze cu privire la cererea de educatie furnizata de D.P.P.D. pe
piata educationala.

3. Dezvoltarea unor relatiilor de parteneriat cu institutiile de invatamant carora D.P.P.D. le
furnizeaza personal calificat si le asigura perfectionarea postuniversitara.

4. Crearea elementelor de identificare ale D.P.P.D. — logo, slogan.

5. Realizarea paginii web, realizarea de pliante, actiuni de promovare a imaginii D.P.P.D.

6. Dezvoltarea unor conexiuni cu alte institutii similare din tard si strdinatate si realizarea de
parteneriate privind oferta educationala.

7. Promovarea celor mai importante realizari ale cadrelor didactice din cadrul D.P.P.D. prin mass
media, pe baza unor parteneriate cu TV.
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Management
Directii strategice:
I. Promovarea cadrului legislativ pentru a se asigura transparenta procesului managerial.
2. Publicarea pe pagina web a regulamentelor, reglementifilor si altor acte legislative, ceea
ce va permite informarea corectd asupra activitatilor specifice managementului D.P.P.D.
3. Definitivarea procedurilor de evaluare interna a activitatii colectivului D.P.P.D. si
asigurarea masurilor de corectare a disfunctionalitatilor.
4. Initierea unor dezbateri la care sa participe comunitatea academica din cadrul D.P.P.D. si
a studentilor, pentru identificarea solutiilor eficiente a problemelor managerial-
educationale, organizatorice si stiintifice.
5. Relizarea unei comunicdri eficiente intre managementul D.P.P.D. si comunitatea
academica, precum si intre acestia si studenti.
6. Realizarea unei colaborari efiente cu reprezentantiilor Inspectoratelor Scolare in activitati
de asigurare si urmdrire a calitatii educatiei furnizate de D.P.P.D.




Asigurarea calitatii
Directii strategice:
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Optimizarea permanenti a indicatorilor de calitate in sistemul de invatamant superior.
Aplicarea principiilor de management orientat spre performantd academica si asigurare
continua a calitatii in procesul de management al D.P.P.D.

Monitorizarea continud a calitatii activitatii didactice, de cercetare si a managementului
D.P.P.D. de citre comisia de calitate.

Cresterea calititii procesului didactic prin introducerea dé€ mijloace de urmarire sistematica
a rezultatelor, respectiv utilizarea unor chestionare, care vor oferi posibilitatea unei analize
eficiente, pentru a imbunatati procesul complex de formare profesionala.

Promovarea unui stil de management participativ prin asumarea deciziilor si raspunderilor
de catre fiecare cadru didactic al D.P.P.D.

Stimularea initiativelor si propunerilor membrilor comunitatii D.P.P.D. in abordarea
directiilor strategice de dezvoltare a departamentului.

Aplicarea unor proceduri de lucru pentru fiecare dintre activitatile strategice ale D.P.P.D.
Desfasurarea activitatilor D.P.P.D.. doar pe baza respectdrii normele ARACIS privind
calitatea.

Conceperea si aplicarea unor strategii eficiente pentru fiecare dintre activitaile strategice
ale D.P.P.D.

. Cresterea calitatii activitatii academice, reflectata in: performantele practice ale

absolventilor, sporirea resurselor atrase din cercetare si servicii educationale independente
(programe de perfectionare, de specializare, de consiliere si activitati de consultanta).

Acest Plan strategic a fost aprobat in sedinta Consiliului Facultatii din data de 18.10.2022

Director D.P.P.D.




