FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea ,,Petre Andrei” din Iasi

1.2 Facultatea

Psihologie, Stiintele Educatiei si Asistenta Sociala

1.3 Departamentul

Departamentul de Psihologie si Asistenta Sociala

1.4 Domeniul de studii

Asistenti sociald (Interdisciplinar cu domeniul: Psihologie)

1.5 Ciclul de studii

Masterat

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul serviciilor psiho-sociale de incluziune si su;

.. Date despre disciplinda MSPSIS 1202

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul resurselor umane in institutiile psiho-sociai

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof. univ. dr. Cristina Maria STOICA

2.3 Titularul activititilor de seminar

Prof. univ. dr. Cristina Maria STOICA

2.4 Anul de studiu] 1 [2.5 Semestrul |

2

2.6 Tipul de evaluare

| Examen|2 7 Regimul disciplinei

OB

* OB — Obligatoriu / OP — Optional

3. Timpul total estimat (ore pe semestru) al activitatilor didactice

3.1 Numar de ore pe saptdména

2

din care: 3.2 curs

1

3.3 seminar / laborator

3.4 Total ore din planul de invatamant

28

din care: 3.5 curs

1

3.6 seminar / laborator

3.7 Distributia fondului de timp

ore

Participare la orele de curs si seminar

42

Studiul dupa manual / suport de curs, bibliografie si notite

40

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

Pregitire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examinari

Alte activitati

3.8 Total ore studiu individual

106

3.9 Total ore pe semestru

150

3.10 Numarul de credite

4. Preconditii (daci este cazul)

4.1 De curriculum

4.2 De competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare

a cursului caracter interactiv.

5.2. de desfasurare

e Seminarul se desfasoard pe baza bibliografiei si a suportului de curs. Sarciiii
a seminarului lucru se rezolva in echipe si/sau indvidual, sub indrumarea cadrului didac
stimuleazd crearea unor strategii/ politici; studentii sunt Tncurajati
perfectioneze abilitatea de alucra in echipa ‘

6. Competentele specifice acumulate

o Cursul se desfasoard pe baza suportului de curs si a bibliografiei indicate, avand I

resurse $i
activitati) 1 credit

Competente
profesionale

C1. Utilizarea conceptelor si principiilor fundamentale de organizare si functionare a structurilor
sociale pentru insertia profesionala in institutii publice si / sau private. - 1 credit
C2. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de¢

C3. Rezolvarea problemelor manageriale a nivelul subunitdtilor prin utilizarea mijloacelor si




metodelor specifice domeniului.- 1 credit

credit

C4. Ajustarea creativa si inovatoarea a practicilor legate de MRU la noile realitdti sociale si
profesionale, dezvoltand modele sau bune practici, in vederea intelegerii fenomenelor sociale actuale.

muncii.- 1 credit

Competente
transversale

tehnicilor de Tnvatare pentru propria dezvoltare 1 credit

CT1 Autoevaluarea nevoii de formare profesionala si identificarea resurselor si modalitatilor de
formare si dezvoltare personala si profesionald, in scopul insertiei si adaptérii la ceringele pietei

CT2 Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general Obiectivul general al disciplinei constd dezvoltarea competentelor practice si de

al disciplinei cercetare in managementul resurselor umane.

7.2 Obiectivele specifice | e cunoasterea semnificatiei conceptelor privind managementul resurselor umane i,

administratia publica;
e descrierea procesele privind managementul resurselor umane

e analiza activitatilor privind managementul resurselor umane

e explicarea conceptele teoretice si de cercetare in managementul resurselor umane
e utilizarea instrumentele specifice managementului resurselor umane

e Cunoasterea rolurilor pe care specialistii de resurse umane in cadrul organizatiilor
e dezvoltarea atitudinii critice, precum si a capacitdtii de analiza si sinteza.

8. Continuturi

8. 1 Curs (teme, numir de ore, bibliografie)

Metode de predarc

1. INTRODUCERE IN MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE - 2 ore

1.1 CE ESTE MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

1.2 PRINCIPIILE MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE

1.3.0OBIECTIVELE MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE

1.4. FUNCTIILE MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE

2. ELABORAREA POLITICILOR SI PROGRAMELOR DE RESURSE UMANE -1 ora
2.1. CONTINUTUL UNUI PROGRAM DE RESURSE UMANE. POLITICA DE RESURSE
UMANE

2.2 PROCESUL DE DEZVOLTARE $I IMPLEMENTARE A POLITICII DE RESURSE
UMANE

3. RECRUTAREA PERSONALULUI -1 ora

3.1 FISA POSTULUI

3.2. PROCESUL DE RECRUTARE

4.SELECTIA PERSONALULUI -1 ora

4.1 ETAPELE PROCESULUI DE SELECTIE

4.2 METODE DE EVALUARE

5.COORDONAREA PERSONALULUI DIN DEPARTAMENTUL DE RESURSE
UMANE -1 ora

5.1 CONTINUTUL ACTIVITATII DE CONDUCERE A RESURSELOR UMANE

5.2 STRUCTURI DE ORGANIZARE SI COORDONARE A RESURSELOR UMANE
6.ELABORAREA STRATEGIEI DE RESURSE UMANE -2 ore

e Expunere

e Problema
experientiald

e Dezbatere
e Exemple

e Exercitii
interactive

e Demonstrati

6.1. STABILIREA PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE
6.2. STABILIREA OBIECTIVELOR PRIVIND RESURSELE UMANE
STABILIREA MODALITATILOR DE ATINGERE A OBIECTIVELOR

6.3. ELABORAREA ELABORAREA PLANULUI DE COMUNICARE A STRATEGIEI PRIVIND RESURSELE

UMANE




7.MONITORIZAREA COSTURILOR DE PERSONAL -1 ora

7.1 ELABORAREA PROIECTULUI DE BUGET PRIVIND RESURSELE UMANE

7.2. STABILIREA SISTEMULUI DE MONITORIZARE A COSTURILOR DE RESURSE UMANE
7.3 ANALIZAREA EXECUTIEI BUGETULUI DE RESURSE UMANE

8. POLITICA SALARIALA iN ADMINISTRATIA PUBLICA - 1 ori »

8.1.POLITICA SALARIALA

9. ASPECTE LEGISLATIVE LEGATE PRIVIND REGULAMENTUL INTERN, REGULAMENTUL DE
ORGANIZARE SI FUNCTIONARE SI CONTRACTUL INDIVIDUAL DE MUNCA -2 ore

9.1 REGULAMENTUL INTERN

9.2. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE

9.3. CONTRACTUL INDIVIDUAL DE MUNCA

9.4.DREPTURILE $I OBLIGATIILE ANGAJATILOR

9.5 DREPTURILE SI OBLIGATIILE ANGAJATORULUI / PATRONATULUI

10. ORGANIZAREA ACTIVITATII DEPARTAMENTULUI DE RESURSE UMANE - 1 ori

11. COMUNICAREA INTRA-ORAGNIZATIONALA SI INTER-ORGANIZATIONALA -1 ori
11.1 COMUNICAREA INTRA-ORAGNIZATIONALA

11.2 COMUNICAREA INTER-ORGANIZATONALA

8.1.Bibliografie:
a) referinte principale (bibliografie minimala):

1. Bragaru Constantin, Managementul resurselor umane, Editura Universitatii Titulescu, Bucuresti, 2015

2. Coada Clementa, Managementul resurselor umane, Editura Profin, Turnu Severin, 2015

3. Ionica Marin, Managementul comparat al resurselor umane. Pregdtirea continua §i gestiunea carierei, Editu
Universitaria, Craiova, 2012

4. Lefter Viorel, Fundamentele Managementului resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2007

5. Lefter, V., Deaconu, A., Pascari, L. (coord.), Managementul resurselor umane. Integritate. Excelenta. Pu-
Editura Economica, Bucuresti, 2018.

6. Manolescu, A., Deaconu, A., Lefter, V. (coord Marinas Cristian, Managementul comparat al resurselor umanc.

7. Magdoi Liliana, Managementul resurselor umane, Editura Universitatii din Craiova, 2015

8. Radu Carmen, Managementul resurselor umane, Editura Universitatii Nicolae Titulescu, Bucuresti, 2014

9. Ruset Corina, Managementul resurselor umane, Editura Solness, Timisoara, 2006
10. Stoica Cristina Maria, Dezvoltarea resurselor umane, Editura Tehnopress, lagi, 2012
11. Stoica Cristina Maria, Politica ocupdrii forfei de muncd, suport de curs, Editura Institutului European, lasi, 20
12. Stoica Cristina Maria, Managementul resurselor umane, Editura Tehnopress, lasi, 2010
13. Stoica Cristina Maria, Managementul strategic al resurselor umane, 2004, Editura Junimea, lasi,
14. Sucala Ion, Managementul resurselor umane, Editura U.T. Press, Cluj-Napoca, 2009
15. Teodorescu Roman Gabriela, Managementul resurselor umane, Editura Tehnopress, iasi, 2011
16. Tureac, Cornelia, Managementul resurselor umane, Editura Zigotto, Galati, 2011
17. Talpau Mihaela, Formarea §i selectarea personalului, Editura Paraleel 45, Pitesti, 2009
18. Ursulica Teodora, Managementul resurselor umane, Editura Pim, lasi, 2012
19. Vasile Ema, Managementul resurselor umane, Editura Universitara, Bucuresti, 2014
20. Vlad Ida, Managementul resurselor umane, Editura Rovimed, Bacau, 2012
b) referinte suplimentare (bibliografie extinsa / optionala):

Bocean Claudiu, Managementul resurselor umane, Editura Universitaria, Craiova, 2015

llie Constantin, Managementul resurselor umane, Editura Universitaria, Craiova, 2013

Novac Anca, Managementul resurselor umane, Editura Curtea veche, Bucuresti, 2007

Oprescu Rsilia, Managementul resurselor umane. Recrutarea si selectia resurselor umane, Editura Sim A
Craiova, 2010

Pandelica lonut, Managementul resurselor umane integrat pe baza competentei, Ed Economica, Bucuresti, 200
Pasa Florin, Gestionarea eficientd a angajatilor, Editura Tribuna Economicd, Bucuresti, 2013

Popescu Luminita, Managementul resurselor umane, Editura Universitaria, Craiova, 2010

Panisoard Georgeta, Managementul resurselor umane, Editura Polirom, lasi, 2016

Prodan Adriana, Managementul resurselor umane, Editura Princeps Multimedia, Iasi, 2008

Purdea Dumitru, Managementul general al resurselor umane, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2011 3
Radu Loredana, Particularitdti ale dezvoltdrii resurselor umane in domeniul invatamdntului liceal, Editura Pim, i
lasi, 2011 ‘
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8. 2 Seminar / laborator (teme, numiir de ore, bibliografie) Metode de pred

1. Seminar introductiv managementul resurselor umane — 2 ore e expunere;
2. Coordonarea personalului din departamentul de resurse umane —2 ore | ° problematizare

3. Elaborarea politicilor si programelor de resurse umane — 2 ore ¢ dlscv..ma.
. : ; e explicatia
4. Recrutarea si selectia personalului — 2 ore .
e - e studiul de caz
5.Elaborarea unei strategii de dezvoltare a resurselor umane — 2 ore e joc de rol
6. Elaborarea proiectului de buget privind resursele umane. stabilirea e exemple.

sistemului de monitorizare a costurilor de resurse umane. Analizarea
executiei bugetului de resurse umane — 2 ore
7. Politica salariala in institutiile sociale. Studiu de caz — 2 ore

8.2.Bibliografie:
a) referinte principale (bibliografie minimala):
1. Deaconu, A., Marinas, C., Dezvoltarea resurselor umane, Editura ASE, Bucuresti, 2012.
Gherman Liliana, Managementul resurselor umane, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2013
Mironescu Roxana, Managementul resurselor umane, Editura Alma Mater, Bacau, 2013
Muntean Silvana, Managementul resurselor umane, fundament al cresterii performantei Editura Univel
Lucian Blaga Sibiu, 2015 -
Nica Elvira, Strategii si politici de resurse umane, Editura Tritonic, Bucuresti, 2013
Nica Panaite, Managementul performangelor resurselor umane, Editura Sedcom Libris, Iasi, 2010
Lefter Viorel, Managementul resurselor umane, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2011
Radu Ramona, Motivarea resurselor umane in domeniul educational, Editura Rom, Radmnicu Vélcea, 2014
Radu Carmen, Managementul resurselor umane, Editura Universitatii Nicolae Titulescu, Bucuresti, 2014
Radu Dorina, Contributii privind competitivitatea resursei umane, Editura Politehnica, Timisoara, 2014
Radut Taciu, Managementul resurselor umane in invatimantul prescolar, Editura Casa Cartii de Stiinta, (i
Napoca, 2011
12. Roboca Mihai, Managementul resurselor umane, Editura Tritonic, Bucuresti, 2013
13. Tacu Catilin, Managementul mobilitdfii europene a resurselor umane, EdituraUniversitatii Al. I. Cuza lasi, 201>
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b) referinte suplimentare (bibliografie extinsa / optionala):

1. Mathis, L. Gestionarea previzionald si valorificarea resurselor umane, Editura Sitech, Craiova, 2008
Magdoiu Liliana, Managementul resurselor umane, Editura Universitatii din Oradea, Oradea, 2015
Meghesan Camelia, Asigurarea resurselor umane, Editura Sfantul Ierarh Nicolae, Braila, 2010
Movila Irina, Managementul strategic al potentialului uman, Editura Presa Universitara, Balti, 2014
Neamtu Mioara, Evaluarea performantelor profesionale — component a managementul resurselor umane, Ed
6. Rosca C-tin, Resurse umane, Editura Economica, Bicuresti, 2005

PV

9. Coroborarea continutului disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

In vederea actualizarii si imbunatatirii continutului disciplinei Managementul resurselor umane in institutiile
sociale, cadrele didactice au participat la intalniri de lucru cu specialisti si angajatori ; - workshop-uri cu
participarea unor specialisti din domeniul resurselor umane

10. Evaluare

Tip de activitate| 10.1 Criterii de evaluare 10 Metede de } 0 Ponder?
evaluare in nota finald
e capacitate de analiza, sinteza si expunere
coerentd a continutului informational al e Examen 30%
10.4 Curs disciplinei;
e capacitate de analiza criticd a informatiilor;
e capacitate de argumentare/justificare.
10.5 Seminar | ® capacitate de analizd, sintezd si expunere e participarea la
coerentd a continutului informational al rezolvarea de
disciplinei; studiilor de caz




e capacitate de analiza critica a informatiilor; prezentate in 70%
e identificarea unor surse alternative de cadrul seminarului;
documentare si utilizarea lor in procesul de e redactarea si
invatare; sustinerea unui
e redactarea si sustinerea unui priect. proiect in cadrul
seminarului.

10.6 Standard minim de performanta
Realizarea unui proiect referitor la proiectarea, analiza, evaluarea documentagiei necesare in gestiunc.
resurselor umane

Data completarii: Semnitura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
\L/VA,.,,.T a gﬂvwm‘ ~
Data avizdrii in Departament "~ Semnatura Directorului de Departamen

23.03 202 2 ~



