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PREAMBUL

Universitatea ,,Petre Andrei” din lasi este singura universitate privatd acreditatd din
Regiunea Nord-Est, ramasi gratie indeplinirii standardelor de calitate in vigoare in sistemul
national de invatamant. Istoria sa de 30 de ani este o succesiune de perioade pline de succes ce
au alternat cu unele dificile. Infiintarea unor noi specializari, scolarizarea a 25 de promotii,
acreditarea prin Legea 408/2002, inaugurarea sediului didactic in 2004, achizitionarea unul
hostel, reacreditarea tuturor programelor in 2011 si in 2019, recunoasterea importantei sale prin
primirea unor inalte distinctii din partea forurilor stiintifice si a societatii sunt succesele ce i-au
jalonat parcursul. insa, din istoria sa fac parte si momentele si perioadele dificile, cea mai grea
loviturd reprezentand pierderea patrimoniului. Faptul ¢4, in pofida acestui lucru, in prezent
Universitatea ,,Petre Andrei” din lasi a ramas singura universitate privata acreditata din Regiunea
Nord-Est, ce reuseste sa atraga studenti chiar intr-o perioada grea pentru tot sistemul national de
invatdmant din Romania, dovedeste faptul ci succesele au fost mai puternice decat dificultatile si
cd Universitatea este o institutie consolidati ce dispune de resursele necesare functionarii chiar in
conditii neprielnice.

Elaborarea unui plan managerial realist presupune prezentarea contextului in care
functioneaza o universitate privata in Roménia, lucru pe care il voi face in primul capitol. Apoi,
voi prezenta evolutia Univeristatii, concentrandu-mi atentia in special pe datele ce au caracterizat
ultimii patru ani. Pe baza cunoasterii acestor elemente, voi realiza o analizi SWOT, ce va sta la
baza formularii coordonatelor dezvoltarii Universitatii in urmatorii patru ani.



Capitolul I

CONTEXTUL NORMATIV, ECONOMIC SI SOCIAL AL EVOLUTIEI
UNIVERSITATII ,,PETRE ANDREI” DIN TIASI

1. Statutul universititilor private in Roméania

Primele institutii de invatdmant suprior din Roménia s-au creat in 1990, acestea
parcurgand urmatoarele etape:

1. perioada fonddrilor (1990-1993), cand invafamantul superior privat s-a realizat in
cadrul unor ONG-uri;

2. perioada cursei pentru autorizare si acreditare (1 993-2002) — etapa ce incepe odati cu
aparitia Legii 88/1993 privind acreditarea instituiilor de invafdmant superior §i recunoasterea
diplomelor, in care au fost formulate conditiile de functionare ce trebuie indeplinite pentru
acreditarea institutional3;

3. perioada consolidarii institufionale si a clarificdrii statutului juridic — incepe in 2002,
anul in care a inceput acreditarea universitatilor private, si se incheie odati cu clarificarile aduse
de Legea 1/2011".

in prezent, universitatile private functioneazi intr-un mediu ostil acestei forme de
invatamant, cel mai semnificvativ indicator fiind taxele de dumping practicate de catre
iniversitdtile de stat. Pentru intelegerea situatiei actuale a universitatilor private din Romania,
este necesara cunoasterea modului in care trateazd societatea si institutiile statului cele doua
categorii de universitati si perceptia publicd a acestora. Conform Barometrului calitatii — 20107
(ultimul realizat de ARACIS) si unui studiu pe tema calitatii in invatdmantul superior, publicat in
2011°, universitatile private sunt considerate mai slabe sub aspect calitativ decat cele de stat de
catre cele trei categorii intervievate: cadre didactice universitare, angajatori si studenti.

Dincolo de cauzele reale ale acestei perceptii, specifice evolutiei acestui nou fenomen din
Romania, existd si o anumitd mitologie dezvoltatd in jurul acestora, chiar daca in prezent
motivele ce au dus la aparitia ei au disparut. lati unele dintre aceste mituri*:

- nueste nevoie de institutii private, fiindca sistemul de stat ar putea si acopere intregul

necesar;

- invataméntul privat primeste bani de la stat, cu toate ca este o afacere privata;

- invatamantul privat este echivalent cu lipsa de calitate”.

! Sorin Bocancea, Noi si postcomunismul, Editura Institutul European, lasi, 2012, pp. 135-140.
* Lazar Vlasceanu et all, Barometru calitafii — 2010. Starea calitdtii in invaramantul superior din Romdnia (Brasov:
Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2010).
® Mihai Paunescu et all, Calitatea invaidmantului superior din Romdnia. O analizd institutionala a tendintelor
actuale, Editura Polirom, Iasi, 2011.
* Sorin Bocancea, op. cit, 2012, pp. 162-166.
*In 2011, pe o scala delalla 10, invatamantul superior de stat si privat era evaluat astfel:
- profesori: 8 puncte pentru invatamantul de stat / 5,3 pentru privat,
- angajatori: 7,3 pentru stat / 5,9 pentru privat,
- studenti: 4,9 pentru stat / 3.8 pentru privat.



Studiind documentele de la nivel european si de la nivel national, constatdim cd Romania
incd se afla departe de obiectivul european al absolventilor de studii superioare: 25,6%, fata de
obiectivul de programului ,,Educare si formare 2020, 40%, si de media europeani de 39,1%°.
invatamantul privat nu primeste in Roménia bani de la stat, statul nostru fiind unul dintre cele 3
din UE care nu subventioneaza invitamantul privat (alaturi de Bulgaria si Grecia). Cat priveste
calitatea institutiilor de invatimant superior private, Barometru calitdtii — 2010’, arata ca
structura personalului academic in functie de gradele didactice din universitatile private este
comparabild cu cea din sistemul de stat. Aceasti situatie este datda de faptul ci sistemul de
promovare a cadrelor didactice este acelagi la ambele tipuri de institutii. Apoi, toate cadrele
didactice din sistemul privat si-au obtinut doctoratele la universitatile de stat, cu profesorii de la
aceste universitati. Asa se explica faptul ca acestea au o competenta comparabild cu a celor de la
stat. In fine, toate universittile private acreditate sunt evaluate de citre ARACIS si respecta
aceleasi standarde de calitate ca universitatile de stat.

Daca relatia dintre stat si privat s-ar reduce doar la mitologia descris3, situatia nu ar fi atat
de grava. Din pacate, exista atét o legislatie cat si practici generatoare de discriminari intre stat si
privat. latd care sunt acestea:

1. Toate universitatile de stat practica preturi de dumping la toate programele.

2. Legile educatiei, incepand din 1993 si pani in prezent, prevad ci statul poate sustine
invatdmantul superior acreditat, dar pana in prezent statul nu a dat niciun leu
universitatilor private.

3. Obligativitatea universitatilor private ca din buget s@ aloce anual 25% investitiilor
creeaza o discriminare in raport cu universitatile de stat, cirora Guvernul Romaniei le
aloca separat sume pentru salarizare si sume pentru investitii.

4. Actuala legislatie conditioneazi accesul la fondurile europene de absenta datoriilor
aplicantului catre bugetul de stat. Prevederea se aplica exclusiv mediului academic
privat, fapt ce impiedica universitatile private si acceseze proiecte europene.

5. Statul a demarat proiecte guvernamentale de dotare a universitatilor, beneficiare fiind
doar universitatile de stat si nu toate universitdtile acreditate care fac parte din
sistemul national de invatimant si sunt in serviciul public ca si cele de stat.

6. Statul romén aloca burse de studiu pentru studentii din Republica Moldova doar la
universitatile de stat.

2. Studentul din universititile private

Pe baza datelor oferite de Barometrul calitatii — 20108, putem sd creionam protretele
studentilor de la cele doua tipuri de institutii. lata cateva linii:
a. studentul de la privat petrece mai putin timp la scoala (17 ore, fatd de 20 cat petrece
cel de la stat) si mai mult timp la serviciu (10 ore, fatd de 7 ore ale celui de la stat);

Observam ca diferentele mari sunt la evaluarea din partea profesorilor, ele scazand in cazul agajatorilor si al
studentilor — Cf. Mihai Paunescu et all , Calitatea invitamantului superior..., ed. cit., p. 19.

® Aurélie Bernardi, Bernard Javet, Marc Saillard, L Europe de I'Education en chiffres, 2° édition, Ministére de
I’Education nationale et le ministére de I’Enseignement supérieur et de la Recherche et de I'Innovation. p. 49.

" Vlasceanu et. all, Barometrul.., p. 89.

® Vlasceanu et all, Barometrul, 257-274.



b. studentul de la privat acorda putin mai mult timp lecturirii ziarelor si revistelor (3,7
ore, fatd de 3,3 ale celui de la stat) si mai putin lecturarii lucrarilor de beletristica (2,0
ore fata de 2,1 ale celui de la stat);

c. studentul de la privat dedicd mai putin timp activitatilor recreative din pub-uri, terase
si resturante (doar 40% fatd de 48% dintre cei de la stat), din cluburi si discoteci (16%
fata de 19%), magazine (31% fata de 34%) precum si activitatilor sportive (10% fata
de 12%);

d. fin activitéti de voluntariat, studentul de la privat se implicd mai putin decét cel de la
stat (5% fatd de 14%);

€. cu toate cd apreciazd importanta lui Dumnezeu ca si cel de la stat, studentul de la
privat merge mai putin la biserici;

f. cét priveste raportarea fatd de munca, studentul de la privat este mai convins de
importanta unei slujbe pentru punerea in valoare a aptitudinilor (78% fata de 71%
dintre cei de la stat) si de faptul ca munca trebuie sa fie pe primul loc, chiar daca asta
inseamna mai putin timp liber (49% fatd de 40% dintre cei de la stat);

g. In pofida a ceea ce se vehiculeaza, studentii de la privat resping plagiatul mai mult
decit o fac cei de la stat;

h. 1in fine, media venitului lunar este de 991 lei pentru studentul de la stat, fata de 716 lei
cat este a celui de la stat.

In concluzie, se poate spune cd studentul din sistemul privat este 0 persoana care acorda
mai mult timp serviciului decat studiului (motiv pentru care are si venituri mai mari) si este mai
interesat de ceea ce se intdmpla in societate decat de domeniile teoreticului si ﬁc;xunu Trebuie
spus cd angajatorii ii preferd pe cei care in timpul facultdtii au avut o slujba part-time’.

Indicarea doar a rezultatelor de la examene pentru a decide ¢ un student este bun sau riu
este insuficientd, fiind necesard o evaluare mai completa. Depinde cét timp poate studentul sa
dedice studiului precum si ce asteapti el de la orele de studiu: o deschidere spre cercetarea de
inalt nivel sau o buna integrare pe plata muncii? in actualele conditiii, performanta nu este data
doar de volumul de cunostinte, ci si de capacitatea de inserare in piata muncii, de acesti
posibilitate de a avea succes.

3. Modelul universitatii antreprenoriale

Criza economica declansata in 2008 nu a lasat neatinsd viata academica din Europa, ea
declansand dispute pe teme mai vechi dar care in actualele conditii au capitat tonuri mai acute.
De fapt, in polemica sunt antrenate doud orientari ideologice:

1. Stanga liberala, care critica reducerea investitiilor statelor in invatimantul superior si
considerd ca universitatea corporatistd limiteaza accesul la cunoastere a celor fird
posibilitati materiale.

2. Neoliberalismul, care sustine corporatizarea universitatilor, aritand faptul ci acestea
trebuie sd vina in intdmpinarea pietei. O astfel de corporatizare este prezenti si in
SUA si poate fi recunoscutd prin: cresterea finantdrii corporatiste a cercetarii
academice; organizarea universitatilor dupa eficientd si profitabilitate; realizarea de
parteneriate intre universitati si firme; asteptarea din partea profesorilor a unui
comportament mai ,,de afaceri®; efortul universitatilor de a intra in posesia a tot ceea

° Mihai Paunescu & all.,op cit., p. 21.



ce profesorii produc pe durata contractului cu ele; dezvoltarea ,,educatiei online®, ce
asigura accesul cat mai multor imndivizi la costuri cat mai mici'°.

in Europa, noul model de educatie poate fi vazut in ,Procesul Bologna®, descris ca un
proiect prin care UE ,instituie o Zona Europeani a Educa;iei Superioare si promoveaza circulatia
fortei de munca pe teritoriul ei prin omogenizarea si standardizarea programelor si a diplomelor
scolare.”’!

Aceasta disputd a inceput sa aiba ecouri si in Roménia, existand unele voci care preiau si
transmit spaimele stangii occidentale si altele care indicd diferentele specifice ale vietii
academice romanegtx fatd de ceea ce se intdmpla in alte zone ale globulm Profesorul Adrian-
Paul Iliescu'? critica faptul cd@ in universitatile actuale ,,spiritul ingineresc si contabil domina;
facultatile sunt apreciate dupd numarul de absolvenp, universitatile dupa cifra de afaceri;
studentii sunt vazuti mai mult ca sursd de venit; profesorii, ca instrument pentru atragerea de
venituri (prin proiecte, programe aplicative etc.); manualele si tratatele, ca marfuri ce pot aduce
editurilor profit... Ce conteazd e doar un criteriu cantitativ extrem de ingust (de ex. credite
transferabile, note, articole cotate IS, sau alte elemente de misurare similare, numir de citate,
numar de participari la proiecte, etc.)...”. In sprijinul antreprenoriatului vine profesorul Valentin
Muresan'?, care considerd ci universitatea antreprenoriald nu e ,,universitatea de afaceri”, nici
universitatea ,,comerciala, de piatd si militarizata” a neoliberalismului american. Relaia ei cu
societatea poate fi a turnului de fildes (lipsd de rdspuns la cerintele societatii, producand
cunoastere de dragul cunoasterii), o reactie pozitiva la cerintele societdtii si o pozitie pro-activd,
»crednd noi nevoi sociale si cai de explorat; universitatea devine unul dintre motoarele care
tracteaza societatea”.

Fata de orientérile prezentate am formulat urmatoarele opinii**

1. In conditiile globalizarii, asistim la a doua masificare generata de standardizarea
procesului didactic, dupa cea realizatd de statele natiuni. ,,Procesul Bologna™ este
consecinta directd a apartenentei la realitatea postnationald numitd Uniunea
Europeana, ce a constituit pentru Romania sansa de a avea acces la oportunititi create
de altii.

2. Problema referitoare la evaluarea mecanica a performantelor unei universitati cred ca
este generatd si de o intelegere limitata a celor ce o aplica, fiind posibild gisirea de
formule adecvate fiecarui domeniu in procesul de evaluare a calititii.

3. Relatia cu angajatorii este necesara din urmatoarele motive:

a. diminueaza riscul producerii de someri cu studii superioare;

" Silvia Federici, ,,Education and the Enclosure of Knowledge in the Global University*, 2010, in www.acme-
journal.org
" George Caffentzis, 2010. »University Struggles at the End of the Edu-Deal*, in Mute Magazine
(www.metamute.org), numdr special: ,,Don’t Panic, Organise! A Mute Special on Struggle in Education Today*,
2010.
2 Iliescu, A.-P. 2011. ,,Universitatea — incotro? Apelul lui Henry A. Giroux”, in lasul universitar,
http://www.iasuluniversitar.ro/opinii-atitudini/dezbateri/1391 -universitatea-incotro-apelul-lui-henry-a-giroux-
sinteza-de-adrian-paul-iliescu.html (accesat la 26.01.2011)
" Muresan, V. 2011. ,Universitatea in serviciul unor «agenti sociali angajati»?”, in Jasul universitar,
http://www. lasulumversitar ro/opinii-atitudini/dezbateri/1392-valentin-muresan-universitatea-in-serviciul-unor-
agentl -sociali-angajati.html (accesat la 26.01.2011).

* Sorin Bocancea, ,,Post-national Higher Education. The Entrepreneurial University”, in Inovation and
Employability — The Universities Challenge, EMUNI. Research Souk, Ljubljana, 2011, ISBN 978-961-6805-04-9,
pp. 937-942.




b. absolventii nu mai sunt ,.extrasi” din societate pe parcursul studiilor, fapt ce le
faciliteaza integrarea dupa absolvire:
C. se atrag investitii pentru cercetare, pe care statul nu ar avea cum si le asigure.

4. Faptul ca o persoana isi achita studiile este o modalitate de a invata sa traiasca pe cont
propriu. Dupa terminarea studiilor gimnaziale, individul este scos dintr-un mod de
viatd ce ii incurajeaza o culturi asistentiala.

5. Faptul de a face studii la stat in regim gratuit nu este garantia producerii unor cetiteni
critici, lucizi si liberi. Experienta comunista dovedeste acest lucru cu prisosinta.

6. Dezvoltarea ,educatiei online®, ce asigura accesul Ia cunoastere a cat mai multor
indivizi la costuri cdt mai mici, vine si contrazici ideea ci sistemul corporatist
limiteaza accesul la cunoastere.

7. .Creierele” pot migra oriunde, fiincid nu mai sunt »avutie nationala” (dezvoltate fiind
intr-o retea mondiald a cunoasterii si pe cheltuiala privatd). Este obligatia autorititii
publice sa constientizeze c& opereaza pe o piatd si sa adopte strategii de atragere a
acestora. Asigurarea pe mai departe a invatimantului de stat gratuit nu garanteazi
.patriotismul economic™ al absolventilor si nici nu le poate limita dorinta de migrare.
Vinovat nu e cel ce cumpara, ci acela care nu tine la pret.

8. Asistam la extinderea la scari de masid a invatimantului academic, cu pretul
simplificarii si al superficialititii, pentru ca societatea inaltei tehnologii cere asta.
Pand nu demult, universititile erau locurile unei elite pentru ca piata nu cerea mai
multi absolventi de studii superioare. Confortul pe care ni-I asigura turbo-capitalismul
cere acest pret.

9. Cel putin in Romania nu se poate vorbi de un neoliberalism cotropitor atata timp cat
standardele de calitate sunt in mana statului.

Corporatismul insoteste fenomenul globalizarii asa cum etatizarea educatiei a insotit
aparitia statelor natiuni. Fiecare comunitate va gestiona acest fenomen dupd cum va crede de
cuviin{d. Cét priveste spiritul cetatenilor ,.critici, lucizi, liberi”, acesta nu se cultiva si nu se
manifesta doar in cadrele invatamantului public. Din contra, viitorul i rezerva spatii mai largi —
sub raport fizic (geografic), organizational si virtual.

Putem constata cé portretul studentului din universitatile private se apropie mai mult de
modelul de functionare al universititilor antreprenoriale. Din fericire, Legea 1/2011 introduce si
conditia legala a functionarii universitatii antreprenoriale.



Capitolul 11

EVOLUTIA UNIVERSITATII ,PETRE ANDREI” DIN IASI

Evolutia Universitatii ,,Petre Andrei” din lasi poate fi urmarita pe etapele parcurse de
toate institutiile de invatamant superior din Romania.

1. Perioada fondarii

Tn 1990, 22 persoane fizice si 0 persoana juridica au infiintat Fundatia Academica ,,Petre
Andrei” din lasi (FAPA), persoana juridica, organizatie nonguvernamentald cu scop
nepatrimonial, fapt definitivat prin sentinta civila nr. 386 din 26 decembrie 1990. in cadrul
acesteia a fost infiintata Universitatea Fundatiei Academice ,.Petre Andrei” din lagi (UFAPA), in
cadrul creia s-a inceput scolarizarea studentilor, potrivit legislatiei de atunci.

2. Perioada cursei pentru autorizare si acreditare

Dupa emiterea Legii nr. 88/1993 privind acreditarea institufiilor de invatamant superior
si recunoagterea diplomelor, FAPA a realizat demersurile pentru autorizarea provizorie a
specializérilor pe care le infiintase. Astfel, prin Hotdrdrea cu privire la acordarea autorizatiei de
Junctionare provizorie (M. Of. nr. 185, Partea I, 16 august 1995), UFAPA a fost autorizati la
pozitia 17.46 sub numele oficial de Universitatea Fundatiei Academice ,,Petre Andrei” lasi, cu
doud facultdti: Facultatea de Drept (profilul Stiinte Juridice, cursuri de zi si fara frecvents) si
Facultatea de Economie (profilul Economie, specializarea Finante-Contabilitate, cursuri de zi si
fard frecventd). Prin Hotdrdrea pentru modificarea si completarea H.G. nr. 568/1995 (M. Of., nr.
95, Partea I, 10 mai 1996) a fost autorizata si Facultatea de Psihologie si Asistentd Sociala,
(cursuri de zi, pe durata a 4 ani de studiv). Prin H.G. nr. 422 din 31 iunie 1998 a fost autorizati
sa functioneze si Facultatea Stiinte Politice (cursuri de zi si fara frecventa).

La recomandarea Ministerului Educatiei, conducerea FAPA a decis disjungerea activitatii
academice a fundatiei de celelalte activitati (diverse proiecte de cercetare). Astfel, FAPA a
infiintat, prin Sentinta civild nr. 6/1999, asociatia Universitatea ,,Petre Andrei” lasi, al carei scop
precizat era gestionarea pand la acreditare a componentei academice. Drept urmare, in HG nr.
535/1999 (M. Of., Anul X1, nr. 324/7 iulie 1999), la pozitia 54, sunt confirmate facultitile si
specializarile autorizate sa functioneze in cadrul ong-ului Universitatea ,,Petre Andrei”.

Prin Legea 408 din 20 iunie 2002, pe baza patrimoniului donat de FAPA, s-a infiintat o
noua persoana juridicd, ,,Universitatea Petre Andrei din lasi, ca persoana juridicd de drept privat,
de utilitate publica, parte a sistemului national de invagamant”. Unicul ei fondator este FAPA,
asa cum reiese din Anexa la Legea 408/2002.



3. Perioada consolidirii institutionale si a clarificirii statutului juridic

In momentul acreditarii prin Legea 408/2002 a UPA din lasi, ong-ul Universitatea ,,Petre
Andrei” trebuia desfiintat, intrucét isi pierduse obiectul de activitate, si trebuia ficuta activa noua
persoand juridica prin: obtinerea unui cod fiscal si preluarea personalului didactic si nedidactic si
a studentilor de la defunctul ong ,,UPA lasi” pe noua persoana juridica infiintata prin lege, ,,UPA
din Iasi”. Dar, conducerea de atunci nu a realizat acest demers. Astfel, sub brandul ,,UPA™ au
functionat doua entitati: prima reunea facultatile de Psihologie si Asistenta sociala si de Stiinte
politice, iar a doua reunea facultitile de Drept si Economie, la care s-au adaugat si cele ale
Universitatii ,,Apollonia” din lasi, dupid o asa-zisa fuziune. Dupd cinci ani de conflict
institutional intre cele doud entititi, in 2009, in colaborare cu Ministerul Educatiei, rectorul Doru
Tompea a reusit si aduca in legalitate UPA din lasi.

4. Relansarea UPA din Iasi

Anul 2010 a insemnat unul al relansarii UPA din lasi. Sub sloganul ,,0 universitate in
comunitate”, ce 1i defineste si in prezent misiunea pe care si-a asumat-o, institutia academici a
gazduit zeci de evenimente academice si culturale, la care au participat personalitdti academice,
culturale si politice din intreaga tard si nu numai. De asemenea, in acelasi an a fost achizitionat
un hostel, ceea ce a completat infrastructura universitatii.

inca din primul an al activitatii academice, din perioada UFAPA, a inceput editarea
Anuarului, revistd ce a aparut fard intrerupere si care in prezent este cotatd in baze de date
internetionale, aparand intr-un parteneriat cu Editura Lumen. In perioada 2010-2014, UPA din
lagi a editat revista Ethos. Din 2013, a preluat de la IMAS revista de stiinte politice Polis,
publicatie cotatd in baze de date internationale, pe care o editeazi si in prezent, in cadrul unui
parteneriat cu Editura Institutul European. Incepind din anul 2010, UPA s-a implicat si in
proiecte mediatice, infiintand platforma ,,lasul universitar” si producand emisiuni de televiziune,
»Universitaria” si ,,Polis+”, la postul TeleMOLDOVA+.

UPA din lasi este afiliatd la urmitoarele organizatii: International Association of
Universities, UNESCO, Fédération Européene des Ecoles, Association des Sociétés de
Philosophie de Langue Frangaise (ASPLF), International Society for Intercommunication of
New Ideas (ISINI), Association Internationale des Sociologues de Langue Frangaise (AISLF),
Instituto Rumeno di Cultura e Ricerca Umanistica Venetia, Institut des Professions des A ffaires
et du Comerce (IPAC), Université de Poitiers, Christ’s Hospital — Community Service Group,
EURASHE.

in palmaresul UPA din lasi intrd si trei premii ale Academiei Romane, obtiunte de Petru
P. Andrei i Doru Tompea (pentru editarea operei savantului Petre Andrei), de Daniel Sandru si
Sorin Bocancea (pentru lucriri stiintifice). UPA din lasi a gestionat cu succes unul dintre primele
proiecte pe fonduri europene din Romania, ,.Cooperare Regionala pentru Excelenta
Antreprenoriald” (in valoare de 3 mil. euro), si a initiat proiecte de relevanta nationala:
»Constitutia Roméniei. Opinii esentiale pentru legea fundamentald™ (in 2013), »Dupd 25 de ani.
Cominismul in Europa de Est” (inceput in 2014 si aflat incd in desfasurare) si ,,Procesul
comunistilor din Roménia” (unic in tirile foste comuniste, demarat in 2017 si aflat in
desfasurare).



Anului relansarii i-a urmat ,,anul reevaludrii”’, in urma vizitei ARACIS din 2011
universitatea dobandind calificativul ,,incredere”. Atat hotararile de guvern din perioada 2002-
2018, cat si raportul ARACIS din 2011 au statuat specializarile acreditate la nivel licenta ale
Universitaii ,,Petre Andrei” din lasi: Psihologie, Drept, Finante si banci (forma de invatamant zi
si frecventd redusd), Asistentd Sociala, Stiinte Politice. In 2014, ca urmare a absorbirii
Universitatii ,,Gheorghe Zane”, in structura UPA din lasi a intrat si spemahzarea acreditata
Marketing. n afard de acestea, pand in 2018 in UPA din lasi au functionat si 10 programe de
master si 11 programe postuniversitare.

UPA din Iasi a solicitat evaluarea periodica a ARACIS in 2019. Au fost evaluate toate
programele la nivel licenta ce sunt ciutate pe piata academica. Astfel, in prezent, programele de
licentd acreditatea ale UPA din lasi sunt: Drept, Finante si banci, Contabilitate si informatica de
gestiune, Marketing, Psihologie, Asistentd Sociald si Stiinte Politice. Incepand cu anul
universitar 2019-2020, in UPA din lasi functioneazd urmatoarele programe de masterat: Stiinte
penale, Dreptul administratiei publice, Management economico-financiar european, Consiliere
educationald si interventie in orientarea scolara si vocationald. De asemenea, sunt organizate
cursuri si in cadrul a 4 programe postuniversitare: Drept european, Dreptul securitatii
frontierelor, Dreptul administratiei publice si Managementul financiar al proiectelor de investitii.

Aceastd perioadd nu a fost lipsitda si de mari probleme. Conflictul intern si crizele
declangate in 2009 au dus la acumularea de datorii la bugetul de stat. Reaua credinti si
ilegalitatile comise de catre reprezentantii finantelor publice lasi (in strinsd colaborare cu
reprezentantii Universitatii de Medicina si Farmacie lagi) au facut ca in perioada 2013-2016
UPA sié piarda mtregul patrimoniu. Ca urmare a acestui fapt, UPA a fost nevoitd si functioneze
in spatii inchiriate. In 2018, a incheiat un contract de parteneriat cu Universitatea ,,Mihail
Kogélniceanu” si cu Fundatia pentru Stiintd Moldova, ce consta in inchirierea spatiilor detinute
de aceste institutii $i cooperarea in diverse proiecte.

4. Evolutia numérului de studentilor

in cei 30 de ani de existentd, UPA a oferit pietei muncii 23 732 absolventi. lata situatia
acestora pe specializéri, incepand cu 2005, anul in care a absolvit prima promotie.

Nr. Facultate Program | Program Program colegiu Total
crt. licenti master /studii aprofundate
1. Economie 5169 1281 - 6450
2 Psihologie 3924 1529 1843 7296
3. Drept 6236 673 23 6932
4 Asistenta sociali si 1104 956 - 2060
sociologie
5. Stiinte Politice si 855 139 994
Administrative
17288 4578 1866
TOTAL ABSOLVENTI UPA 23 732
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in perioada 2016-2020, evolutia numarului de studenti a fost urmatoarea:

[ Nr. Program 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
crt.
Licentd | Master | Licentd | Master | Licent | Master | Licent | Master
a a
1. Asistentd Sociald 54 53 85 39 133 43 193 24
2. Psihologie 210 40 198 49 267 43 337 69
3. Drept 237 30 287 45 268 55 287 52
4, Finante si binci 39 30 40 28 50 40 50 45
Contabilitate si 28 0 31 0 45 0 60 0
informatici de
gestiune
5, Marketing 30 0 35 0 31 0 36 0
6. Stiinte politice 25 7 26 0 31 10 44 9
623 163 702 161 825 191 1007 199
786 863 1016 1206

Se constatd faptul ca, incepind cu anul universitar 2017-2018, numirul studentilor a
inregistrat o crestere. Astfel, fatd de anul universitar 2016-2017, acesta a crescut cu 9%,; in anul
universitar 2018-2019, numarul studentilor a crescut cu 15,06% fatd de anul precedent; in anul
2019-2020, numérul studentilor a crescut cu 15,75 % fatd de anul precedent. Daca raportam anul
universitar 2019-2020 la anul 2016-2017, constataim o crestere a numarului de studenti cu
34,83%.
La aceastd situati, trebuie adaugat faptul ca, intre 2017 si 2019, in UPA din lasi au
functionat 10 programe postuniversitare, insd numirul cursantilor a fost redus: 41 in anul
universitar 2017-2018 si 24 in anul 2018-2019.
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Capitolul 111

COORDONATELE DEZVOLTARII
UNIVERSITATII ,,PETRE ANDREI” DIN IASI
IN PERIOADA 2020-2024

Pentru a percepe corect situatia in care se afla UPA si pentru a putea trasa coordonatele
manageriale pentru intervalul 2020-2024, propun o analiza SWOT a acesteia, pe baza careia se
pot formula masurile necesare dezvoltarii institutionale.

1.

I

Analiza SWOT a Universititii ,,Petre Andrei” din Iasi

Puncte tari

Punctele tari ale UPA sunt:

1.

oW

e R 4

II.

dinamismul si flexibilitatea: statutul de universitate privata ii permite sa exploateze
oportunitatile, intrucét actiunile sale nu sunt ingreunate de aparatul birocratic specific
unei universitati de stat;

are acreditate toate programele de studii, fapt ce constituie un capital de incredere;

are un corp profesoral tanar, aflat in plina carierd profesional;

are bune relatiii cu conducerile universitatilor din lasi si din Romania, care ii deschid
posibilitati de parteneriate;

are parteneriate cu institutii de prestigiu din Romania;

are o buna relatie cu mass media;

are 0 buna relatie cu Ministerul Educatiei si ARACIS;

are o politicd institutionald pozitiva si proactiva in raport cu comunitatea.

Puncte slabe

Punctele slabe ale UPA sunt:

1.
2.
3.

e B Rl o

are datorii la bugetul de stat si la furnizori;

se afla inca in criza structurala;

are calificativul ,Lipsd de incredere”, fapt ce face necesara reevaluarea institutionala
peste doui ani;

are programe ce trebuie reevaluate in urmatorii doi ani;

nu poate gestiona mobilititi aferente Cartei Erasmus;

are n structura sa doar specializari din domenii de care piata muncii este saturata;
incé are un sistem de salarizare nestimulativ;

exploateaza insuficient comunitatea de alumni.

III.Oportunitati
Oportunitatile UPA sunt:

1.

p

atragerea unor investitori pentru dezvoltarea conceptului de universitate
antreprenoriala;
infiintarea de noi specializari solicitate de piata muncii;
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3. dinamizarea relatiilor cu alumnii si cu alti membri ai comunitatii academice;
4. atragerea de studenti striini;
5. dezvoltarea unor parteneriate cu institutii publice care au nevoie de programe de

formare continua;
6. continuarea proiectelor nationale in derulare si lansarea unor proiecte noi.

IV. Amenintiri

Amenintérile la adresa UPA sunt:

1. mentinerea legislatiei si a practicilor discriminatorii;
2. desfiinfarea unor specializari

3. pierderea acreditarii.

2. Coordonate ale managementului Universititii ,,Petre Andrei” din lasi

Pornind de la contextul national si european in care functioneazi si de la analiza SWOT,
se contureaza cateva directii in managementul Universitatii ,,Petre Andrei” din lasi.

2.1.Directii generale

Directiile generale pe care urmeaza sa se realizeze managementul institutiei in perioada
2020-2024 sunt:

1. Dezvoltarea unei universitati antreprenoriale;

2. Pastrarea si dezvoltarea politicii proactive in raport cu societatea;

3. Intirirea coeziunii comunitatii academice.

2.2.0biective
Obiectivele propuse pentru urmarea directiilor formulate sunt:

1. Domeniul didactic

In domeniul diactic vor fi vizate urmatoarele obiective:
1. accentuarea partii aplicative a activitatii didactice;
2. introducerea unor modalitati on-line de interactiune intre profesori si studenti;
3. atragerea de cadre didactice de valoare.

2. Cercetarea
in domeniul cercetdrii vor fi vizate urmatoarele obiective:
1. demararea a cel putin un program de cercetare de citre fiecare facultate;
2. dinamizarea centrelor de cercetare din cadrul facultatilor;
3. aplicarea sistemului de salarizare stimulativ, in functie de calificativul anual al
fiecarui;
4. infiintarea unor publicatii la facultatile care nu detin asa ceva;
realizarea de proiecte de cercetare anuale sau multianuale.

(@]
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3. Calitatea
In domeniul calitatii vor fi vizate urmatoarele obiective:

I
2

reevaluarea specializarilor ce nu au obtinut calificativul »incredere”;

pregatirea pentru vizitele ARACIS din anii 2020 si 2021 in vederea obtinerii la
nivel institutional a calificativului ,,incredere ridicatd”;

aplicarea sistemului de evaluare a activitatii personalului didactic.

4. Dezvoltarea institutionali
In domeniul dezvoltarii institutionale vor fi vizate urmatoarele obiective:

1.
2
3.

4,
5.

demersuri in justitie in vederea recuperarii patrimoniului;

imbundtatirea raportului venituri-cheltuieli in vederea lesirii din criza structurali;
infiintarea unor noi programe la toate nivelurile de invdtamant (licentd, master,
studii postuniversitare) in domeniile acreditate;

infiintarea unor noi programe din domenii cu profil tehnic;

achizitionarea unui nou sediu al UPA.

S. Relatia cu studentii
In domeniul relatiei cu studentii vor fi vizate urmitoarele obiective:

1.

S

realizarea unor studii anuale pentru a afla opiniile studentilor cu privire la
serviciile oferite de UPA;

mentinerea unui dialog continuu cu Liga Studentilor din UPA

sprijinirea participarii studentilor la actiuni studentesti nationale si internationale;
reactivarea Cartei ,,Erasmus™;

initiarea unor actiuni de voluntariat;

organizarea unor actiuni care sa stimuleze interactiunea dintre studentii de la
diferite domenii (concursuri tematice, activitati sportive, excursii tematice 5.9 )3

6. Relatii externe
In domeniul relatiilor externe vor fi vizate urmitoarele obiective:

1

2.

20.02 . W o

initierea unor actiuni menite si solidarizeze conducerile universitatilor private din
Romaénia in apararea drepturilor lor;

continuarea demersurilor pentru eliminarea prevederilor legislative si a practicilor
discriminatorii ce afecteaza functionarea UPA;

continuarea demersurilor pentru intrarea Romaniei in grupul majoritar al tarilor in
care invatdmantul privat este subventionat;

incheierea de parteneriate cu institutii de invatamant superior din spatiul intra si
extracomunitar.

implicarea in proiectele relevante ale comunititii locale si nationale.

A

Q2
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