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L Contextul general

Planul Strategic pentru perioada 2023-2026, prin scopurile strategice, obiectivele si indicatorii
de performantd asumati, se constituie intr-un document programatic §i o garantie a
consolidarii rolului Universitatii "Petre Andrei” din lasi de institutie responsabild, activi,
capabila sia ofere societdtii absolventi competenti, proiecte de dezvoltare si solutii la
problemele majore ale societatii, cat si ca garantie a procesului de creare a corespondentelor
structurale intre universitatea noastrd si alte universitati din mediul roméanesc si din cel
european.

Universitatea ” Petre Andrei” din Iasi este o institutie privata de interes public bine integrata
in societate, cu priorititi subscrise ideii de continuitate, competitivitate si excelenta.

O alta dimensiune ce se constituie in premisd configuratoare a planului strategic, cel putin
egald in importantd cu coordonatele mentionate anterior, este datd de programul managerial
propus de Rector si sustinut de comunitatea universitatii.

Liniile directoare ale acestui program, corelate cu misiunea universitatii, sunt urmatoarele:

» Desfasurarea cercetarii stiintifice fundamentale si aplicate, prin angajarea comunitatii
academice in dezvoltarea si consolidarea cunoasterii in domeniul stiintelor sociale si
umaniste, in spiritul idealului excelentei urmarit de UPA;

» Incurajarea diversititii stilurilor de gindire si a metodelor de cercetare specifice
fiecarui domeniu, precum si a gandirii critice;

» Sustinerea prin toate mijloacele administrative si financiare a noilor generatii de cadre
didactice si cercetdtori in dezvoltarea lor personald si profesionald, in functie de
potentialul pe care il are fiecare si in functie de contributia pe care o aduce la
indeplinirea misiunii universitatii;



» Stimularea valorilor democratice, a incluziunii sociale, a politicilor privind sansele
egale, prin intdrirea statutului universitatii de principal factor de cultura si educatie
sociald si umanista;

Participarea universitatii la viata comunititii, angajarea ei in sfera publica,
identificarea de solutii bazate pe cunoastere si oferirea de consultanta si expertizi
pentru comunitatea locald, regionald, nationala si internationala.
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Misiunea, viziunea, obiectivele si strategiile propuse de catre universitate sunt, de asemenea,
in acord cu prevederile legale la nivel national.

Misiunea Comisiei de evaluare si de asigurare a calititii este de a analiza si coordona
activitatea de asigurare a calitatii, precum si de a promova si consolida o culturi a calitatii in
Universitate, prin colaborarea cu experti de specialitate.

De asemenea, Comisia formuleazi, revizuieste si coordoneazi aplicarea procedurilor de
evaluare si asigurare a calitatii, analizeazi starea calitatii proceselor derulate la nivel
institutional si propune masuri de imbunitatire a acestora.

In acelasi timp, atributiile Comisie de Evaluare si Asigurarea Calitatii are urmatoarele atributii:
promovarea bunelor practici si analizelor de tip benchmarking in domeniul calitatii;

intocmirea raportului anual de evaluare in domeniul calititii;

interpretarea unitard a indicatorilor de calitate;

derularea activitatilor specifice menite si promoveze si consolideze cultura calitatii la nivel
institutional.

II. Viziune, misiune, valori
Viziunea

Universitatea "Petre Andrei” din lasi isi asuma rolul complex de asigurare a unei
educatii performante, a unei cercetiri stiintifice inovatoare, precum si rolul oferirii unor
platforme de servicii specializate citre comunitate. In calitate de institutie de invatamant
superior privat, de interes public, UPA are drept ideal promovarea — in comunitatea locala,
regionala si nationald — a unor componente culturale specifice.

In contextul actual, aceste componente sunt: culturd a actiunii bazate pe cunoastere
sistematicd si inovatoare; culturd a invatarii permanente si inovatoare; multiculturalitate si
dialog 1ntercu1tura1 culturd a competentei organizationale si cetitenesti; culturd a dezvoltarii
personale si morale; cultura a atitudinii proactive si a participarii; culturi a integrarii in
diversitate si a globalizarii, in conditii de respect al identitatii si de reciprocitate.

Misiune

UPA este o universitate comprehensiva, axata pe educatic sl cercetare, care urmareste
pregatirea tinerilor pentru societatea contemporani si pentru viitor. Respectand trinomul
universititii moderne — educatie, cercetare si servicii adresate comunitatii — si daca misiunea
generald consta in transferul si generarea de cunoastere, in mod special misiunea Universitatii
se concretizeaza in urmatoarele:

- asigurd crearea de cunoastere printr-o activitate intensa de cercetare;
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- asigurd formarea studentilor si a cercetatorilor, cetateni activi si responsabili, promovénd
invitamantul si cercetarea in concordanta cu exigentele unei societiti bazate pe cunoastere
si pe valori, prin formare inisiald, educatie continua si integrare in viata sociala si in
mediul economic; :

- contribuie la dezvoltarea locala, regionald si nationala dn punct de vedere cultural, social,
economic, prin implicare si participare in acord cu nevoile societatii.

Valori

Respectand diferentele culturale si axiologice existente in mediile academic, social si
economic, Universitatea “Petre Andrei” incorporeazd si promoveaza urmdtoarele valori
principale:

¢ Libertatea de gindire si de exprimare

e (Cautarea, promovarea si respectarea adevarului;

e Integritatea

e Echitatea

e Responsabilitatea sociala

e Respectul petru diversitate

e Cooperarea intre mediul academic, alte institutii sociale si mediul economic.

III. Scopuri si obiective strategice ale Comisiei de evaluare si de asigurare a
calitatii din cadrul facultatii de drept

A. Educatie

Facultatea de drept a UPA va continua asigurarea unei educatii juridice de inaltd calitate,
adaptatid provocirilor actuale din societate, prin programele de studii organizate la nivelele
licenta si masterat, orientate interdisciplinar si conectate la cerintele actuale ale pietei muncii.
Va fi sustinutd dezvoltarea competentelor transversale ale studentilor, atét prin curriculum, cat
si prin programe de practicd profesionala si de infernship.

Studentii vor fi sprijiniti sd participe la diferite activitati educative locale sau nationale, sa se
implice in programe de voluntariat sau/si de cercetare, precum si s desfdsoare activitati
extracurriculare.

Pentru a raspunde proactiv tendintelor actuale identificate la nivel regional si national,
facultatea de drept a UPA va avea in vedere, in mod special prin programele de master,
studiile de tip smart specialisation, dupd cum va dezvolta si va incerca si acrediteze, in

Vor fi incurajate si sustinute colabordrile cu alte institutii de invatamant superior precum si cu
institutii de stat si autoritati din cadrul sistemului judiciar, cét si unititi private de practica
judiciard — notariate, cabinete de avocatura, executori judecatoresti, practicieni in insolventa
etc.



B. Cercetare stiintifica

Obiectivele principale ale cercetarii stiintifice din cadrul facultdtii de drept a UPA sunt
urmadtoarele: "

e Abordarea cercetirii stiintifice ca parte importanta a activitatii facultatii;

e Sprijinirea programelor de cercetare si sustinerea activitatii de cercetare a cadrelor
didactice, concretizati in participarea la simpozioane, conferinte nationale si
internationale, in publicarea de articole, studii si cercetdri in revistele de specialitate,
precum si publicarea de cursuri, manuale sau alte lucrari stiintifice cu caracter juridic
si internationalizarea publicatiilor stiintifice ale editurii universitatii.

e Integrarea cercetdrii stiintifice in activitatea didactica, mai ales la programele de
masterat;

e Dezvoltarea cercetirii aplicate, cu impact asupra societdtii si a politicilor publice,
generatoare de schimbare si dezvoltare sociala;

e Diseminarea si mai buna valorificare, prin publicatii, a rezultatelor cercetarii.

IV. Criterii, standarde si indicatori de performanti pentru asigurarea calitatii

Criteriile, standardele si indicatorii de performanti sunt utilizati in asigurarea calitatii
deoarece reprezinti baza de referintd pentru managementul calititii din institufiile de
invatamant superior. Acestea oferd cadrul de constructie a bazelor de date si a informatiilor
pe care le utilizim pentru monitorizarea internd si pentru demonstrarea externd a calitatii
academice. Setul de corespondente intre structura si activitatile institutiei este determinat de
relatiile dintre criterii, standare si indicatori de performanta.

Principalele domenii pentru asigurarea calitatii educatiei pe care le avem in atentie in
strategia de asigurare a calitatii sunt urmatoarele:

A. Capacitatea institutionala;
B. Eficacitatea educationala;
C. Managementul calitatii.

Conducerea Facultatii de drept a UPA este interesatd in cel mai inalt grad de
asigurarea calititii in planul pregatirii profesionale si stiintifice a cadrelor didactice si a
studentilor, preocupare constantd ce se constituie intr-un obiectiv strategic al procesului
educativ.

Pentru Facultatea de Drept, principalele obiective privind educatia sunt reprezentate de
asigurarea excelentei in activitatea de predare si de cercetare, perfectionarea continup a
programelor de studii licentd si masterat, care sd raspunda cerintelor educationale actuale,
precumsi orientarea procesului educativ spre un invitimant centrat pe student §i pe
dezvoltarea personala a acestuia.

Desfasurarea activititilor de invatamant este necesar sa fie marcatd de preocuparea
constanti pentru cresterea calitatii educatiei in trei dimensiuni definitorii pentru



managementul calitdtii: capacitatea institutionala, eficacitatea institutionald si managementul
calitatii.

Abordarea programelor de studii trebuie sd fie diferentiata pe nivelul programelor de
studiu, licentd si masterat. Astfel, in cadrul ciclului de studii de licentd accentul activitatii de
predare-invitare este necesar sd se puna pe intelegerea si fixarea notiunilor teoretice
fundamentale ce se vor constitui in premise pentru abordarea studiilor aprofundate in cadrul
nivelui de masterat, formarea competentelor profesionale si a competentelor transferabile.

De asemenea, activitatea educativa trebuie sa se caracterizeze printr-un grad crescut de
adaptabilitate a procesului de invatimant, prin proiectarea si realizarea la nivelul facultatii a
unei structuri curriculare flexibile, care sa asigue pentru specializarea de licentd o pregatire
generald de bazi si 0 minima specializare in domeniile principale ale studiilor de profil.
Managementul procesului invatamant este necesar sa se realizeze, la nivel de facultate, prin
utilizarea planurilor strategice si operationale, absolut necesare pentru asigurarea eficientei
acitivitatii didactice

Managementul calitatii
in ceea ce priveste managementul calitatii, obiectivele strategice sunt urmatoarele:

e Promovarea unui climat organizational bazat pe excelenta academica

e Promovarea unui management strategic, flexibil si proactiv

o Imbunititirea procesului de comunicare intre departamentele facultatii precum si intre
facultate §i parteneri externi, precum  institutii si autoritdti publice, societati
profesionale cu practica juridica privata, companii private;

e Dezvoltarea unui model cultural evolutiv, orientat spre performanta si rezultate, in
care sa fie cultivate bunele practici in domeniu.

e Implicarea studentilor in activitatile desfasurate de facultate, participarea lor la
sedintele de Consiliu, unde sa aiba posibilitatea exprimarii opiniilor si formularii de
propuneri pentru solutionarea problemelor cu care se confrunta.

IV. Sistemul de proceduri institutionale

Nucleul functional al noiii strategii de evaluare a calitatii este reprezentat de sistemul de
proceduri institutionale, menit sa asigure:

e Interoperabilitatea tuturor structurilor institutiei;

e Derularea tuturor actiunilor si redactarea tuturor documentelor in conformitate cu
legislatia in vigoare, cu normaitvele interne, cu respectarea tuturor standardelor de
calitate asumate;

e Colectarea si inregistrarea in timp util a tuturor informatiilor privind activitatea in
institutie, ca element absolut necesar evaludrii calitatii.



Sistemul de proceduri institutionale include, fara a se limita la- urmatorii itemi:

- Format si principii — fisa disciplinei pentru cursuri si seminarii;

- Format si principii — plan de invatamant;

- Format si principii — stat de functiuni;

- Formatul si periodicitatea depunerii CV-urilor;

- Format cataloage:

- Format cereri —tip si principii generale de redactare a cererilor;

- Etape interne ce trebuie parcurse in vederea demararii unui program de studiu la nivel
de licenti, masterat sau a oricarui alt program pentru care se alocd credite;

- Pregatirea dosarelor de autoevaluare a calitatii;

- Pregatirea si derularea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice;

- Coordoniri programe la nivel master (coordonare administrativa, stiintifica etc.) ;

- Pregitirea suporturilor de curs si/sau a reader-urilor;

- FEtape interne ce trebuie parcurse in vederea demararii unui program de pregétire (ex.
training-uri, scoli de vari etc.) pentru care se va elibera un certificat oficial de
absolvire;

- Organigrami;

- Responsabilititi si prerogative, ce vor mentiona persoanele care au posibilitatea de a
stabili intalniri cu studentii si/sau cadrele didactice, la ce nivel si in ce conditii, pand la
cine poate aproba afisarea unor materiale in spatiul universitatii, conditii ete. )

- Desfasurarea de Activitati si realizarea de documente diverse: inscrieri, repartizare pe
grupe, certificate, adeverinte, selectarea de citre studenti a disciplinelor din pachetele
optionale, transferul studentilor la si de la facultate,

- Pregitirea si derularea examenelor, inclusiv examene de echivalare si de diferente,
examene orale, examene scrise, colocvii, restante, reexamindri, contestatii: subiecte,
baremuri, grile, prezenta cu carnetul de student; obligativitatea depunerii in termen la
secretariat a cataloagelor completate inclusiv cu absentele aferente sesiunii de
examinare incheiate; asigurarea corespondentei intre specificarile diverselor normative,
informatiile din varii documente interne si practica (de ex., procentul de examene
scrise, examene orale, colocvii, asa cum apar in normativele ARACIS;

- Redactarea planurilor de invatimant cu indicarea acelorasi procente, precizarea clard a
modalititilor corespunzitoare de examinare in programele analitice,;

- Derularea procesului de evaluare pe dicipline, cu respectarea celor indicate in
documente;

- Pregatirea si derularea examenului de licentd (elaborarea lucrarilor de licentd sub
coordonarea unui cadru didactic indrumator, sustinerea si notarea acestor lucrari);

- Pregatirea si derularea examenului de disertatie (elaborarea lucrérilor de disertatie sub
coordonarea unui cadru didactic indrumdtor, sustinerea si notarea acestora);

- Modalititi de cooperare cu celelalte facultéti din cadrul Universitatii “Petre Andrei”;

- Modalitati de cooperare intre catedrele facultatii:

- Monitorizarea derularii activitatilor didactice;

- Sistem de feed-back primar din partea colaboratorilor (studenti, angajatori, public
divers), posibilitatea de a semnala diferite aspecte nefunctionale si de a face sugestii;

- Modalitati de cooperare intre catedre si secretariatul stiintific al facultatii/universitatii;
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- Interfatd electronicd ( bazatdi pe email) pentru diseminarea informatiilor catre
personalul institutiei ( convocari, comunicate, ordine de zi, informare cu pricire la
decizii administrative, orar, grafic office hours etc.)

- Sistem de evaluare interni a activititii cadrelor didactice ( grila de evaluare a
activitatii pe ultimii 5 ani; analiza procesului didactic de catre studenti); din punctele
acumulate prin grila de evaluare se pot scddea puncte pentru neindeplinirea
indatoririlor didactice si nu numai, pentru comportament nepotrivit fata de colegi, fata
de conducere sau fatd de studenti);

- Activitatea stiintifici a membrilor comunitatii academice a facultatii (cadre didactice
si studenti) — cercetare stiintifica, articole, articole cotate ISI, carti, participare la
sesiuni de comunicari stiintifice, participare la training-uri, sesiuni si cursuri de
perfectionare, masterate, studii doctorale si postdoctorale, Anuarul, revista facultatii,
revista studenteascd proprie;

- Organizarea cooperirii la nivel national si la nivel international;

- Organizarea colabordrii cu absolventii si cu angajatorii acestora.

02.10.2023

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii

Presedinte: Conf. univ. dr. Roxana- Elena LAZAR
Membri:

1. Lector univ. dr. Dionisie AFLOROAEI

2. Lector univ. dr. Irina APETREI

3. Ancuta Elena GIRADA- studenta anul 4

4. Cristina APOSTU — absolventa

5. Daniela DANILA, angajator (Fundatia Ecologica Green’
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