
FISA DISCIPLINEI 

1 D t d . a e espre pro2ram 
I. I Institutia de invatamant superior Universitatea,,Petre Andrei" din lasi 
1.2 Facultatea Economie 
1.3 Departamentul Stiinte Economice 
1.4 Domeniul de studii Marketin~ 

1.5 Ciclul de studii Licentii 
1.6 Programul de studii/Calificarea Marketing 

2 D ate d esp re d. · r ~ ISClp ma 
2.1 Denumirea di sciplinei Mana~ement 

2.2 Titularul activitatilor de curs Leet. univ. dr. BUJOR Anca-Liliana 
2.3 Titularul activitatilor de seminar Leet. univ. dr.BUJOR Anca-Liliana 
2.4 Anul de studiul II I 2.5 Semestrul I III 2.6 Tipul de evaluare I E. 12.7 Regimul discipli nei I OB. 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru 1 al activitatilor didactice 
3.1 Numar de ore pe saptamana I 3 din care: 3.2 curs I 2 I 3.3 seminar/laborator 1 
3.4 Total ore din planul de invatamant I 42 din care: 3.5 curs I 28 I 3.6 seminar/laborator 14 
3. 7 Distributia fondului de ti mp ore 
Participare la orele de curs ~ i seminar 42 
Studiul dupa manual I suport de curs, bibliografie si notite 34 
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de speciali tate ~ i pe teren 18 
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 27 
Tutorial 2 
Examinari 2 
Alte activitati -
3.8 Total ore studiu individual 83 
3.9 Total ore pe semestru 125 
3.10 Numarul de credite 5 

4. Preconditii (daca este cazul) 
4.1 De curriculum 

4.2 De competente 
Competente dobandite in urma insu~ i riiunor cuno~tinfe din 
domeniul Microeconomie 

5. Conditii (acolo unde este cazul) 
5. I. de desra~urare • Prelegerile se desra~oara fi zic ~ i online 
a cursului 
5.2. de desra~urare • Prelegerile se desra~oara fizic, In sistem clasic utilizandu-se bibliografia aferenta, 
a seminarului precum ~ i o documentare anterioara din suportul de curs pentru cursul prezentat ~i 

online, folosindu-se fi ~iere de lucru elaborate In Word,Excel sau PowerPoint 

6. Competentele specifice acumulate 
a> a> C3.1 Definirea mediului organizatiei, identificarea ~ i descrierea principalelor variabile ale acestuia --~ ~ C3.2 Interpretarea impactului variabilelor de mediu asupra activitatii organizatiei 
~ .~ C6.1 ldentificarea ~i definirea rolului departamentului de marketing In cadrul organizatiei c.. <Ji 

5 ~ C6.2 Explicarea principalelor atributii ~ i activitati ale departamentului de marketing 
0 0 
u a. 



CTl.Aplicarea principiilor, normelor ~ i valorilor eticii profesionale In cadrul propriei strategii de 
munca riguroasa, eficienta~ i responsabila. 
CT2.ldentificarea rolurilor ~i responsabilitiitilor intr-o echipii plurispecializatii ~i aplicarea de tehnicide 
relationare ~i muncii eficientii In cadrul echipei. 

7.1 Obiectivul general Formarea ~ i dezvoltarea de aptitudini ~i comportamente necesare In managementul 
al di sci linei unei or anizatii 
7.2 Obiectivele specifice • Cunoa~terea ~i utilizarea conceptelor de bazii ale managementului 

• Asimilarea ~ i aplicarea practicii de ciitre sutdenfi a metodelor ~i tehnicilor 
specifice de management 

• Dezvoltarea capacitiitii de analiza a problemelor specifice de management lntr-o 
organizatie. 

• Dezvoltarea ca acitatii studentilor de a lucra In echi a. 

8. Continuturi 
8. 1 Curs (teme, numar de ore, biblio2rafie) Metode de predare 

I. Curs introductiv; Prezentarea obiectivelor ~i competentelor dobandite prin • Prelegere, interaqiune cu 
procesul de inviitare, a cerintelor ~i a modului de evaluare pe parcurs ~i la studenti i 
final - 2 ore • Prelegere, utilizare suport 

2. Fundamentele teoretice ale managamentului: Conceptul de powerpoint, interactiune cu 
management;~colile de management; Functiile managementului; Procesul studentii 
de management; Organizatia ~i mediul ambiant - 2 ore • Prelegere, utilizare suport 

3. Managementul strategic al organizatiei. Strategia organizatiei; Opfiuni powerpoint, interactiune cu 
strategice ale organizatiei; Avantajul competitiv. - 2 ore studentii 

4. Sistemul organizatoric: Organizarea structurala; Organizarea procesuala; • Prelegere, utilizare suport 
Organizarea informala; - 2 ore powerpoint, interactiune cu 

5. Cultura organizationalii ~i etica afacerilor; Concept, niveluri ~i subuculturi studentii 
compenente; - 2 ore • Prelegere, utilizare suport 

6. Sistemul informational: Definirea sistemului informational al organizatiei; powerpoint, interactiune cu 
Componentele sistemului informational; Sisteme informatice pentru studentii 
management - 2 ore • Prelegere, utilizare suport 

; Sistemul decizional: Definire, clasificare, etapele ujoptarii deciziei powerpoint, interactiune uJ 
manageriale, metode ~i tehnici de adoptare a deciziilor, Metode de studentii 
stimulare a creativitiitii folosite pentru adoptarea deciziilor. - 2 ore • Prelegere, utilizare suport 

~ - Sistemul de metode ~i tehnici de management. Managementul prin powerpoint, interactiune cu 
obiective; managementul prin bugete; managementul prin costuri;Tehnici studentii 
speciale de management - 2 ore 

• Prelegere, utilizare suport 
9. Stiluri de conducere ~i tipuri de manageri - 2 ore 

powerpoint, interactiune cu I O.Managementul productiei: Procesul de productie; Tipologia productiei 
studentii industriale; Organizarea spatiala a productiei ; - 2 ore 

11 . Managementul asigurarii resurselor materiale ~i a vanzarilor: • Prelegere, utilizare suport 

1v1anagementul aprovizioniirii cu resurse materiale ~i echipament tehnic - 2 powerpoint, interactiune c .. .tt 

ore studentii 

12. Managementul logistici i; Managementul vanzari lor - 2 ore • Prelegere, utilizare suport 

13. Managementul resurselor umane: Planificarea, recrutarea ~i selectia powerpoint, interactiune cu 

resurselor umane; Analiza postului ; Importanta motiviirii resurselor umane; studentii 

Teorii ale motivatiei In munca; Evaluarea performatelor resurselor umane; • Prelegere, utilizare suport 

- 2 ore- online powerpoint, interactiune cu 

14.Managementul calitiitii proceselor: Evolutii in abordarea calitiitii; studentii 

Planificare, realizare, control ~i actiune - procesul fundamental al 
managementului calitiitii. Instrumente ~i tehnici de management al calitiitii 



proceselor - 2 ore - online 
Bibliografie: 

1. Bujor Anca, Management - suport de curs in format electronic, 2023 
2. Burdu~, E., Tratat de management, Editura Pro Universitaria, Bucure~ti, 2017 
3. Burdu~, E. , Fundamentele managementului organizatiei, Editura Pro Univers itaria, Bucure~ti , 2018 
4. Dalota, M.D., Baragan, L-G., Management general, Ed. AV-a revizuita, Editura Pro Universitaria, 

Bucure~ti , 2019 
5. Popa, St. C., Cultura organzationala, Editura Pro Universitaria, Bucure~ti, 2022 

8. 2 Seminar I lebernteF (teme, nu mar de ore, bibliografie) Metode de predare 
I. Seminar organizatoric: prezentarea temelor de seminar, a metodelor de • Prezentare, interactiune cu 

punctare, a cerin!elor privind pa1ticiparea la dezbateri , stabilirea studentii 
echipelor ~i a temelor de proiect, planificarea seminariilor de prezentare 
a acestora - 2 ore 

2. Strategia organizatiei ; Si stemul organizatoric - Studiu de caz - 2 ore • Studiu de caz, dezbateri .. 
.) . Fundamentarea deciziilor de management - Studiu de caz - 2 ore • Studiu de caz, dezbateri 
4. Tehnici speciale de management - Studiu de caz - 2 ore • Studiu de caz, dezbateri 
5. Stiluri de management - 2 ore • Studiu de caz, dezbateri 
6. Analiza de post; evaluarea performantelor resurselor umane - Studiu de • Studiu de caz, dezbateri 

caz- 2 ore 
7. Prezentarea proiectelor -2 ore- online • prezentare, utilizare supo1t 

powerpoint, dezbateri 

Bibliografie: 
1. Bujor Anca, Management - suport de curs in format electronic, 2023 
2. Burdu~, E., Tratat de management, Editura Pro Universitaria, Bucure~ti, 2017 
3. Dalota, M.D., Baragan, L-G., Management general , Edi!ia a V-a revizuita, Editura Pro Universitaria, 

Bucuresti, 2019 

9. Coroborarea continutului disciplinei cu a~teptarile reprezentantilor comunitafii, asociatiilor profesionale 
~i angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

A vandinvederecontinutuldescripti v al di sci pl inei, aceastaeste absol ut necesarainfonnareaoricarui specialist in 
management. S-a avutinvedereaici~ i o corespondenta cu continutulmaterialeloreducationaleeditate de 
organisme profesionale care vizeazaformarea specialistilor in management. 

10. Evaluare 

Tip de activitate I 0.1 Criterii de evaluare 
I 0.2 Metode de I 0.3 Pondere 
evaluare in nota finala 

J0.4Curs • Note intregi de la I la I 0 •Test grila 60% 

I 0.5 Seminar • lmplicare in dezbaterile pe baza studiilor de caz. • Frecventa la 40% 
Calitatea ~i implicarea individuala In cadrul echipei seminarii ~ i calitatea 
In realizarea ~i susrinerea proiectului interventiilor, proiect 

Standar~ minim de performanta - nota 5 (cinci) 
- . 

10.6 
Obtinereanotei de minim 5 (cinci) la examenulscris~ i a mediei finale de minim 5 (cinci) care 
rezultaprinadunareanotei de la examenulscris (ponderata cu 60%) cu nota de la seminar (ponderata cu 40%). 

Data completarii : 22.09.2023 laruJui de seminar 

Data avizarii in Departament:28.09.2023 


