
FIŞA DISCIPLINEI 
 

 
2. Date despre disciplină 
2.1 Denumirea disciplinei Managementul financiar al corporațiilor multinaționale 
2.2 Titularul activităţilor de curs Conf. univ. dr. CODREANU Carmen Mariana 
2.3 Titularul activităţilor de seminar Conf. univ. dr. CODREANU Carmen Mariana 
2.4 Anul de studiu II 2.5 Semestrul  III 2.6 Tipul de evaluare E. 2.7 Regimul disciplinei OPȚ.

 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru) al activităţilor didactice
3.1 Număr de ore pe săptămână 3 din care:   3.2 curs 2 3.3 seminar / laborator 1 
3.4 Total ore din planul de învăţământ 42 din care:   3.5 curs 28 3.6 seminar / laborator 14 
3.7 Distribuţia fondului de timp  ore 
Participare la orele de curs și seminar 42 
Studiul după manual / suport de curs, bibliografie și notițe 79 
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 60 
Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii și eseuri  40 
Tutoriat  2 
Examinări 2 
Alte activităţi  
3.8 Total ore studiu individual 183 
3.9 Total ore pe semestru 225 
3.10 Numărul de credite 9 

 

 

  
 
 
 
 

1. Date despre program 
1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea „Petre Andrei” din Iași 
1.2 Facultatea Economie 
1.3 Departamentul Științe Economice 
1.4 Domeniul de studii  Finanțe 
1.5 Ciclul de studii Master 
1.6 Programul de studii / Calificarea Management Economico-Financiar European 

4. Precondiţii (dacă este cazul) 
4.1 De curriculum Management general, Piețe financiare internaționale 

4.2 De competenţe  
-

5. Condiţii (acolo unde este cazul)  
5.1. de desfăşurare  
a cursului  

 Prelegerile se desfășoară fizic și online  
 Prelegerile se desfășoară în săli cu acces la internet și cu echipament de predare  

multimedia 
5.2. de desfășurare  
a seminarului  

 Prelegerile se desfășoară fizic și online, folosindu-se fișiere de lucru elaborate în 
Word, Excel sau PowerPoint, dar și în sistem clasic utilizându-se bibliografia afe-
rentă, precum și o documentare anterioară din suportul de curs pentru cursul prezentat 

 Seminariile se desfășoară fizic și online 

6. Competenţele specifice acumulate



 

8. Conţinuturi 

8. 1 Curs (teme, număr de ore, bibliografie) – 28 ore Metode de predare 
  1. Aspecte generale privind Managementul Financiar Internaţional - 2 ore 
  2. Activitatea CMN pe piețele financiare internaționale - 2 ore 
  3. Determinarea cursului de schimb și impactul acestora asupra CMN - 2 ore 
  4. Derivatele valutare - 2 ore 
  5. Arbitrajul internaţional şi paritatea ratei dobânzii - 2 ore 
  6. Relaţia dintre inflaţie, ratele dobânzilor şi cursurile de schimb - 2 ore 
  7. Previzionarea cursurilor de schimb - 2 ore 
  8. Măsurarea expunerii la variaţiile cursului de schimb - 2 ore 
  9. Managementul expunerii de tranzacţie - 2 ore 
10. Managementul expunerii economice şi a expunerii de translaţie - 2 ore 
11. Investiţiile străine directe, restructurarea internațională și bugetul de capital - 2 ore 
12. Analiza riscului de țară 2 - ore 
13. Costul şi structura capitalului firmelor internaționale - 2 ore - online 
14. Finanțarea companiilor multinaționale - 2 ore - online 

 .Prelegere 
 Dezbatere 
 Expunere 
 Curs interactiv 
 Demonstrație  
 

Bibliografie:  
1. Madura J., Fox R. 2017 – International Financial Management, Edit Thomson Learning 
2. Eun, CS, Resnick, BG 2017 - International Financial Management, Edit. McGraw-Hill Irwin 
3. Horobeţ Alexandra 2015 – Managementul riscului în investiţiile internaţionale, Edit All Back, București 

8. 2 Seminar / laborator (teme, număr de ore, bibliografie) – 14 ore Metode de predare 
1. Tipuri și forme de desfășurare a afacerilor internaționale - 1 oră 
2. Evaluarea afacerilor internaționale - 1 oră 
3. Derivate valutare: contracte la termen și futures valutar - 1 oră  

 Referate 
 Aplicații practice 
 Expunere liberă, 
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al
e C1.1 Identificarea si definirea conceptelor și teoriilor la nivel micro și macroeconomic 

C1.4 Analiza comparativă a conceptelor și teoriilor domeniului, pentru a aprecia calitatea, meritele și 
limitele unor procese, programe, proiecte, concepte, metode și teorii 
C1.5 Elaborarea de proiecte economice și financiare cu utilizarea unor principii și metode consacrate 
în domeniu 
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 CT1 Aplicarea normelor și valorilor de etică profesională pentru luarea deciziilor și realizarea indepen-

dentă sau în grup a unor sarcini/obiective complexe de la locul de muncă  
CT2 Planificarea și organizarea resurselor umane în cadrul unui grup sau al unei organizații, în con-
diții de conștientizare a responsabilității pentru rezultatele profesionale 
CT3 Asumarea nevoii de formare continuă pentru a crea premisele de progres în carieră și adaptare a 
propriilor competențe profesionale și manageriale la dinamica mediului economic  
 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 
7.1 Obiectivul general  
al disciplinei  

Dobândirea de către student a abilităților și competențelor aferente derulării și ma-
nagementului operațiunilor financiare ale firmelor cu activitate internațională 

7.2 Obiectivele specifice  La finalizarea cu succes a acestei discipline, studenții vor fi capabili să:  
▪ Explice impactul conjuncturii economice asupra operațiunilor financiare ale fir-
melor internaționale  
▪ Utilizeze metodele și instrumentele specifice în vederea diminuării efectelor ris-
curilor economice, de tranzacție și de raportare asupra rezultatelor și fluxurilor fi-
nanciare ale firmelor internaționale.  
▪ Analizeze mediul economic, riscul de țară, evoluția indicatorilor macroecono-
mici, nevoile financiare și de dezvoltare ale firmelor în vederea atingerii scopului 
firmelor internaționale.  
▪ Calculeze costurile și beneficiile aplicării diferitelor măsuri de protecție în raport 
cu variația cursului de schimb sau cu evoluția unor condiții sau indicatori ma-
croeconomici 



4. Derivate valutare:opțiuni valutare - 1 oră 
5. Arbitrajul în condițiile parității ratei dobânzii - 1 oră  
6. Arbitrajul internațional în condițiile unei inflasții diferite - 1 oră  
7. Metode de previzionare a cursurilor de schimb - 1 oră 
8. Măsurarea expunerii la variaţiile cursului de schimb - 1 oră  
9. Managementul expunerii de tranzacţie - 1 oră 
10. Managementul expunerii economice şi a expunerii de translaţie - 1 oră  
11. Proiectarea și analiza fluxului de numarar al firmelor internaționale - 1 oră  
12. Investițiile străine directe și achizițiile internaționale - 1 oră 
13. Costul capitalului firmelor internaționale - 1 oră - online 
14. Mijloace de finanțare a companiilor multinaționale - 1 oră - online 

exerciții, joc de rol 

Bibliografie:  
1. Madura J., Fox R. 2017 – International Financial Management, Edit Thomson Learning 
2. Eun, CS, Resnick, BG 2017 - International Financial Management, Edit. McGraw-Hill Irwin 
3. Horobeţ Alexandra 2015 – Managementul riscului în investiţiile internaţionale, Edit All Back, București

 

9. Coroborarea conţinutului disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii, asociaţiilor profesi-
onale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 
 

Disciplina Managementul financiar al corporațiilor multinaționale are un conținut care, fiind în acord cu 
programele de pregătire aferente ale altor universități de prestigiu, contribuie la oferirea unor soluții concrete 
problemelor de ordin financiar cu care se confruntă actorii economici din practica afacerilor internaționale. 
Problematica abordată este într-o continuă actualizare pentru a răspunde cât mai bine schimbărilor de natură 
economică și financiară ale mediului economic internațional. 

 
10. Evaluare 

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere 
în nota finală 

10.4 Curs Însușirea cunoștințelor teoretice și aplica-
tive 

Examen scris           40% 
 
 

10.5 Seminar 
 
  

Capacitatea de a utiliza instrumentele și 
metodele specifice managementului finan-
ciar international 

Proiect cu aplicații individuale   60% 
 

10.6 Standard minim de performanţă 
Obținerea notei de minim 5 (cinci) la examenul scris și a mediei finale de minim 5 (cinci) care rezultă prin adu-
narea notei de la examenul scris (ponderată cu 40%) cu nota de la seminar (ponderată cu 60%). 

 

Data completării: 27.09.2023             Semnătura titularului de curs                  Semnătura titularului de seminar 
  

 
 
 

 

   
Data avizării în Departament: 28.09.2023                                      Semnătura Directorului de Departament
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