FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea ,, Petre Andrei” din lasi

1.2 Facultatea Economie

1.3 Departamentul Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii Finante

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii / Calificarea Management Economico-Financiar European

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Managementul proiectelor europene
2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. CODREANU Carmen Mariana
2.3 Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. CODREANU Carmen Mariana

2.4 Anul de studiu] II [2.5 Semestrul | IIT [2.6 Tipul de evaluare | E. |2.7 Regimul disciplinei | OPT.

3. Timpul total estimat (ore pe semestru) al activitatilor didactice

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 | dincare: 3.2 curs 2 | 3.3 seminar / laberater 1
3.4 Total ore din planul de invataméant | 42 | din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar / laberater 14
3.7 Distributia fondului de timp ore
Participare la orele de curs si seminar 42
Studiul dupd manual / suport de curs, bibliografie si notite 79
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 60
Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat 2
Examinari 2
Alte activitati

3.8 Total ore studiu individual 183
3.9 Total ore pe semestru 225
3.10 Numarul de credite 9

4. Preconditii (daca este cazul)

4.1 De curriculum -

4.2 De competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare ¢ Prelegerile se desfasoara fizic si online
a cursului o Prelegerile se desfasoara in sali cu acces la internet si cu echipament de predare
multimedia

5.2. de desfasurare
a seminarului

o Prelegerile se desfasoard fizic si online, folosindu-se fisiere de lucru elaborate in
Word, Excel sau PowerPoint, dar si in sistem clasic utilizdndu-se bibliografia
aferentd, precum si o documentare anterioara din suportul de curs pentru cursul
prezentat

e Seminariile se desfasoara fizic si online

6. Competentele specifice acumulate




Competente
profesionale

C1.4 Analiza comparativa a conceptelor si teoriilor domeniului, pentru a aprecia calitatea, meritele si
limitele unor procese, programe, proiecte, concepte, metode si teorii

C1.5 Elaborarea de proiecte economice si financiare cu utilizarea unor principii si metode consacrate
in domeniu

C4.5 Proiectarea si implementarea setului de masuri pentru problema economica si financiara iden-
tificata

C6.4 Evaluarea criticd a continutului si semnificatiei unor proiecte / programe in comunicarea cu par-
tenerii de afaceri

C6.5 Comunicarea eficienta a proiectelor profesionale catre partenerii de afaceri

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general Dobandirea de catre student a capacitatii de a elabora, implementa si evalua pro-
al disciplinei iecte europene
7.2 Obiectivele specifice La finalizarea cu succes a acestei discipline, studentii vor fi capabili sa:

« Explice fazele derularii proiectelor cu finantare europeana

« Utilizeze instrumentele specifice elaborarii/implementarii proiectelor europene
% Aprecieze viabilitatea deciziilor de management al proiectelor europene

& Examineze critic decizii specifice managementului proiectelor si sa propuna so-
lutii alternative

8. Continuturi

8.1 Curs (teme, numar de ore, bibliografie) — 28 ore Metode de predare
1. Conceptul, semnificatiile si rolul proiectelor in strategiile de dezvoltare ale adminis- | ¢ Prelegere

tratiei publice - 2 ore e Dezbatere

2. Alternativele si cadrul de finantare a proiectelor europene - 2 ore e Expunere

3. Abordari ale managementului ciclului de proiect - 2 ore e Curs interactiv,

4 Instrumente utilizabile pentru definirea obiectivelor strategice ale proiectului - 2 ore
5. Matricea cadru logic pentru proiecte europene - 2 ore

6. Metode, criterii si indicatori de evaluare/selectare a alternativelor de proiect - 2 ore
7. Planificarea bugetului proiectelor europene - 2 ore

8. Planificarea operationald a proiectelor europene - 2 ore

9. Temele orizontale 1n proiectele cu finantare europeana - 2 ore

10. Elaborarea cererii de finantare - 2 ore

11. Evaluarea proiectelor/cererilor de finantare - 2 ore

12. Implementarea proiectelor europene si managementul riscurilor asociate - 2 ore
13. Managementul financiar al proiectelor europene - 2 ore — online

14. Monitorizarea si controlul proiectelor europene - 2 ore — online

¢ Demonstratie

Bibliografie:
Referinte principale:

1.
2.
3.
4

5.

Alpopi, C., Neamtu, B, Oprea, F., Sabie O. M., Dezvoltare Durabila, Editura Tritonic, Bucuresti, 2013
Antonie, R., Evaluarea programelor, Editura Tritonic, Bucuresti, 2013

Balogh, N., Balogh, M., Managementul proiectelor, Editura Tritonic, Bucuresti, 2013

Dobrescu, A., Pavel, E., Managementul proiectelor finantate din fonduri europene pentru perioada
2014- 2020, Editura Pro-Universitaria, Bucuresti, 2014

Neamtiu, D. 1., Managementul proiectelor pentru fondurile europene, realitati si cerinte, Editura Alma
Mater, Sibiu, 2013

Referinte suplimentare:

1.

International Journal of Project Management, disponibil electronic la http://www.sciencedirect.com/




3.
4

science/journal/02637863?sdc=1

Project Management Journal®, disponibil electronic la https://www.pmi.org/learning/publications/
projectmanagement-journal

Ghiduri de finantare (Guvernul Romaéniei si Comisia Europeand)

www.finantare.ro

8. 2 Seminar / laberater (teme, numar de ore, bibliografie) — 14 ore Metode de predare

1.
2.

RN RW

9.

10.
11.
12.
13.
14.

Strategii, programe si proiecte pentru dezvoltare in sectorul public - 1 ora e Referate

Fonduri, programe si institufii pentru finantarea proietelor europene 1in|e Aplicatii practice
contextul actual - 1 ord e Expunere libera,
Ciclul de viata al proiectelor europene - 1 ora exercitii, joc de rol
Stabilirea ariei, scopului, obiectivelor si jaloanelor unui proiect - 1 ora
Completarea matricii logice pentru un proiect - 1 ora

Evaluarea costurilor/beneficiilor proiectelor cu finantare europeana - 1 ord
Bugetarea activitatilor in proiecte cu finantare europeana - 1 ora

Planificarea resurselor umane si temporizarea activitatilor proiectelor europene
-1 orad

Dezvoltarea durabila si asigurarea egalitatii de sanse in proiecte europene - 1 ora
Completarea cererii de finantare - 1 ora

Metodologia evaludrii proiectelor/cererilor de finantare - 1 ora

Implementarea proiectelor europene si managementul riscurilor asociate - 1 ora
Eligibilitatea cheltuielilor, prefinantarea si rambursarea acestora - / ord - online
Monitorizarea si controlul proiectelor europene - / ord — online

Bibliografie:

1.
2.

3.

Balogh, N., Balogh, M., Managementul proiectelor, Editura Tritonic, Bucuresti, 2013

Dobrescu, A., Pavel, E., Managementul proiectelor finantate din fonduri europene pentru perioada
2014- 2020, Editura Pro-Universitaria, Bucuresti, 2014

Ghiduri de finantare (Guvernul Roméniei si Comisia Europeand)

9. Coroborarea continutului disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii, asociatiilor profesi-
onale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei raspunde nevoii de formare a deprinderilor necesare managementului prin proiecte n
administratia publica. Totodata, disciplina raspunde prin continut si finalititi nevoii generice a comunitatii si
angajatorilor din administratia publica locala de crestere a performantelor, posibila prin integrarea in practica
a specialistilor in domeniu.

10. Evaluare

Tip de activitate | 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare } 0.3 Ponderta
in nota finala
10.4 Curs Insusirea cunostintelor teoretice si aplica- | Examen scris 70%
tive
10.5 Seminar Frecventa si calitatea interventiilor/contri- | Frecventa, calitatea interactiunii, 30%
butiilor n dezbatere, calitatea proiectului | studiu de caz
elaborat

10.6. Standard minim de performanta
Obtinerea notei de minim 5 (cinci) la examenul scris si a mediei finale de minim 5 (cinci) care rezulta prin adu-
narea notei de la examenul scris (ponderatd cu 70%) cu nota de la seminar (ponderata cu 30%).
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