
FIŞA DISCIPLINEI 
 

 
2. Date despre disciplină 
2.1 Denumirea disciplinei Managementul proiectelor europene 
2.2 Titularul activităţilor de curs Conf. univ. dr. CODREANU Carmen Mariana 
2.3 Titularul activităţilor de seminar Conf. univ. dr. CODREANU Carmen Mariana 
2.4 Anul de studiu II 2.5 Semestrul  III 2.6 Tipul de evaluare E. 2.7 Regimul disciplinei OPȚ.

 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru) al activităţilor didactice
3.1 Număr de ore pe săptămână 3 din care:   3.2 curs 2 3.3 seminar / laborator 1 
3.4 Total ore din planul de învăţământ 42 din care:   3.5 curs 28 3.6 seminar / laborator 14 
3.7 Distribuţia fondului de timp  ore 
Participare la orele de curs și seminar 42 
Studiul după manual / suport de curs, bibliografie și notițe 79 
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 60 
Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii și eseuri  40 
Tutoriat  2 
Examinări 2 
Alte activităţi  
3.8 Total ore studiu individual 183 
3.9 Total ore pe semestru 225 
3.10 Numărul de credite 9 

 

 

  
 

1. Date despre program 
1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea „Petre Andrei” din Iași 
1.2 Facultatea Economie 
1.3 Departamentul Științe Economice 
1.4 Domeniul de studii  Finanțe 
1.5 Ciclul de studii Master 
1.6 Programul de studii / Calificarea Management Economico-Financiar European 

4. Precondiţii (dacă este cazul) 
4.1 De curriculum - 

4.2 De competenţe  
-

5. Condiţii (acolo unde este cazul)  
5.1. de desfăşurare  
a cursului  

 Prelegerile se desfășoară fizic și online  
 Prelegerile se desfășoară în săli cu acces la internet și cu echipament de predare  

multimedia 
5.2. de desfășurare  
a seminarului  

 Prelegerile se desfășoară fizic și online, folosindu-se fișiere de lucru elaborate în 
Word, Excel sau PowerPoint, dar și în sistem clasic utilizându-se bibliografia 
aferentă, precum și o documentare anterioară din suportul de curs pentru cursul 
prezentat 

 Seminariile se desfășoară fizic și online 

6. Competenţele specifice acumulate



 

8. Conţinuturi 

8. 1 Curs (teme, număr de ore, bibliografie) – 28 ore Metode de predare 
1. Conceptul, semnificaţiile şi rolul proiectelor în strategiile de dezvoltare ale adminis-
traţiei publice - 2 ore 
2. Alternativele şi cadrul de finanţare a proiectelor europene - 2 ore 
3. Abordări ale managementului ciclului de proiect - 2 ore 
4 Instrumente utilizabile pentru definirea obiectivelor strategice ale proiectului - 2 ore 
5. Matricea cadru logic pentru proiecte europene - 2 ore 
6. Metode, criterii si indicatori de evaluare/selectare a alternativelor de proiect - 2 ore 
7. Planificarea bugetului proiectelor europene - 2 ore 
8. Planificarea operaţională a proiectelor europene - 2 ore 
9. Temele orizontale în proiectele cu finanţare europeană - 2 ore 
10. Elaborarea cererii de finanţare - 2 ore 
11. Evaluarea proiectelor/cererilor de finanţare - 2 ore 
12. Implementarea proiectelor europene şi managementul riscurilor asociate - 2 ore 
13. Managementul financiar al proiectelor europene - 2 ore – online 
14. Monitorizarea şi controlul proiectelor europene - 2 ore – online 

 .Prelegere 
 Dezbatere 
 Expunere 
 Curs interactiv, 
 Demonstrație  
 

Bibliografie:  
Referinţe principale:  

1. Alpopi, C., Neamtu, B, Oprea, F., Sabie O. M., Dezvoltare Durabila, Editura Tritonic, Bucureşti, 2013 
2. Antonie, R., Evaluarea programelor, Editura Tritonic, Bucureşti, 2013  
3. Balogh, N., Balogh, M., Managementul proiectelor, Editura Tritonic, Bucureşti, 2013  
4. Dobrescu, A., Pavel, E., Managementul proiectelor finanţate din fonduri europene pentru perioada 

2014- 2020, Editura Pro-Universitaria, Bucureşti, 2014  
5. Neamţiu, D. I., Managementul proiectelor pentru fondurile europene, realităţi şi cerinţe, Editura Alma 

Mater, Sibiu, 2013 
Referinţe suplimentare:  

1. International Journal of Project Management, disponibil electronic la http://www.sciencedirect.com/ 
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C1.4 Analiza comparativă a conceptelor și teoriilor domeniului, pentru a aprecia calitatea, meritele și 
limitele unor procese, programe, proiecte, concepte, metode și teorii 
C1.5 Elaborarea de proiecte economice și financiare cu utilizarea unor principii și metode consacrate 
în domeniu 
C4.5 Proiectarea și implementarea setului de măsuri pentru problema economică și financiară iden-
tificată 
C6.4 Evaluarea critică a conținutului și semnificației unor proiecte / programe în comunicarea cu par-
tenerii de afaceri 
C6.5 Comunicarea eficientă a proiectelor profesionale către partenerii de afaceri 
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7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 
7.1 Obiectivul general  
al disciplinei  

Dobândirea de către student a capacităţii de a elabora, implementa şi evalua pro-
iecte europene 

7.2 Obiectivele specifice  La finalizarea cu succes a acestei discipline, studenții vor fi capabili să:  
 Explice fazele derulării proiectelor cu finanţare europeană  
 Utilizeze instrumentele specifice elaborării/implementării proiectelor europene 
 Aprecieze viabilitatea deciziilor de management al proiectelor europene  
 Examineze critic decizii specifice managementului proiectelor şi să propună so-
luţii alternative 



science/journal/02637863?sdc=1  
2. Project Management Journal®, disponibil electronic la https://www.pmi.org/learning/publications/ 

projectmanagement-journal  
3. Ghiduri de finanţare (Guvernul României şi Comisia Europeană)  
4. www.finantare.ro 

8. 2 Seminar / laborator (teme, număr de ore, bibliografie) – 14 ore Metode de predare 
1. Strategii, programe şi proiecte pentru dezvoltare în sectorul public - 1 oră 
2. Fonduri, programe şi instituţii pentru finanţarea proietelor europene în 

contextul actual - 1 oră 
3. Ciclul de viaţă al proiectelor europene - 1 oră 
4. Stabilirea ariei, scopului, obiectivelor şi jaloanelor unui proiect - 1 oră  
5. Completarea matricii logice pentru un proiect - 1 oră 
6. Evaluarea costurilor/beneficiilor proiectelor cu finanţare europeană - 1 oră 
7. Bugetarea activităţilor în proiecte cu finanţare europeană - 1 oră 
8. Planificarea resurselor umane şi temporizarea activităţilor proiectelor europene 

- 1 oră 
9. Dezvoltarea durabilă şi asigurarea egalităţii de şanse în proiecte europene - 1 oră 
10. Completarea cererii de finanţare - 1 oră 
11. Metodologia evaluării proiectelor/cererilor de finanţare - 1 oră 
12. Implementarea proiectelor europene şi managementul riscurilor asociate - 1 oră 
13. Eligibilitatea cheltuielilor, prefinanţarea şi rambursarea acestora - 1 oră - online 
14. Monitorizarea şi controlul proiectelor europene - 1 oră – online 

 Referate 
 Aplicații practice 
 Expunere liberă, 

exerciții, joc de rol 

Bibliografie:   
1. Balogh, N., Balogh, M., Managementul proiectelor, Editura Tritonic, Bucureşti, 2013  
2. Dobrescu, A., Pavel, E., Managementul proiectelor finanţate din fonduri europene pentru perioada 

2014- 2020, Editura Pro-Universitaria, Bucureşti, 2014  
3. Ghiduri de finanţare (Guvernul României şi Comisia Europeană)  

 
9. Coroborarea conţinutului disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii, asociaţiilor profesi-
onale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 
 

Conţinutul disciplinei răspunde nevoii de formare a deprinderilor necesare managementului prin proiecte în 
administraţia publică. Totodată, disciplina răspunde prin conţinut şi finalităţi nevoii generice a comunităţii şi 
angajatorilor din administraţia publică locală de creştere a performanţelor, posibilă prin integrarea în practică 
a specialiştilor în domeniu. 

 
10. Evaluare 

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere 
în nota finală 

10.4 Curs Însușirea cunoștințelor teoretice și aplica-
tive 

Examen scris          70% 

10.5 Seminar 
 
  

Frecvenţa şi calitatea intervenţiilor/contri-
buţiilor în dezbatere, calitatea proiectului 
elaborat 

Frecvență, calitatea interacțiunii, 
studiu de caz 

 30% 
 

10.6. Standard minim de performanţă 
Obținerea notei de minim 5 (cinci) la examenul scris și a mediei finale de minim 5 (cinci) care rezultă prin adu-
narea notei de la examenul scris (ponderată cu 70%) cu nota de la seminar (ponderată cu 30%). 

 

Data completării: 27.09.2023              Semnătura titularului de curs                  Semnătura titularului de seminar 
 
 
 
 
 
 

  

   
Data avizării în Departament: 28.09.2023                                      Semnătura Directorului de Departament

A & B

A & B

A & B


