FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA "PETRE ANDREI” DIN IASI

1.2 Facultatea PSIHOLOGIE, STIINTELE EDUCATIEI SI ASISTENTA
SOCIALA

1.3 Departamentul Psihologie si Asistentd Sociala

1.4 Domeniul de studii Psihologie

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii / Calificarea Consiliere educationali si interventie in orientarea scolara

si vocationala

2. Date despre disciplina — cod disciplina: CE 2204

2.1 Denumirea disciplinei Managementul resurselor umane

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof. univ. dr. Cristina Maria STOICA

2.3 Titularul activitatilor de seminar Prof. univ. dr. Cristina Maria STOICA

2.4 Anul de studiu] Il [2.5Semestrul | 4 [2.6 Tipul deevaluare | Ex [2.7 Regimul disciplinei | S/OB

* S - Sinteza - OB — Obligatoriu / OP — Optional

3. Timpul total estimat (ore pe semestru) al activitatilor didactice

3.1 Numar de ore pe saptamana 2 | dincare: 3.2 curs 1 | 3.3 seminar / laborator 1
3.4 Total ore din planul de invatamant | 24 | din care: 3.5 curs 12 | 3.6 seminar / laborator 12
3.7 Distributia fondului de timp ore
Participare la orele de curs si seminar 24
Studiul dupa manual / suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 24
Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Tutoriat 2
Examinari 2
Alte activitati -
3.8 Total ore studiu individual 76
3.9 Total ore pe semestru 100
3.10 Numarul de credite 4

4. Preconditii (daca este cazul)

Managementul grupurilor sociale

4.1 De curriculum Psihologia comunicérii in procesul de consiliere
Managementul crizelor si conflictelor

4.2 De competente Capacitate de analiza, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare o Cursul se desfagoara pe baza suportului de curs si a bibliografiei indicate, avand un

a cursului caracter interactiv.

5.2. de desfasurare e Seminarul se desfasoara pe baza bibliografiei si a suportului de curs. Sarcinile de

a seminarului lucru se rezolva in echipe si/sau indvidual, sub Thdrumarea cadrului didactic. Se
stimuleaza crearea unor strategii/ politici; studentii sunt incurajati sa-si
perfectioneze abilitatea de a lucra in echipa.

6. Competentele specifice acumulate




C1. CP1. Operarea cu concepte si teorii avansate in domeniul consilierii educationale, orientarii
scolare si vocationala 1 credit

C4. CP4. Relationarea si comunicarea cu clientii si cu specialistii din psihologie, consiliere
educationala si din alte domenii 1 credit

Competente
profesionale

CT1. Aplicarea normelor si valorilor de eticd profesionald pentru luarea deciziilor si
realizarea independenta sau in grup a unor sarcini si obiective complexe 1 credit

CT3. Autoevaluarea nevoii de formare continua pentru progresul in cariera si adaptarea
propriilor competente profesionale la dinamica contextului profesional si social 1 credit

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general Obiectivul general al disciplinei consta dezvoltarea competentelor practice si de
al disciplinei cercetare Th managementul resurselor umane.

7.2 Obiectivele specifice | o Cunoasterea semnificatiei conceptelor privind managementul resurselor umane
in institutiile educationale;

e Explicarea conceptele teoretice si de cercetare In managementul resurselor
umane

o Descrierea proceselor privind managementul resurselor umane

o Utilizarea instrumentelor specifice managementului resurselor umane

¢ Analiza activitatilor privind managementul resurselor umane

¢ Cunoasterea rolurilor pe care specialistii de resurse umane le au in cadrul scolilor

e Dezvoltarea atitudinii critice, precum si a capacititii de analiza i sinteza.

8. Continuturi

8. 1 Curs (teme, numir de ore, bibliografie) Metode de predare

1. INTRODUCERE IN MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE - 2 ore - fizic e Expunere
1.1 Ce este managementul resurselor umane

1.2 Principiile managementului resurselor umane

1.3.0biectivele managementului resurselor umane

1.4. Functiile managementului resurselor umane

2. ELABORAREA POLITICILOR SI PROGRAMELOR DE RESURSE UMANE
— 1 ori - fizic ¢ Prelegerea
2.1. Continutul unui program de resurse umane. politica de resurse umane
2.2 Procesul de dezvoltare si implementare a politicii de resurse umane
3. RECRUTAREA PERSONALULUI -1 ora - fizic e Problematizarea
3.1 Fisa postului

3.2. Procesul de recrutare

4.SELECTIA PERSONALULUI - 1 ori - fizic

4.1 Etapele procesului de selectie

4.2 Metode de evaluare a pesonalului

5.ELABORAREA STRATEGIEI DE RESURSE UMANE -1 ori - online

5.1. Stabilirea planului strategic de dezvoltare a resurselor umane

5.2. Stabilirea obiectivelor privind resursele umane

5.3. elaborarea planului de comunicare a strategiei privind resursele umane

6. MANAGEMENTUL RECOMPENSELOR TN DOMENIUL EDUCATIONAL
—1orid-online

6.1 Elaborarea proiectului de buget privind resursele umane

6.2. Stabilirea sistemului de monitorizare a costurilor de resurse umane

6.3 Analizarea executiei bugetului de resurse umane

7. MANAGEMENTUL EVALUARII IN DOMENIUL EDUCATIONAL — 1 ori - online

e Dezbatere




7.1. Evaluarea personalului didactic

Standarde de performanta

Strategii de evaluare a performantelor

8. FORMAREA SI PEFECTIONAREA PERSONALULUI -1 ora - online

9. MOTIVAREA PERSONALULUI DIDACTIC -1 ori - online

10. COMUNICAREA INTRA-ORAGNIZATIONALA SI INTER-ORGANIZATIONALA
—1ora-online

11. ETICA iN MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE 1 orii - online

8.1. Bibliografie:
a) referinte principale (bibliografie minimala):

1. Bragaru Constantin, Managementul resurselor umane, Editura Universitatii Titulescu, Bucuresti, 2015
2. Coada Clementa, Managementul resurselor umane, Editura Profin, Turnu Severin, 2015
3. lonica Marin, Managementul comparat al resurselor umane. Pregdtirea continua si gestiunea carierei, Editura
Universitaria, Craiova, 2012
4. Lefter, V., Deaconu, A., Pascari, L. (coord.), Managementul resurselor umane. Integritate. Excelentd. Pasiune,
Editura Economica, Bucuresti, 2018.
Manolescu, A., Deaconu, A., Lefter, V. (coord Marinas Cristian, Managementul comparat al resurselor umane,
Magdoi Liliana, Managementul resurselor umane, Editura Universitatii din Craiova, 2015
Radu Carmen, Managementul resurselor umane, Editura Universitatii Nicolae Titulescu, Bucuresti, 2014
Stoica Cristina Maria, Managementul resurselor umane, support curs in format electronic, Universitatea “Petre
Andrei” din lasi, 2022
9. Stoica Cristina Maria, Dezvoltarea resurselor umane, Editura Tehnopress, Iasi, 2012
10. Stoica Cristina Maria, Politica ocuparii fortei de muncd, suport de curs, Editura Institutului European, Iasi, 2011
11. Stoica Cristina Maria, Managementul resurselor umane, Editura Tehnopress, lasi, 2010
12. Stoica Cristina Maria, Managementul strategic al resurselor umane, 2004, Editura Junimea, Iasi,
13. Talpau Mihaela, Formarea i selectarea personalului, Editura Paraleel 45, Pitesti, 2009
14. Ursulica Teodora, Managementul resurselor umane, Editura Pim, Iasi, 2012
15. Vasile Ema, Managementul resurselor umane, Editura Universitard, Bucuresti, 2014
16. Vlad Ida, Managementul resurselor umane, Editura Rovimed, Bacau, 2012
b) referinte suplimentare (bibliografie extinsa / optionala):

o No O

1. Bocean Claudiu, Managementul resurselor umane, Editura Universitaria, Craiova, 2015

2. llie Constantin, Managementul resurselor umane, Editura Universitaria, Craiova, 2013

3. Oprescu Rsilia, Managementul resurselor umane. Recrutarea si selectia resurselor umane, Editura Sim Art,
Craiova, 2010

4. Pandelica lonut, Managementul resurselor umane integrat pe baza competentei, Editura Economica, Bucuresti,
2007

5. Pasa Florin, Gestionarea eficientd a angajatilor, Editura Tribuna Economica, Bucuresti, 2013
6. Panigoara Georgeta, Managementul resurselor umane, Editura Polirom, Iasi, 2016
7. Prodan Adriana, Managementul resurselor umane, Editura Princeps Multimedia, Iasi, 2008
8. Purdea Dumitru, Managementul general al resurselor umane, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2011
9. Radu Loredana, Particularitati ale dezvoltarii resurselor umane in domeniul invatamantului liceal, Editura Pim,
lasi, 2011
8. 2 Seminar / laborator (teme, numir de ore, bibliografie) Metode de predare
1. Seminar introductiv managementul resurselor umane — 1 ori - fizic e expunere;
2. Coordonarea personalului din departamentul de resurse umane — 1 orai - fizic e problematizare
3. Elaborarea politicilor si programelor de resurse umane — 1 ora - fizic e discutia
4. Recrutarea si selectia personalului. Studii de caz — 1 ora - fizic e explicatia
5. Elaborarea unei strategii de dezvoltare a resurselor umane — 1 ori - fizic o studiul de caz
6. Elaborarea proiectului de buget privind resursele umane. stabilirea sistemului de e joc de rol
monitorizare a costurilor de resurse umane. Analizarea executiei bugetului de resurse umane — | o exemple,
1 ora - fizic
7. Politica salariald in sistemul educational. Studiu de caz — 1 ori - fizic
8. Elaborarea strategiilor de evaluare — 1,5 ore - online
9. Formarea si pefectionarea personalului. Strategii. Studii de caz — 1,5 ore - online
10. Motivarea personalului didactic. Strategii. Studii de caz— 1 ori - online




11. Strategii de comunicare — Studii de caz — 1 ora — online

8.2.Bibliografie:
a) referinte principale (bibliografie minimala):

o

© NG

Deaconu, A., Marinas, C., Dezvoltarea resurselor umane, Editura ASE, Bucuresti, 2012.

Gherman Liliana, Managementul resurselor umane, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2013

Mironescu Roxana, Managementul resurselor umane, Editura Alma Mater, Bacédu, 2013

Muntean Silvana, Managementul resurselor umane, fundament al cresterii performantei Editura Universitatii
Lucian Blaga Sibiu, 2015

Nica Elvira, Strategii si politici de resurse umane, Editura Tritonic, Bucuresti, 2013

Radu Ramona, Motivarea resurselor umane Tn domeniul educational, Editura Rom, Ramnicu Valcea, 2014

Radu Carmen, Managementul resurselor umane, Editura Universitatii Nicolae Titulescu, Bucuresti, 2014

Radu Dorina, Contributii privind competitivitatea resursei umane, Editura Politehnica, Timisoara, 2014

Radut Taciu, Managementul resurselor umane in invatamdntul prescolar, Editura Casa Cartii de Stiinta, Cluj-
Napoca, 2011

10. Roboca Mihai, Managementul resurselor umane, Editura Tritonic, Bucuresti, 2013
11. Tacu Catalin, Managementul mobilitatii europene a resurselor umane, EdituraUniversitatii Al. I. Cuza lasi, 2015
b) referinte suplimentare (bibliografie extinsi / optionala):

1.
2.
3.
4.
5.

Mathis, L. Gestionarea previzionala si valorificarea resurselor umane, Editura Sitech, Craiova, 2008

Magdoiu Liliana, Managementul resurselor umane, Editura Universitatii din Oradea, Oradea, 2015

Meghesan Camelia, Asigurarea resurselor umane, Editura Sfantul Ierarh Nicolae, Briila, 2010

Movila Irina, Managementul strategic al potentialului uman, Editura Presa Universitara, Balti, 2014

Neamtu Mioara, Evaluarea performantelor profesionale — component a managementul resurselor umane, Editura

9. Coroborarea continutului disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

In vederea actualizarii si imbunatatirii continutului disciplinei Managementul resurselor umane 1n institutiile scolare,
cadrele didactice au participat la intdlniri de lucru cu specialisti si angajatori ; - workshop-uri cu participarea unor
specialisti din domeniul resurselor umane; ateliere de practica

10. Evaluare
10.3
Tip de activitate | 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare | Pondere Tn
nota finala
e capacitate de analizd, sinteza si expunere coerenta
10.4 Curs a continutului informational al disciplinei; e Examen 30%
o capacitate de analizi criticd a informatiilor;
e capacitate de argumentare/justificare.
e capacitate de analizad, sinteza si expunere coerentd | e participarea la
a continutului informational al disciplinei; rezolvarea de studiilor
10.5 Seminar | e capacitate de analizi critica a informatiilor; de caz prezentate in
e identificarea unor surse alternative de documentare | ~ cadrul seminarului; 70%
si utilizarea lor 1n procesul de invitare; o redactarea si
o redactarea si sustinerea unui priect. sustinerea unui
proiect in cadrul
seminarului.

10.6 Standard minim de performanta

Realizarea unui proiect referitor la proiectarea, analiza, evaluarea documentatiei necesare in gestiunea
resurselor umane




Data completarii: Semnatura titularului de curs

05.09.2023
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Data avizarii in Departament 27.09.2023

Semnatura titularului de seminar

I /

Semnatura Directorului de Departament
Lector univ. dr. Alexandru lulian Bodnariu
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