FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

pentru profesia didacticia / Nivelul 11

1.1 Institutia de invatdmant superior UNIVERSITATEA ”PETRE ANDREI” DIN IASI

1.2 Facultatea Psihologie, Stiintele Educatiei si Asistenti Sociali

1.3 Departamentul Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic

1.4 Domeniul de studii Toate *

1.5 Ciclul de studii Nivelul Il de certificare pentru profesia didactica

1.6 Programul de studii/Calificarea Program de formare psihopedagogici in vederea certificarii

2. Date despre disciplina

Managementul organizatiei scolare Managementul organizatiei scolare

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof. univ. dr. Cristina STOICA

2.3 Titularul activitatilor de seminar Prof. univ. dr. Cristina STOICA

2.4 Anul de studiu 2.5 Semestrul 2.6 Tipul de evaluare= | E 317 Reglm_ul DO
isciplinei=

* Examen / Colocviu / Proiect

** Obligatoriu / Optional / Facultativ

3. Timpul total estimat (ore pe semestru) al activitatilor didactice

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 | dincare: 3.2curs 1 | 3.3 seminar / laborator 2

3.4 Total ore din planul de invatamant | 42 | dincare: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar / laborator 28

3.7 Distributia fondului de timp Ore

3.7.1. Participare la orele de curs si seminar 42

3.7.2. Examindri *

3.7.3. Studiul dupa manual / suport de curs, bibliografie si notite 20

3.7.4. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30

3.7.5. Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 29

3.7.6. Consultatii 2

3.8 Total ore studiu individual = 83

3.9 Total ore pe semestru=« 125

3.10 Numirul de credite 5

* Activitdtile din categoriile 3.7.1. si 3.7.2. fac parte din orele didactice.
** Orele de studiu individual cuprind activitatile din categoriile: 3.7.3.,3.7.4.,3.7.5. 51 3.7.6.

Nota: Se recomanda ca numarul orelor de studiu individual sa fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire universitara formata din ore didactice.

*** Totalul orelor pe semestru rezultd din inmultirea numarului de credite alocat disciplinei cu 25 ore / credit.

4. Preconditii (daca este cazul)

Parcurgerea nivelului |

4.1 De curriculum A . .
Cunostinte in domeniul managementului general

Cognitive, afective, de relationare, competente minime de

4.2 De competente
operare pe calculator

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a cursului e Sald de curs, tabld, videoproiector, flipchart, participare activa

5.2. De desfasurare a seminarului | e Sala de seminar, tabld, videoproiector, flipchart
o Elaborarea proiectelor planificate

! Pentru toate domeniile de studii ale Universitatii ”Petre Andrei” din Iasi




6. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Dobandirea competentelor care vizeaza cunoasterea si aplicarea problematicii managementului organizatiei
scolare la nivel de sistem si de proces de Invatamant din perspectiva curriculard, a modalitatilor de
organizare si conducere a activitatilor scolare, aplicandu-se principiile calitatii si valorificarii eficiente a

resurselor scolii.

7. Rezultatele invatarii

Cunostinte

Studentul/Absolventul:

a)

b)

Explica (Stabileste si mentine) norme si reguli comportamentale/ de
organizare a activitatilor educationale, facilitdnd responsabilizarea
copiilor/elevilor/tinerilor, respectul reciproc si relatiile de incredere.
Coreleaza reglementarile legale care privesc sistemul de invatamant
s politicile educationale curente.

Aptitudini

Studentul/Absolventul:

a)

b)

c)

d)

e)

f

Utilizeaza/Identifica documentele programatice ale unitatii de
invatdmant ca suport pentru luarea unor decizii manageriale in
diferite contexte educationale.

Aplica in mod consecvent si adecvat reglementarile scolare si a
legislatiei pentru siguranta elevilor, sdndtatea si starea lor de bine.
Identifica si combate violenta in mediul scolar, inclusiv bullying-ului
si  cyberbullying-ului, consumul de substante nocive,
infractionalitatii, traficului de minori si alte comportamente/
fenomene care pot afecta siguranta copiilor/elevilor/ tinerilor si
starea lor de bine.

Elaboreazd si deruleazd proiecte de dezvoltare profesionala prin
aplicarea unor descoperiri din cercetarea in domeniul stiintelor
educatiei.

Aplica reglementarile legale care privesc sistemul de invatdmant si
politicile educationale curente. c) Proiecteaza procese de planificare
strategicd si decizionale din cadrul institutiei. d) Initiazd colaborari
in dezvoltarea sustenabila a scolii, prin initierea si derularea unor
actiuni specifice la nivel de institutie.

Utilizeaza tehnologia digitald pentru dezvoltarea institutiei din care
face parte

Responsabilitate si
autonomie

Studentul/Absolventul:

a)

b)

c)
d)

Apédrda (respecta si valorizeazd) diversitatea etnica, lingvistica,
nationald, socio-economica etc. in organizarea mediului de Invatare
(spatiu, reguli, roluri, limbaj etc.).

Sustine In mod specializat promovarea corectitudinii, obiectivitatii,
justitiei §i adoptd practici educationale stimulative  si
nediscriminatorii.

Sustine familia/tutorii pentru a intelege asteptarile si rolul scolii,
colaborand cu aceasta/ acestia pentru reusita educationala a elevilor.
Experimenteaza situatiile de invatare din perspectiva obtinerii unor
rezultate de Invatare referitoare la dezvoltarea sustenabild, la formare
spiritului civic si la pregétirea invatarii pentru tot parcursul vietii.
Contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale democratice,
incluzive, participative, centratd pe Vvalorile europene, la nivelul




institutiei educationale.

vigoare.

exigentele digitalizarii in educatie.

f) Adopta decizii educationale cu referiri explicite la date, informatii
relevante si reglementari legale si de politicd educationald aflate in

g) Promoveaza imaginea institutiei si a propriei profesii prin implicarea
in diverse proiecte/programe educationale.
h) Autoevalueaza competentele de utilizare a tehnologiei in procesul
didactic, In vederea Tmbunatatirii acestora si al adecvarii continue la

8. Metode de predare:

expunerea, conversatia, demonstratia, invatarea prin descoperire,

problematizare, brainstorming, joc didactic, invatarea prin cooperare, proiectul, experimentul, fliped

classroom

9. Continuturi

9.1Curs ONrré Metode de predare
Tema 1. 2

Fundamentele teoretice ale managementului general si o Prelegere-dezbatere
managementului educational: « Explicatia

Definirea stiintei managementului « Conversatia euristica
Pozitionarea in sistemul stiintelor educatiei / pedagogice. Procesele si « Problematizarea
functiile managementului (previziune, organizare, coordonare, antrenare,

control, evaluare). ¢ Metode_de
Caracteristici generale ale conducerii manageriale a sistemului si a procesului mterac.‘;lunev

de invatamant — conducerea sistemica (globala) — optima (in raport de resurse educationald.

si conditii) — strategica — inovatoare

Tema 2. 1

Sistemul institutional de invatamant.

Functiile generale si structura de baza. * Prelegere-dezbatere
Conceptul de organizatie scolard e Explicatia

Tipuri de organizatii scolare e Conversatia euristica
Scoala: structuri, compartimente, organigrama institutiei e Problematizarea
Relatii si interactiuni organizationale e Metode de

Sursele puterii ntr-o organizatie scolara interactiune
Procesul managerial Tn organizatia scolara: decizia in cadrul organizatiei de educationald.

tip educational

Categorii de responsabilitati sociale ale organizatiei scolare

Tema 3. 2

Modelul conducerii manageriale a sistemului de invatimant, in

contextul societatii informationale, bazata pe cunoastere o Prelegere-dezbatere
Statutulul managerilor scolari: competente, rolul si functiile managerului e Explicatia

scolar . TN
Rolul si responsabilitatile managerului unitatii scolare * I(Djorgiersailla curistica
Niveluri ale conducerii manageriale. Analiza relatiilor manageriale necesare * rroblematizarea

pe verticala, orizontala si transversala sistemului de invatimant ° MetOde.de
Personalitatea managerului (calitati, atitudini) mterac.punev
Tipologia stilurilor manageriale educationald.
Leadershipul in organizatia scolara (teoriile leadership-ului, instrumente,

stiluri: liderul inteligent emotional, liderul transformational)

Tema 4. 1

Managementul resurselor umane in organizatia scolara (MRU)
Conceptul de resurse umane. Principii, obiectivele si functiile MRU
Factori care influenteazd managementul resurselor din educatie

Prelegere-dezbatere
Explicatia
Conversatia euristica




Politica si strategiile In domeniul resurselor umane

e Problematizarea

Planificarea. Recrutarea. Selectia. Angajarea. Integrarea angajatilor. Formarea e Metode de
profesionald. Evaluarea performantelor profesionale interactiune
Motivatia si satisfactia resurselor umane. Managementul carierei profesionale educationali.
Recompensele personalului.
Tema5
s e a o < ¢ Prelegere-dezbatere,

Managementul comunicarii in organizatia scolara A

. . . TP e Explicatia
Contintul procesului de ocmunicare, factori implicati C . Stica

.. .- - . N . . o o« .. o (]

Functiile si tipuri de comunicare in organizatia scolara: formala si informala, Mortlvgrsg‘;la euristica
scrisd si verbald / nonverbal, paraverbala * te 0 Gt}. ¢
Interpretarea semnalelor limbajului corpului, tinuta, teritorii si zone, mimica, ILeractiune

A . . . : : 2 . educationala
gestica, limbajul paraverbal, limbajul corpului la discursuri si prelegeri ’
Tema 6. e Prelegere-dezbatere
Scoala ca unitate de baza a sistemului de invatiméant, ca e Explicatia
organizatie care invati, cu caracter deschis. e Conversatia euristica
Functii generale si structura de baza. e Problematizarea
Conceptii fundamentale despre invdtarea in organizatia scolara. e Metode de
Crearea contextului favorabil (viziunea impartasita, gandirea sistemica, interactiune
maiestria personald, invatarea in echipa, modelele mentale) educationala

Tema?7.

Dimensiunea normativd a conducerii manageriale a scolii ca
unitate de baza a sistemului institutional de invatamant.
Normativitatea la nivel juridic: legea Invatamantului, statutul
personalului didactic; regumententele pe trepte de invatamant,
regulamentele interne.

¢ Prelegerea
e Studii de caz

Tema 8.

Normativitatea pedagogica la nivel macrostructural (axiome si legi
ale educatiei, instruirii, proiectdrii curriculare a educatiei si a instruirii) si
microstructural

Principii de organizare, planificare, realizare-dezvoltare a educatiei /
instruirii; sistemul principiilor didactice

e Prelegere
e Demonstratie
e Studii de caz

Tema 9.
Dimensiunea culturala a conducerii manageriale a scolii
Conceptul de culturd. Niveluri ale culturii. Tipuri de culturi si

e Prelegerea

subculturi. Cultura profesorilor, cultura elevilor, cultura parintilor; demonstrativa
cultura la nivelul comunitatii
Tema?d. .. _ * Prelegere
Cultura pedagogica a profesorului. s
L& y 5 . . problematizata

Cultura pedagogica generald. Cultura aprofundata la nivel de activitate de
educatie / instruire si la nivel interdisciplinar. Cultura aplicata la nivel de

: - . 1 e Joc de rol
treapta si disciplind de invatdmant. Practica pedagogica de specialitate
Tema 9. e Trainingul
Directorul ca manager scolar. pregatitor
Profesorul ca manager la nivelul disciplinei de invatamant. Profesorul-
diriginte ca manager al clasei de elevi si ca manager al colectivului didactic al o Prelegere-
clasei de elevi dezbatere

Tema7.

Proiectul curricular al activitatii de educatie / instruire bazata pe
valorificarea functiilor de conducere mangeriala: organizarea resurselor
existente / disponibile - planificarea activitatii de referinta - realizarea-

A

corelatiei profesor - clasd de elevi; constructia mesajului didactic la nivelul

o Prelegere-dezbatere,

e Explicatia

e Conversatia euristica

e Problematizarea

o Metode de
interactiune




corelatiei optime informare-formare; reglarea-autoreglarea activitatii prin educationala
evaluare continua. Proiectul institutional ca instrument al politicii manageriale e Brainstorming
in scoald. Dezvoltarea organizationald si dezvoltarea personalului.

14

Bibliografie:
1. Referinte principale (bibliografie minimala):
2. Cojocaru, Venera — Mihaela, Introducere in managementul educatiei, Editura Didactica si

Pedagogica, Bucuresti, 2004

Cristea, Sorin, Managementul organizatiei scolare, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2003

Dumitru |. Management educational, Editura Polirom, lasi, 2009

5. losifescu S. Management educational pentru institutiile de invatamdnt, Editura Tipogrup Press,
Bucuresti, 2001

6. Torga, Gheorghe s.a., Ghidul practic al directorului unitdtii de invagamdnt preuniversitar, Ed. Paralela
45, Pitesti, 2003

7. Joita, Elena, Management scolar, elemente de tehnologie manageriald, Editura Gh. C. Alexandru,
Craiova, 1995

8. Joita, Elena, Management educational, Profesorul-manager: roluri sti metodologie, Editura Polirom,
Iasi 2000

9. Ortan, Florica, Management educational, Editura Universitatii din Oradea, Oradea, 2004

10. Stoica Cristina Maria Marketing educational, Editura Tehnopress, Iasi, 2016

11. Stoica Cristina Maria, Dezvoltarea resurselor umane, Editura Tehnopress, Iasi, 2012

12. Stoica Cristina Maria, Managementul resurselor umane, Editura Tehnopress, Iasi, 2010

13. Stoica Cristina Maria, Bazele managementului, Lucrare in format electronic, Editura Tehnopress, Tasi,
2009

14. Stoica Cristina Maria, Managementul strategic al resurselor umane, 2004, Editura Junimea, Iasi

15. Vasiliu V. Stilul de conducere si personalitatea managerului din invatamant. Manual de pedagogie.
Bucuresti: ALL Educational, 2008

16. Voiculescu, F.; Voiculescu, E., Management educational strategic. Analiza, proiectare, performare,
Editura Risoprint, Cluj Napoca, 2005.

17. Voiculescu, F., Tehnici de analiza si proiectare in managementul educational strategic, Editura
Aeternitas, Alba lulia, 2007

how

b) Referinte suplimentare (bibliografie extinsa / optional):
1. Barbu, lon, D., Climatul educational si managementul scolii, Editura Didacticd si Pedagogica,
Bucuresti, 2009
2. Baran-Pescaru A. Parteneriat in educatie. Familie — scoald — comunitate, Editura Aramis Print,
Bucuresti, 2004
3. Bocos, Musata, Radut-Taciu, Ramona, Chis, Olga, Tratat de management educational pentru
invatamdntul primar si prescolar, Editura Paralela 45, 2015
4. Bush T. Leadership si management educational: Teorii si practici actuale, Editura Polirom, Tasi, 2015
5. Cristea, S., 2003, Managementul organizatiei scolare, editia a Il-a, revdzuta si adaugitd, Bucuresti,
Editura Didactica si Pedagogica.
6. Manea, A.,D., Managementul organizatiei scolare. Implicatii ale managementului democratic-
participativ la nivelul unitatii scolare de tip incluziv, Editura Eikon, Cluj-Napoca, 2013.
7. Niculescu, Mariana Rodica, Managementul resurselor umane in educatie. Teorie si aplicatii, Editura
Aeternitas, Alba lulia, 2007

9. 2 Seminar Metode de predare

Seminarul 1

Seminar introductiv: prezentarea si organizarea activitatii.
Prezentarea cerintelor de evaluare

Reforma manageriala e Dezbaterea
Definirea si analiza conceptului de management educational dezvoltat in contextul e Problematizarea
societatii informationale, bazata pe cunoastere.
Numar ore: 2




Seminarul 2

Institutia scolara ca organizatie

Identificarea tipurilor de organizatii scolare

Evolutia sistemelor de invatamant in soceitatea contemporand, in contextul
managementului institutional educational

Scoala ca unitate de baza, ca organizatie care invatd, in context social si pedagogic
deschis

Modele de proiectare a legislatie in contextul reformei sistemului de invatadmant
Dimensiunea culturald a organizatiei scolare.

Cultura la nivel de varf, intermediar, bazal

Conceperea unor structuri, compartimente, organigrama institutiei

Identificarea surselor puterii In organizatia scolara

Identificarea caracteristicilor ce tin de cultura organizationala a scolii

Simularea adoptarii deciziei in cadrul organizatiei de tip educational

Aplicarea metodelor de management 1n scoala

Numar ore: 4

Seminarul 3

Managerul scolar si leadershipul:

Un model-ideal al culturii pedagogice a profesorului in contextul managementului
institutional educational

Studiu de caz: managementul si leadership-ul in educatie: analiza stilurilor manageriale
intalnite in scoald

Studiu de caz: identificarea abilitatilor necesare modelarii stilului de leadership al
managerului scoalar

Analiza comparativa: conducere, management, administratie, leadership

Numar ore: 4

Seminarul 4

Managementul resurselor umane in organizatia scolara

Aplicatie: Conceperea unor strategii In domeniul resurselor umane

Aplicatie: Simularea unui proces de Recrutare, Selectie, Angajare, Integrare a
angajatilor

Aplicatie: Evaluarea performantelor profesionale

Aplicatie: Conceperea strategiilor privind motivatia si satisfactia resurselor umane
Aplicatie: Conceperea unui plan privind cariera profesionala

Aplicatie: Conceperea si simularea unei strategii de rezolvare a unui conflict la nivelul
organizatiei scolare

Aplicatie: Conceperea si simularea unei strategii de gestionare a stresului.

Numér ore: 6

Seminarul 5

Managementul comunicarii in organizatia scolara

Aplicatii: Limbaje de comunicare, Limbajul vorbelor, al scrisului, Limbajul nonverbal,
paraverbal, Limbajul tehnologic

Aplicatie: Comunicarea informativa vs. Comunicarea formativa

Aplicatie: Strategii de abordare a procesului de comunicare cu personalitati dificile
Numir ore: 3

Seminarul 6

Managementul timpului si prioritatilor

Studiu de caz privind identificarea instrumentelor de gestionare a timpului in
organizatia scolara

Aplicatie: Strategii de self-managementul pentru eficientizarea timpului

Aplicatie: Evaluarea eficientei administrarii timpului in scoald

o Descoperirea
e Lucrul in echip

® Prezentari proiect
e Exercitii manageriale

o Autoreflectia
¢ Demonstratia

e Studii de caz

e Jocderol

o Descoperirea
e Lucrul in echip




Aplicatie: Modele manageriale de gestionare eficientd a timpului in institutia de | e Prezentéri proiect

invatdmant
Aplicatie: Stiluri comportamentale privind managementul timpului
Numir ore: 4

Seminarul 7

Managementul calititii in organizatia scolara

Aplicatie: identificarea principiilor eficiente ale calitatii in scoala

Aplicatie: Identificarea strategiilor de motivare a pesonalului scolii pentru implicarea in
demersul calitativ

Aplicatie: Plan de dezvoltare institutionala si planurile operationale

Numar ore: 5

Total: 28 ore

Bibliografie:
Referinte principale :

1. Barbu l. Climatul educational si managementul scolii, Editura E.D.P., R.A., Bucuresti, 2009

2. Boboc A. Psihosociologia organizatiilor scolare si managementul educational. Editura E.D.P., R.A.,
Bucuresti, 2002

3. Bush, T.; 2015, Leadership si management educational. Teorii si practice actuale, Editura
Polirom, Iasi

4. Cojocariu V. Introducere in managementul educatiei, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2004

5. Dragomir M. s.a. Manual de management educational pentru directorii unitatilor de invagamdnt, Editura
Hiperborea, Turda, 2000

6. Ghergut A. Management general si strategic in educatie, Editura Polirom, lasi, 2007

7. lucu, R.: Managementul si gestiunea clasei de elevi, Editura Polirom, Iasi, 2000

8. Jinga, I: Managementul invatamdntului, Editura ASE Bucuresti, 2003

9. Langa, C., Bulgaru,l. (2009), Managementul clasei de elevi — o abordare pragmatica, Editura
Universitatii din Pitesti

10. Mihdescu, M.: Managementul clasei - Pentru o experienta de succes, Editura Gimnasium, Bucuresti,
2003

11. Paun, E., Scoala — abordare sociopedagogicad, lasi: Editura Polirom, 2009

12. Senge, P, Camborn-Mc.Core, N; Lucas, T.; Smith, B.; Dutton, J.; Kleiner, A., Scoli care invata.

A cincea disciplina aplicata in educatie, Editura Trei, 2016

13. Salavastru D. Psihologia educatiei, Editura Polirom, Iasi, 2004
14. Toca, loan. Managementul educational, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2009
15. Vagu P., Stegiroiu I. Motivarea in muncd. De la teorie la practicd, Editura Biblioteca, Targoviste, 2007
10. Evaluare
Tip de activitate| 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare }0'3 Ponder?
in nota finala
e demonstrarea Insusirii conceptelor | - participare activa 60%
fundamentale prezentate la -calitatea interventiilor
disciplina Managementul -calitatea intrebarilor
organizatiei scolare si a limbajului | _contributii clarificatoare
10.4. de specialitate; " .
Evaluare symativa| demr())nstrarea capacitatii de ~comentarii pertinente
(Examen / Colocviu / pac Examen,
Proiect) structurare a cunogtm‘ge!f)r, de expunere orali liberd
analizare a problematicii predate la
curs;

o prezenta la cel putin 50% din
cursuri




e participarea activda la cel putin | - participare activa 40%

10.5 70% din seminarii; -prezentarea de referate, materiale
Evaluare continua| e participare la proiectul pe echipe; | elaborate _
(pe parcursu’ e prezentare referat individual; -conceperea unor instrumente de
seminarelor ! . I
laboratoarelor etc.) lucru  specifice activitatii = de
mentorat

-calitatea interventiilor
-calitatea intrebarilor
-contributii clarificatoare
-comentarii pertinente

- evaluare referat/proiect

10.6 Standard minim de performanta

Cerinte minime de promovare :
Pentru a obtine cel putin nota 5 studentul trebuie sa Tndeplineasca simultan urmatoarele cerinte:
e Sia sustina examenul scris si sa-I promoveze cu minim 5( cinci)
e Sarealizeze si sa sustina Portofoliul in cadrul seminarului;
e Sidaiba prezenta la cel putin 70% din seminarii ;
e Sid aiba prezenta la cel putin 50% din cursuri.

Data completarii: Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

10.10.2025

Data avizarii in Departament

23.10.2025 Semnatura Directorului de Departament




	FIŞA DISCIPLINEI

