1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

I.1 Institutia de invagdmant superior

UNIVERSITATEA ,PETRE ANDREI” DIN IASI

1.2 Facultatea

PSIHOLOGIE, STIINTELE EDUCATIEI SI ASISTENTA
SOCIALA

1.3 Departamentul DPPD
1.4 Domeniul de studii Formare psihopedagogici
1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Program de formare psihopedagogica in vederea
certificarii competentelor pentru profesia didactica -
Nivelul II

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei

Proiectarea si managementul programelor educationale

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lect.dr. Ana Maria Lizirescu

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lect.dr. Ana Maria Lizirescu

2.4 Anul de studiu| II |2.5 Semestrul

2.6 Tipul de evaluare* E 2.7 Regimul disciplinei** |POP

* Examen / Colocviu / Proiect
** Obligatoriu / Optional / Facultativ

3. Timpul total estimat al activitiitilor disciplinei (ore pe semestru)

3.1 Numar de ore pe sdptimani 4 | din care: 3.2 curs 2 | 3.3 seminar / laborator 1
3.4 Total ore din planul de invatamant | 42 | din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar / laborator 14
3.7 Distributia fondului de timp ore
3.7.1. Participare la orele de curs si seminar / lucrdiri / practica de specialitate 42
3.7.2. Examindri* 2
3.7.3. Studiul dupad manual / suport de curs, bibliografie si notite 27
3.7.4. Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 26
3.7.5. Pregatire seminare/ laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 27
3.7.6. Consultatii 1
3.8 Total ore studiu individual** 81
3.9 Total ore pe semestru*++ 125
3.10 Numarul de credite 5

* Activitdfile din categoriile 3 7.1. s1 3.7.2. fac parte din orele didactice.

** Orele de studiu individual cuprind activititile din categoriile: 3.7.3.,3.7.4.,3.7.5. 513 7.6.

Notd: Se recomanda ca numdrul orelor de studiu individual si fie cel pufin egal cu cel al orelor de pregitire universitard formata din ore didactice.
*** Totalul orelor pe semestru rezultd din inmulfirea numarului de credite alocat disciplinei cu 25 ore / credit.

4. Preconditii (unde este cazul)

4.1 De curriculum

Psihologia educatiei, Politici educationale, Management
educational

4.2 De rezultate ale invatarii

Capacitatea de a utiliza concepte de management, Capacititi de
analiza, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii

5.1. de desfasurare
a cursului

Sald dotata cu videoproiector, laptop, tabla; acces la platforme online

5.2. de desfasurare
a seminarului / lucrérilor / practicii

Grupuri mici (max. 25 studenti), Lectura bibliografiei recomandate,
Documentare suplimentard, Elaborarea i sustinerea prezentarilor planificate,
Participare active, Desfasurare online sau onsite (dupi caz)

6. Obiectivul general al disciplinei

Formarea competenfelor vizand cunoasterea, interpretarea, prelucrarea si aplicarea problematicii specifice
proiectarii i managementului programelor educationale in cadrul demersurilor didactice de desfisurare a

activitatilor instructiv-educative.




7. Rezultatele invitirii
Cunostinte

CI - Proiectarea unor programe/interventii/actiuni/activititi educafionale,
adaptate pentru diverse grupuri fintd si contexte organizationale / sociale. RAI 1
- Elaborarea proiectelor pentru activititile de invitare / formare utilizand
conceptele, teoriile si metodologiile specifice domeniului stiintelor educatiei.

a) Prezinta confinuturile specifice domeniului si coreleaza principalele teorii si
orientdri metodologice ale finvatirii din perspectiva proiectdrii/ designului
pedagogic

C4 - Abordarea manageriald a grupului de copii/elevi/tineri, a procesului de
invatamdant si a activitatilor de invdgare/ integrare sociald specifice varstei. RAI 4
- Analiza unor contexte educationale si elaborarea deciziilor manageriale
adecvate pentru acestea

¢) Coreleazd implicatiile principalelor repere legislative si de politici educationale
actuale,

C6 - Imbundtdtirea continui a practicilor profesionale si a evolutiei in carierd
RAI 6 - Elaborarea si aplicarea unui plan de dezvoltare profesionald cu
argumentarea structurii §i a alegerii metodelor si instrumentelor de lucru

a) Analizeaza §i coreleaza cunostintele psihopedagogice in activititile de formare si
de imbunitdtire continud a practicilor profesionale.

Aptitudini a) Aplica principiile §i strategiile didactice in proiectarea activititilor educationale

specifice nivelului de varsta si grupului cu care se lucreaza.

b) Elaboreazd modele de proiectare a activititilor educationale sau design
pedagogic, integrand resursele inovative

c¢) Utilizeazd/Identificd documentele programatice ale unitatii de invatimant ca
suport pentru luarea unor decizii manageriale in diferite contexte educationale.

d) ) Elaboreazi §i deruleaza proiecte de dezvoltare profesional prin aplicarea unor
descoperiri din cercetarea in domeniul stiintelor educatiei.

Responsabilitate si Studentul :

autonomie a) Utilizeazd autonom norme, standarde, obiective curriculare si metodologii

specifice in proiectarea §i / sau implementarea programelor /
proiectelor/interventiilor/actiunilor educationale

b) Accepta rolurile manageriale specifice educatiei. Identifica diverse tipuri de
decizii §i resurse educafionale necesare in diferite contexte specifice
invatamantului.

¢) Efectueaza analize asupra propriilor practici didactice si asupra feedback-ului
primit, identificind ariile susceptibile de ameliorare.

8. Metode de predare

In activitatea de predare vor fi utilizate prelegeri interactive, studiul de caz, dezbaterea, prezentari Power, lucrul
in echipd, problematizarea, astfel incat informatiile sa fie usor de inteles si asimilat. Totodati, metoda de

predare este bazatd si pe modele de invitare prin descoperire, studentii fiind incurajati si identifice surse
alternative de documentare.

9. Continuturi

9.1 Curs Metode de predare Timp alocat
I. Proiectarea si managementul programelor educafionale. Aspecte | e Explicatie, prezentare 2 ore
orala
' ot imitari conceptuale, sy :
introductive. Delimitédri concep S Eallcatia dor ot
II. Modelul procesual al ciclului de viata al proiectului conversatie, prezentare orala| = 0r¢

+ multimedia

I11. Tipuri de proiecte educationale ¢ Rinlicatia: conversatic.

2 ore




IV. Metodologia proiectdrii, implementarii si evaludrii programelor
educationale. Proiectarea programelor educationale.

V. Metodologia proiectirii, implementdrii si evaluarii programelor
educationale. Implementarea proiectelor educationale.

VI. Metodologia proiectdrii, implementarii si evaludrii programelor
educationale. Evaluarea proiectelor educationale.

VII. Structura unui proiect educational

VIII. Elemente subordonate managementului de proiect.
Managementul timpului.

IX. Elemente subordonate managementului de proiect.
Managementul timpului.

X. Elemente subordonate managementului de  proiect.
Managementul resurselor umane.

XI. Elemente subordonate managementului de proiect.
Managementul resurselor financiare.

XII. Elemente subordonate managementului de proiect.

Managementul riscului.
XIII. Elemente subordonate managementului de proiect.
Managementul conflictelor si al negocierii.

XIV. Elemente subordonate managementului de proiect.

Managementul calitétii.

prezentare orala +
multimedia

e Explicatia, conversatie,
prezentare orala +
multimedia

e Explicatia, conversatie,
prezentare orala +
multimedia

e Explicatia, conversatie,
prezentare orala +
multimedia

e Explicatia, conversatie,
prezentare orala +
multimedia

e Explicatia, conversatie,
prezentare orald +
multimedia

e Explicatia, conversatie,
prezentare oralad +
multimedia

e Explicatia, conversatie,
prezentare orala +
multimedia

e Explicatia, conversatie,
prezentare orala +
multimedia

e Explicatia, conversatie,
prezentare orala +
multimedia

e Explicatia, conversatie,
prezentare orala +
multimedia

2 ore

2 ore

2 ore

2 ore

2 ore

2 ore

2 ore

2 ore

2 ore

2 ore

2 ore
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1. Introducere in structura seminarului, discutarea bibliografiei, Explicarea criteriilor si modalitifilor de

evaluare Delimitiri conceptuale: proiect educational, program educational. -2 ore

2. Preproiectarea. Analiza de nevoi educationale. - 2 ore

- Gherghut, A. si Ceobanu, C. (2009). Elaborarea si managementul proiectelor in serviciile educationale, lasi:
Editura Polirom

- Pop Claudia Florina (2021), Elaborarea si managementul proiectelor educationale, Cluj-Napoca: Editura
Presa Universitara Clujeana

3. Analiza SWOT, analiza PEST- instrumente pentru gestionarea eficienti a proiectelor -2 ore

- Gherghut, A. si Ceobanu, C. (2009). Elaborarea si managementul proiectelor in serviciile educationale, lasi:
Editura Polirom

- Mitescu, M.(2014), Introducere in Managementul Proiectelor: aplicatii pentru educafie, arta si cultura, lasi:
Editura Artes

4. Evaluarea proiectelor din perspectivi multilaterald: produs al proiectirii strategice, procesul
managementului de proiect, rezultatele proiectului. -2 ore

- Buniiasu, C. (2012). Elaborarea si managementul proiectelor educafionale. Bucuresti: Ed. Universitara

- Mogonea F.R. (2014), Managementul programelor si proiectelor educafionale, Cluj-Napoca: Presa

Universitard Clujeana
5. Structura unui proiect educational. Exemplificiri. -2 ore
- Enache Roxana (2019), Managementul proiectelor educafionale, Bucuresti: Editura Universitara

- Pop Claudia Florina (2021), Elaborarea §i managementul proiectelor educafionale, Cluj-Napoca: Editura




Presa Universitard Clujeana
6. Managementul timpului — instrumente: divizarea structurati a activitifii, diagrama Gantt. -2 ore

- Forsyth Patrick, (2019), Successfil Time Management: How to be Organized, Productive and Get Things
Don, Editura Kogan Page Ltd

- Seiwer Lothar (2018), Managementul timpului, Didactica Publishing House

7. Managementul riscului. Particulariziri, situatii/proiecte concrete.- 2 ore

- Adam Theodor Octavian , Gabudeanu Larisa, Rotaru Vasile Victor, (2019), Managementul riscului, protectia
datelor personale si securitatea informatiei in cadrul o ganizatiei — ghid practic, Editura Evrika Publishing

- Stefan Maria-Cristina, Paun Diana et all, 2012, Management, performanta si risc, Bucuresti: Editura

Universitara

10. Evaluare

Tip de activitate | 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1 e ondcre
in nota finala
10.4 Participare la curs, rezolvarea subiectelor de examen Evaluare scrisa 50%

Evaluare sumativa
(Examen / Colocviu /

Proiect)

10.5 Participarea si prezentarea unei teme de seminar Evaluare orala, pe 50%
Evaluare continua parcursul seminarelor

(pe parculrsu; prin prezentarea

séminarcior -

bl s referatelor/proiectelor

10.6 Conditii de promovare

e Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific referitor la domeniul managementul si
proiectarea programelor educationale

e Cunoasterea conceptelor de bazad proprii disciplinei “Managementul si proiectarea programelor
educationale”

e (Capacitatea de a aplica achizitiile in simularea unui program educational
e Nota 5 la evaluarea finala

Data completarii Titular de curs (semnatura) Titular de seminar / lucrdri (semndatura)
10.10.2025 Lect.univ.dr. Ana M Lazarescu Lect. univ. dr. Ana (%Lézérescu
Data avizarii in departament Director de departament (semnatura)

23.10.2025
uﬂ;

Data aprobdrii in Consiliul Facultatii| Decan (semnatura)




