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Strategia vizeaza consolidarea §i dezvoltarea Facultitii, pentru perioada 2024-2029 si are
la bazi evolutia diferitelor dimensiuni ale facultétii si realizérile obtinute. Eleborarea Strategiei
este realizatd in conformitate cu reglementirile Legii Invifimantului Superior nr. 199/2023,
raportat la prevederile Cartei Universitdfii “Petre Andrei” din Iagi, Planul Strategic de
Dezvoltare al Universitatii, precum si cu Planul Managerial asumat de echipa de conducere a
Facultétii. Planul Strategic stabileste directiile de dezvoltare a Facultitii pentru perioada 2024-
2029. Facultatea de Psihologie, Stiintele Educatiei §i Asistentd Sociald, urmeazid misiunea si
valorile universitatii, definite prin Carta Universitatii si Planul strategic al universitatii, accentul
fiind pus pe competentd, transparenti si performanta.

Repere strategice:

Consolidarea recunoasterii facultdtii la nivel local, regional si national ca formator de
competente profesionale si de specialitate in domeniul psihologiei si asistentei sociale prin
programe de formare inifiala si continua i dezvoltarea cunoagterii in domeniu.

Promovarea unui proces educational centrat pe student si dezvoltarea unui curriculum actual,
aplicativ si interactive.

Responsabilizarea Facultdtii in ceea ce priveste calitatea curriculum-ului.

Abordarea cu responsabilitate a cercetérii stiintifice individuald si colectivd pentru cresterea
performantei stiintifice a Facultatii;

Realizarea continud a procesului de auto-evaluare pentru cele doud programe de studiu la nivel
de licentd si master din cadrul FPSEAS, conform standardelor ARACIS;

Identificarea cerinfelor mediului social local sau national, §i orientarea planului strategic al
Facultatii, bazat pe oferta educationald si nevoile de dezvoltare sociald si economicd, prin
dezvoltarea parteneriatelor cu mediul social §i economic;
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* Implementarea calificérilor in invatimantul superior si asigurarea conditiilor pentru tranzitia de
la gcoald la locul de muncd prin pregitirea practicd a studentilor corespunzitor cadrului
calificérilor profesionale.

OBIECTIVE STRATEGICE:
1. Management performant, orientat spre cadrele didactice.
2. Cregterea calitdtii actului educational si consolidarea relatiilor cu studentii si absolventii

3. Imbunititirea performantelor stiintifice si a vizibilita{ii academice.

4. Intensificarea internationalizarii si a realtiilor cu comunitatea.

5. Imbunititirea climatului organizatfional si a comunicérii cu echipa de cadre didactice si
studenti.

OBIECTIVE MANAGERIALE

1. Management performant, orintat spre cadrele didactice si studenti
Obiective specifice:

e Asigurarea unui climat academic favorabil desfasuririi activitatilor didactice §i de cercetare,
bazat pe impértasirea experientelor, pe activitati de tipul co-teaching sau mentorat pentru colegii
aflati la inceputul carierei didactice.

* Asumarea §i respectarea unor principii de dezvoltare si de colaborare in echipe formate din
oameni de caracter, responsabili si profesionisti;

* Asigurarea calitdfii §i dezvoltarea resurselor umane ale facultitii prin promovarea
competitivitaii bazate pe indicatori obiectivi de performant;

* Sustinerea cadrelor didactice pentru realizarea obiectivelor proprii privind traseul didactic si
stiingific;

* Un proces decizional transparent;

* Respectarea opiniei studentilor si consultarea acestora in procesul decizional;

* Atragerea unor studenti valorosi si a unor cadre didactice tinere spre cariera universitara.

Rezultate agteptate:
. Promovarea colegilor care indeplinesc standardele CNATDCU pentru pozitia de

conferentiar/profesor si a celor de lector care indeplinesc standardele nationale si standardele
interne ale universitatii.

. Cresterea atagamentului organizational responsabilizarea membrilor pentru cresterea
prestigiului Facultatii.

2. Cresterea calititii activititii didactice si consolidarea relatiilor cu studentii si absolventii
Obiective specifice:

* Asigurarea unei culturi oranizationale centrate pe respect, sprijin, incredere, valorizare si
incurajare a studentilor ca beneficiari principali si parteneri ai procesului formativ;

¢ Crearea unui climat educational performant, cu resurse de invitare diversificate, accesibile siin
concordanta cu nevoile studentilor;




Cresterea nivelului de motivare si antrenare a studentilor pentru cresterea performantei
academice;

implicarea studentilor din anul III si a masteranzilor in propunerea de activitdti dedicate
studentilor, coordonati de cadre didactice si in colaborare cu Centrul de Consiliere Ion Holban —
workshop-uri, activitdfi de autocunoagtere, dezvoltare a abilititilor academice, managementul
carierei;

Dezvoltarea unui curriculum academic integrat;

Evaluarea semestriald de catre studenti a modului de desfisurare a activitatilor didactice si
analiza gradului de satisfactie;

Organizarea periodicd a unor manifestdri stiintifice studentesti sl sprijinirea participarii
studentilor la manifestéri similare din alte centre universitare;

Organizarea anuald a Sesiunii de comunicdri stiintifice pentru studenti;

Invatamantul centrat pe student;

Implicarea studentilor in programe de practici pentru facilitarea tranzitiei spre piata fortei de
muncé;

Oferirea de servicii de consiliere si sprijin in dezvoltarea cariererei, prin Centrul Ion Holban al
UPA.

Obiective specifice:

Adoptarea si promovarea standardelor de performanti in cercetare si educatie;

Asigurarea unui managment eficient, bazat pe prevederile legale si standardele ARACIS;
Analiza i revizuirea periodicd a planurilor de invafimant, conform prevederilor Legii Educatiei
Nationale si standardelor ARACIS;

Reactualizarea curriculumului de formare pentru ceel dou# programe de studiu;

Utilizarea unor strategii didactice interactive;

Asigurarea desfasurdrii in conditii de calitate a practicii de specialitate;

Dezvoltarea unor noi programe postuniversitare;

Consolidarea imaginii Facultatii.

Dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale:

cresterea ofertei de activititi de formare pe teme de cercetare in stiintele sociale dedicate
masteranzilor;

analiza oportunititii extinderii ofertei educafionale de programe de masterat in domenii
neacoperite de oferta actuald: Psihologie clinica, Psihologia transporturilor;

oferirea de cursuri de formare psihopedagogica, acordarea de servicii psiho-pedagogice atat
cadrelor didactice ale universitatii preocupate de optimizarea prestatiei lor didactice.
Cresterea calititii procesului didactic:

atragerea specialigtilor de la universitatile si institutiile partenere in activitati de predare;
intensificarea folosirii instrumentelor IT;

realizarea unui studiu privind cauzele abandonului si a diferentei dintre profilul absolventilor si
cerintele angajatorilor; rezultatele studiului pot fi valorificate in propunerea unor optionale care
sa asigure dezvoltarea unor competente concordante cu cerintele actuale de pe piata muncii;
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identificarea vulnerabilitatilor in invatare ale studentilor si organizarea de activitati de tipul
consultatiilor pentru pregitirea pentru examenele de finalizare, si pentru pregitirea restantelor
sau a examenelor curente;

identificarea unor noi oportunititi de incheiere a unor noi acorduri de practic;

cresterea calitdfii materialelor didactice oferite studentilor, precum asigurarea existentei
suporturilor de curs si seminar/ laborator pentru toate disciplinele;

cresterea atractivitafii programelor de masterat, prin facilitarea contactului masteranzilor cu
specialigti de renume din domeniile Psihologie si Asisteneti sociale.

Rezultate agteptate:

Cresterea satisfactiei studentilor fatd de serviciile oferite, si cresterea atasamentului lor
organizational.

Cregterea numdrului absolventilor de studii de licentd care isi continua studiile masterale in
cadrul facultatii.

Scaderea ratei abandonului academic.

Cresterea procentului de absolventi care se angajeazi in domeniu la finalizarea studiilor.

3. imbunititirea performantelor stiintifice §i a vizibilititii academice
Obiective specifice:

Organizarea de evenimente stiintifice pentru cresterea vizibilitatii facultitii si a membrilor
acesteia, pentru diseminarea rezultatelor, organizarea anuald a cel putin unei conferinte
stiinfifice internationale; realizarea de postéri periodice pe pagina web / pagina de Facebook;
Abordarea cu responsabilitate a cercetdrii stiintifice;

Promovarea interdisciplinarita{ii, multidisciplinaritafii si transdisciplinarititii in activitatea de
cercetare stiintifica;

Asigurarea climatului necesar dezvoltarii unei cercetdri stiintifice de calitate prin incurajarea
participdrii cadrelor didactice la simpozioane, congrese, conferinte si sesiuni stiintifice;
Organizarea de noi activitai stiintifice nationale si internationale;

Integrarea studentilor si a masteranzilor in colectivele de cercetare ale Facultatii;

Evaluarea stadiului cercetérii stiintifice prin rapoartele anuale;

Dezvoltarea parteneriatelor de cercetare;

Dezvoltarea rezultatelor stiintifice (publicatii, proiecte de cercetare);

Accentuarea caracterului aplicativ al cercetirii;

Stimularea activitatii de cercetare a studentilor si implicarea lor mai mare la evenimente
stiintifice nationale si internationale.

Rezultate agteptate:

- Cregterea numdrului de publicatii indexate in baze de date internationale.

- Cresterea numdrului de cérti / capitole in carti de specialitate publicate la edituri de
prestigiu.

5. Intensificarea internationalizirii si a realtiilor cu comunitatea.
Directii de actiune:

Cregsterea vizibilitatii nationale si internationale a Facultaii.
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Cresterea refelei de specialisti pe plan international.
Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu comunitatea locala.

Obiective specifice:

Cresterea interactiunii facultdtii cu institutiile §i organizatiile profesionale internationale, in
vderea desfagurdrii de actiuni de cooperare academica si profesionald, al deruldrii unor programe
de practicd;

Cresterea vizibilitdtii facultatii in societate si promovarea responsabilitdtii sale sociale, prin
organizarea de manifestiri stiintifice;

Dezvoltarea colabordrii institutionale cu facultati de profil din striinatate.

Actiuni si directii de dezvoltare

eInternationalizarea:

incurajarea participdrii cadrelor didactice la programele interne pentru crearea de contacte si noi

parteneri pentru viitoare proiecte de cercetare; realizarea de mobilitdti internationale, pentru
colabordri in planul cercetdrii, dar dezvoltarea unor posibile programe de studiu cu diploma
multipla;

incurajarea inscrierii §i asumdrii unor roluri active de citre cadrele didactice in structuri
internationale de prestigiu;

intensificarea actiunilor de promovare a Facultitii 1a nivel international;

* Relatia cu comunitatea:
mentinerea afilierii facultatii la asociatiile profesionale nationale de prestigiu, precum Asociatia

Psihologilor din Romania, Asociatii ale asistentilor sociali;
- promovarea unor activitdfi extracuriculare, adresate studentilor;
continuarea participdrii cadrelor didactice la activitdtile din licee (antibulliyng), cresterea
vizibilitatii facultatii §i sporirea sanselor de insertie profesionald a studentilor;
incurajarea studentilor pentru a se implica in activititi de voluntariat;
dezvoltarea relatiilor de colaborare cu facultati cu profil similar din alte centre universitare, cu
schimburi de cercetitori, studenti, profesori, organizarea de evenimente comune;
consolidarea legaturilor cu fostii absolventi.
Rezultate agteptate:

. Cregterea numdrului de profesori si cercetétori internationali invitati anual, minimum doi
invitafi pe an universitar, pentru fiecare domeniu, Psihologie si Asistentisociala.
. Obtinerea statutului de partener al facultatii in organizarea unor evenimente stiintifice de

renume pe plan national §i international, minimum doud evenimente din aceasta categorie pe an
universitar.

5: imbunititirea climatului organizational si a comunicérii cu echipa de cadre didactice si
studenti

Directii de actiune:

v/ Promovarea unui management participativ care incurajeazd cooperarea, parteneriatul si
dialogul.




v Imbunitatirea comunicarii cu studentii, crearea parteneriatului cu acestia.

Actiuni si directii de dezvoltare:

* Comunicarea cu echipa de cadre didactice:

incurajarea inifiativei, a comunicdrii deschise, a colegialitatii si a transparentei decizionale;
consultarea cadrelor didactice in problemele facultitii;

informarea membrilor faculttii asupra deciziilor adoptate de Consiliul facultatii; transmiterea cu
promptitudine a fluxului informational;

incurajarea cooperdrii cu colegii de la alte facultati, in vederea conceperii i implementérii unor
cercetdri/ proiecte cu caracter interdisciplinar;

constituirea unor echipe de cadre didactice-studenti care se vor ocupa periodic de organizarea si
promovarea evenimentelor Facultatii: Targul caritabil de Criciun, Sesiunea

de comunicarii stiintifice studentesti etc.

« Comunicarea cu studentii:

informarea studentilor asupra deciziilor adoptate de Consiliul facultétii care vizeaza activitatea
lor profesionald;

continuarea unor activititi din cadrul Clubului studentilor Facultatii de Psihologie si Asistenta
social:

crearea unor grupuri de support pentru a cresterea atagamentului fati de Facultate;

accentuarea rolului indrumétorului de an, prin organizarea unor intalniri periodice, care pot si
asigure o comunicare mai eficientd profesor-student si identificarea unor aspecte care necesitd
interventie;

implicarea studentilor din anii terminali $i a masteranzilor in activitdti de mentorat dedicate
studentilor de anul I, cu scopul cresterii adaptirii academice a acestora;

alcatuirea unei echipe de studenti care si pregiteascd materiale relevante pentru viata facultatii
pentru a fi distribuite online cu scopul promovérii evenimentelor sau a studentilor cu rezultate
remarcabile.

Rezultate agteptate:

* Sporirea atagamentului fatd de organizatie.

*+ Formarea echipelor de munc# performante.

* Adaptare academici ridicatd pentru studentii Facultitii.

* Crearea unui climat psihologic pozitiv care promoveaza implicarea si starea de bine
ridicatd a membrilor comunitatii Facultdtii de Psihologie, Stiintele Educatiei si Asistentd
Sociala.

Planul strategic a fost aprobat in Consiliul Facultitii din data de 26.09.2024.

Decan,
unjyv. dr. Cristina Maria STOICA
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