FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea ,, Petre Andrei”din lasi

1.2 Facultatea Drept, Economie, Stiinte Politice si Administrative
1.3 Departamentul Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii Finante

1.5 Ciclul de studii Licentd

1.6 Programul de studii/Calificarea Finante si Banci

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Control de gestiune

2.2 Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. FLOREA Gheorghe

2.3 Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. FLOREA Gheorghe

2.4 Anul de studiu| IIT [2.5 Semestrul] VI [2.6 Tipul de evaluare” | E. [2.7 Regimul disciplinei” [ OPT.

* Examen / Colocviu / Proiect
** Obligatoriu / Optional / Facultativ

3. Timpul total estimat (ore pe semestru) al activitatilor didactice

3.1 Numér de ore pe saptamana 4 | din care: 3.2 curs 2 | 3.3 seminar /laborator 2
3.4 Total ore din planul de invatamant | 48 | din care: 3.5 curs 24 | 3.6 seminar /laborator 24
3.7 Distributia fondului de timp ore
3.7.1. Participare la orele de curs si seminar / lucriri practice / practica de specialitate” 48
3.7.2. Examindri® 2
3.7.3. Studiul dupa manual / suport de curs, bibliografie si notite 22
3.7.4. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 16
3.7.5. Pregétire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 10
3.7.6. Consultatii 2
3.8 Total ore studiu individual™ 50
3.9 Total ore pe semestru™"” 100
3.10 Numarul de credite 4

* Activitatile din categoriile 3.7.1. si 3.7.2. fac parte din orele didactice.

** Orele de studiu individual cuprind activitatile din categoriile: 3.7.3., 3.7.4., 3.7.5. 51 3.7.6.

Nota: Se recomanda ca numarul orelor de studiu individual sa fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire universitara formata din ore didactice.
**% Totalul orelor pe semestru rezultd din inmultirea numarului de credite alocat disciplinei cu 25 ore / credit

4. Preconditii (daca este cazul)

4.1 De curriculum -

4.2 De competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfagurare ¢ Prelegerile se sustin in sistem clasic, in sali cu acces la videoproiector pentru

a cursului exemplificari, precum si in sistem online

5.2. De desfasurare e Studentii vor avea asupra lor materialele necesare desfasurarii seminarului

a seminarului e Seminariile se desfasoara in sistem clasic si online, utilizdndu-se suportul de curs
si bibliografia aferenta.

5.2. De desfasurare e Studentii vor avea asupra lor materialele necesare desfasurarii seminarului

a seminarului e Seminariile se desfasoara in sistem clasic si online, utilizdndu-se suportul de curs
si bibliografia aferenta.

6. Obiectivul general al disciplinei



Asigurarea pentru viitorii economisti a cunostintelor legate de controlul de gestiune si formarea capacitatii
acestora de a utiliza instrumentele specifice controlului de gestiune.

7. Rezultatele invatarii

Cunostinte Studentul/Absolventul identificd instrumentele controlului de gestiune.
Studentul/Absolventul identifica sursele de date/informatii necesare intocmirii unor rapoarte
prin care compard previziunile cu realizarile si se indicd cauzele abaterilor inregistrate.

Aptitudini Studentul/Absolventul utilizeaza metodele si procedeele specifice contabilitatii de

gestiune (manageriale) ca instrumente ale controlului de gestiune.
Studentul/Absolventul elaboreaza bugete de venituri si cheltuieli la nivel de organizatie.
Studentul/Absolventul utilizeaza Tabloul de bord si Balanced Scorecard ca sisteme de
urmarire a performantelor entitatii economice.

Responsabilitate si

Studentul/Absolventul formuleaza opinii in urma realizarii unei activitati din sfera

autonomie controlului de gestiune
Studentul/Absolventul pregateste si prezintd conducerii entittii rapoarte cu prezen-
tarea principalelor informatii si constatari/propuneri necesare sustinerii deciziilor
manageriale privind atingerea obiectivelor fixate.

8. Metode de predare

Prelegerea intensificata, argumentarea, dezbaterea, problematizarea, exercitiul practic, studiul de caz.

9. Continuturi

9.1 Curs (teme,numar de ore, bibliografie) - 24 ore Metode de predare Timp alocat
Cap. L. Geneza si evolutia controlului de gestiune Prelegere intensificatd, 2 ore
’ ’ dezbatere
Cap. II. Controlul de gestiune prin centrele de Prelegere intensificata, 7 ore
responsabilitate dezbatere
Cap. III. Principiile fondatoare ale controlului de gestiune Prelegere intensificata 4 ore
Cap. IV. Organizarea si exercitarea controlului de gestiune Prelegere intensificata, 4 ore
intr-o intreprindere dezbatere
Cap. V. Instrumentele controlului de gestiune
e . Prel intensificata
V.1.Contabilitatea de gestiune felegere mtensiiicata, 4 ore
dezbatere, problematizare
o . Prel intensificata
V.2.Bugetul de venituri si cheltuieli felegete miensiicata, 4 ore
’ problematizare
. Prel i ificata
V.3.Tabloul de bord si Balanced scorecard relegere intensificata, 2 ore
’ dezbatere
. Lo < Prel intensificata,
V.4.Preturiledecesiune internd felegere mienstiicata 2 ore
’ dezbatere

Bibliografie:

1. Cindea M., Contabilitate de gestiune §i control de gestiune, Editura Tehnopress, lasi, 2011.

2. Cindea M., Control de gestiune, Editura Tehnopress, lasi, 2012.

3. Florea G., Control de gestiune, suport de curs, 2025.

4. Slusariuc G. C., Control financiar si control de gestiune, Editura Universitas , Petrosani, 2019.

5. Teiusan S. C., Control de gestiune, Universitatea “1 Decembrie 1918, Seria Didactica, Alba Iulia, 2017.
9.2 Seminar/laborator (teme,numar de ore,bibliografie) — 24 ore Metode de predare Timp alocat
1. Geneza si evolutia controlului de gestiune Expunerea 2 ore




Dezbaterea

. . - D
2. Controlul de gestiune prin centrele de responsabilitate czbaterea 2 ore
Argumentarea
3. Principiile fondatoare ale controlului de gestiune Explicatia 2 ore
4. Organizarea si exercitarea controlului de gestiune intr-o Expunerea
intreprindere Dezbaterea 4 ore
Exercitiul
5. Contabilitatea de gestiune Ex.ercr;lul 2 ore
Studiul de caz
6. Bugetul de venituri si cheltuieli Exercitiul practic 4 ore
Studiul de caz
7. Tabloul de bord si Balanced scorecard Degbaterea . 4 ore
Exercitiul practic
8. Preturile de cesiune interna Dezbaterea 4 ore

Exerecitiul practic

Bibliografie:

1. Cindea M., Control de gestiune, Editura Tehnopress, lasi, 2012.
2. Florea G., Control de gestiune, suport de curs, 2025.
3. Slusariuc G. C., Control financiar si control de gestiune, Editura Universitas , Petrosani, 2019.

10. Evaluare

Tip de activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3
Pondere in
nota finala

10.4 Evaluare sumativa|

Insusirea notiunilor teoretice

. ; . . Examen 60%

(Examen / Colocviu / Proect prezentate in cadrul cursului ?
10.5 Evaluare continua | Implicarea in pregatirea si desfagurarea | Frecventa si calitatea implicarii in

(pe parcursul seminarelor | activitatilor de seminar. Lucréari de activitatile de seminar, prezentare 40%

laboratoarelor etc.)

specialitate, referate

referat/lucrare de specialitate

10.6 Conditii de promovare

Obtinerea notei de minim 5 (cinci) la examen si a mediei finale de minim 5 (cinci) care rezulta prin adunarea notei de la exa-

men (ponderatd cu 60%) cu nota de la seminar (ponderati cu 40%).

Data completarii

24.09.2025

Data avizarii in departament

29.09.2025

Semnatura titularului de curs

Semnatura Directorului de Departament

Semnatura titularului de seminar




