FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea ,, Petre Andrei” din lasi

1.2 Facultatea Drept, Economie, Stiinte Politice si Administrative
1.3 Departamentul Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii Finante Banci

1.5 Ciclul de studii Licentdi

1.6 Programul de studii / Calificarea Finante si Banci

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei Management bancar
2.2 Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. TASCA Radu
2.3 Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. TASCA Radu

2.4 Anul de studiu| III [2.5 Semestrul | V [2.6 Tipul de evaluare* | E. [2.7 Regimul disciplinei** | OB.

* Examen / Colocviu / Proiect
** Obligatoriu / Optional / Facultativ

3. Timpul total estimat al activitatilor disciplinei (ore pe semestru)

3.1 Numadr de ore pe sdptdmana 3 | dincare: 3.2 curs 1 | 3.3 seminar / laborator 2
3.4 Total ore din planul de invatdmant | 42 | din care: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar / laborator 28
3.7 Distributia fondului de timp Ore
3.7.1. Participare la orele de curs si seminar / lucrdri / practica de specialitate* 42
3.7.2. Examinari* 2
3.7.3. Studiul dupa manual / suport de curs, bibliografie si notite 23
3.7.4. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
3.7.5. Pregétire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 21
3.7.6. Consultatii 2
3.8 Total ore studiu individual#* 56
3.9 Total ore pe semestrux++ 100
3.10 Numarul de credite 4

* Activitatile din categoriile 3.7.1. si 3.7.2. fac parte din orele didactice.

** QOrele de studiu individual cuprind activitatile din categoriile: 3.7.3., 3.7.4., 3.7.5. 51 3.7.6.

Nota: Se recomanda ca numarul orelor de studiu individual sa fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire universitara formata din ore didactice.
**% Totalul orelor pe semestru rezultd din inmultirea numarului de credite alocat disciplinei cu 25 ore / credit.

4. Preconditii (unde este cazul)

4.1 De curriculum

4.2 De rezultate ale Invatarii

5. Conditii

5.1. de desfasurare Prelegerile se desfasoara fizic si online

a cursului

5.2. de desfasurare Prelegerile se desfasoara fizic, in sistem clasic utilizandu-se bibliografia aferenta, precum

a seminarului / lucrarilor / practicii | si o documentare anterioard din suportul de curs pentru cursul prezentat si online,
folosindu-se fisiere de lucru elaborate in Word, Excel sau PowerPoint

6. Obiectivul general al disciplinei

Asigura cunoasterea relatiilor ce se stabilesc intre banci si clientii acestora si asimilarea practicilor in domeniul vanzarilor
si consilierii in domeniul bancar.

7. Rezultatele invatarii

Cunostinte
Studentul acumuleaza cunostinte avansate referitoare la sistemului de management al
organizatiei si la elementele constitutive ale acestuia

Studentul demonstreaza cunostinte antreprenoriale, pe baza identificarii si aplicarii
principiilor de performantd in domeniul investitional bancar, prin prisma documentatiilor




specifice.
Studentul acumuleaza cunostinte avansate privind analiza si planificarea necesarului de
resurse umane, precum si privind particularitatile acestora in cadrul institutiilor bancare.

Aptitudini

Studentul dezvoltd aptitudini avansate de programare a executiei proiectelor utilizand
metode clasice si moderne, bazate pe utilizarea rationala a resurselor 1in cadrul
proiectelor, pe dimensionarea optimd a costului si a bugetelor acestora, tindnd cont de
identificarea si analiza riscurilor.

Studentul dezvolta abilitati antreprenoriale (gandire creativa, inovare, adoptare de decizii,
educatie financiara, negociere) pentru derularea proceselor

investitionale.

Responsabilitate si
autonomie

Studentul demonstreaza capacitatea de a initia, derula si monitoriza procese
investitionale complexe, pe baza utilizdrii unei metodologii specifice studiilor de
fezabilitate si a planurilor de afaceri, folosind instrumente adecvate.

Studentul demonstreaza capacitatea de a initia, implementa i monitoriza proiecte, in
contextul alocdrii optime a resurselor, pe baza utilizarii instrumentarului specific
domeniului bancar.

8. Metode de predare: Predarea cursului la studenti se realizeaza in sala de curs, prin interactiune, suport

multimedia, exercitii la clasa

9. Continuturi

9.1 Curs

Timp alocat

Metode de predare 14 ore

CAP. I Managementul bancilor centrale 3 ore

1.1. Functiile bancilor centrale

1.2. Modul de organizare a acestora
1.3. Supravegherea sistemului bancar Interactiunea cu studentii
1.4. Managementul activelor si pasivelor bancilor centrale este regula de predare.

CAP. II Managementul activelor bancare Cursurile sunt axate pe 3 ore

2.1. Tipuri de plasamente in domeniul bancar utilizarea de suport
2.2. Analiza dosarelor de credit powerpoint si pe acces la

2.3. Credit scoring-ul

2.4. Urmdrirea, derularea si rambursarea creditelor

resurse multimedia.

CAP. III Managementul pasivelor bancare 2 ore

3.1. Tipuri de resurse
3.2. Norma Basel II

3.3. Imprumuturile pe piata interbancara

CAP. IV Riscurile bancare

4.1. Clasificarea riscurilor bancare

4.2. Tipuri de garantii

4.3. Minimizarea riscurilor bancare

CAP. V Marketingul bancar

5.1 Mix-ul de marketing In domeniul bancar

5.2. Organizarea activitatii de marketing la nivelul bancilor
5.3. Marketingul bancar pe plan international

5.4. Eficienta marketingului in domeniul serviciilor bancare

CAP. VI Bancile de afaceri

1 ora

1 ora

1 ora

CAP. VII Cooperativele de credit 1 ora
CAP. VIII Strategiile bancilor comerciale 1 ora
CAP. IX Managementul resurselor umane in domeniul bancar 1 ora

Bibliografie

1. CAPRARU, B., Management bancar, Editura CH Beck, Bucuresti, 2023

2. COCRIS, V., CHIRLESAN, D., Management bancar si analiza de risc in activitatea de creditare, Editura
Universitatii “Al. 1. Cuza” lasi, 2017

3. DRAGOTA, V., Management financiar, vol III, Editura Economica, Bucuresti, 2021

4. NICA, P., Managementul organizatiei; Concepte si practici, Editura Universitatii “Al. I. Cuza”, lasi, 2019

5. TASCA, R., Current trends in the Field of Financing Residential Construction, Anuarul Universitatii “Petre Andrei”
din Iasi, 2019, Issue 24, ISSN: 2248-1079, p.190-199

6. TASCA, R., Management bancar, suport de curs, 2025




*** Legea bancara nr.58/1998
*** Legea nr.102/1998 privind statutul Bancii Nationale a Romaniei

9.2. Seminar / laborator

1. Continutul si resursele bancare

2. Continutul (documentatia) dosarului de credit

3. Calculul principalilor indicatori de bonitate

4. Scoringul — instrument de baza pentru aprecierea capacitatii de plata a
persoanelor fizice

5. Determinarea si acordarea creditelor bancare pentru persoane fizice si
juridice

6. Riscul bancar de creditare

Probleme menite sa
evidentieze specificitatea
indicatorilor.

Se analizeaza un dosar de
credite

Probleme de analiza si
integrare sistemicd a
indicatorilor pentru a
fundamenta o opinie
Exercitiu de analiza a
datelor disponibile. Se
intocmeste o fisa scoring
Studentii fac analize

comparative pe baza datelor

obtinute

28 ore
4 ore
6 ore
4 ore
6 ore

4 ore

4 ore

Bibliografie:

Universitatii “Al. 1. Cuza” lasi, 2017

din Tasi, 2019, Issue 24, ISSN: 2248-1079, p.190-199
TASCA, R., Management bancar, suport de curs, 2025
*** Legea bancara nr. 58/1998
*#* Legea nr. 102/1998 privind statutul Bancii Nationale a Roméaniei

1. CAPRARU,B., Management bancar, Editura CH Beck, Bucuresti, 2023
2. COCRIS, V., CHIRLESAN, D., Management bancar si analiza de risc in activitatea de creditare, Editura

3. DRAGOTA, V., Management financiar, vol III, Editura Economica, Bucuresti, 2021
4. NICA, P., Managementul organizatiei; Concepte si practici, Editura Universitatii “Al. I. Cuza”, lasi, 2019
5. TASCA, R, Current trends in the Field of Financing Residential Construction, Anuarul Universitatii “Petre Andrei”

10. Evaluare

Tip de activitate | 10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
1n nota finald

10.4 Note intregi de la 1 1a 10
Evaluare sumativa
(Examen /
Colocviu /
Proiect)

Examen scris

70%

Evaluare continua | seminar.
(pe parcursul
seminarelor /
laboratoarelor

etc.)

10.5 Implicarea in pregatirea si desfasurarea activitatilor de

Frecventa, calitatea

interactiunii, studiu de caz

30%

10.6 Conditii de promovare

Minim nota 5 (cinci) la examenul sustinut in sesiune. Minim nota finala 5 (cinci) pentru promovarea disciplinei.

Data completarii Semnatura titularului de curs

24.09.2025

Data avizarii In departament Semnatura Directorului de Departament

29.09.2025

Semnatura titularului de seminar




