FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatamant superior | Universitatea ,, Petre Andrei” din lasi

1.2 Facultatea Drept, Economie, Stiinte Politice si Administrative
1.3 Departamentul Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii Finante

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii/Calificarea Finante si Banci

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Management

2.2 Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. BUJOR Anca Liliana

2.3 Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. BUJOR Anca Liliana

2.4 Anul de studiu] IT | 2.5 Semestrul | Il | 2.6 Tipul de evaluare” | E. [2.7 Regimul disciplinei” | OB.

* Examen / Colocviu / Proiect
** Obligatoriu / Optional / Facultativ

3. Timpul total estimat al activitatilor disciplinei (ore pe semestru)

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 | dincare: 3.2 curs 1 | 3.3 seminarflaborator 2
3.4 Total ore din planul de invatamant | 42 | din care: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/laborator 28
3.7 Distributia fondului de timp ore
3.7.1. Participare la orele de curs si seminar / lucriri practice / practici de specialitate” 42
3.7.2. Examiniri® 2
3.7.3. Studiul dupa manual / suport de curs, bibliografie si notife 34
3.7.4. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate i pe teren 20
3.7.5. Pregétire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25
3.7.6. Consultatii 2
3.8 Total ore studiu individual™* 81
3.9 Total ore pe semestru™” 125
3.10 Numarul de credite 5

* Activitatile din categoriile 3.7.1. si 3.7.2. fac parte din orele didactice.

** Orele de studiu individual cuprind activitatile din categoriile: 3.7.3., 3.7.4., 3.7.5. 51 3.7.6.

Nota: Se recomanda ca numarul orelor de studiu individual sa fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire universitara formata din ore didactice.
**%* Totalul orelor pe semestru rezultd din inmultirea numarului de credite alocat disciplinei cu 25 ore / credit.

4. Preconditii (daca este cazul)

4.1 De curriculum

Competente dobandite in urma insusirii unor cunostinte din

4.2 De competente . . .
P ¢ domeniul Microeconomie

5. Conditii (acolo unde este cazul)

1. fa . . . .
3:1. de desfasurare o Prelegerile se desfasoara fizic, sala cu acces la PC + videoproiector.

a cursului
5.2. de desfasurare e In cadrul orelor de seminar, cadrul didactic va inainta teme pe care studentii
a seminarului trebuie sa le realizeze si prezinte la solicitarea cadrului didactic.

e Pe parcursul desfasurarii orelor de seminar, studentii trebuie sa se implice activ
din proprie initiativd/la solicitarea cadrului didactic in rezolvarea aplicatiilor
practice propuse si In formularea de raspunsuri la intrebarile puse de catre cadrul
didactic/colegi referitoare la problematica abordata/studiata




6. Obiectivul general al disciplinei

Formarea si dezvoltarea de aptitudini si comportamente necesare in managementul unei organizatii .

7. Rezultatele invatarii

Cunostinte

Studentul identifica obiectul de studiu al stiintei managementului, pe baza unor cunostinte
avansate legate de procesele de management, functiile manageriale, functiunile firmei
precum si a instrumentarului managerial utilizat in cadrul organizatiilor, In vederea
adoptarii deciziilor optime la orice nivel.

Studentul acumuleaza cunostinte referitoare la componentele, tipologia si rolul strategiilor
si politicilor manageriale precum si la fundamentarea, elaborarea si implementarea
acestora in cadrul organizatiilor in ansamblul lor sau pe subdiviziuni.

Studentul acumuleaza cunostinte avansate referitoare la sistemului de management al
organizatiei si la elementele constitutive ale acestuia (subsistemele decizional,
informational, organizatoric, metodologic si de resurse umane).

Aptitudini

Studentul dezvolta aptitudini privind elaborarea si implementarea strategiilor si politicilor
organizationale, privind proiectarea, reproiectarea si perfectionarea sistemului de
management al organizatiei si a subcomponentelor acestuia.

Studentul dezvolta aptitudini pentru utilizarea corespunzatoare a conceptelor, teoriilor,
metodelor si instrumentelor de naturd informationald, decizionald si organizatoricd in
cadrul organizatiilor.

Studentul dezvoltd aptitudini privind utilizarea sistemelor, metodelor si tehnicilor de
management pentru solutionarea problemelor complexe de naturd economico-manageriala
din cadrul organizatiilor.

Responsabilitate si
autonomie

Studentul demonstreaza capacitatea de aplicare a functiilor managementului atat la nivelul
functiunilor organizatiei cat si in ansamblul acesteia si asumarea responsabilitatilor
specifice postului de manager pe diferite niveluri ierarhice in cadrul organizatiilor, in
vederea initierii, implementarii si monitorizarii strategiilor si politicilor organizationale.
Studentul demonstreaza capacitatea de analiza si sintezd manifestata prin interpretarea si
integrarea cunostintelor acumulate in domeniul managerial, in vederea adoptarii deciziilor
optime in cadrul organizatiei.

Studentul demonstreaza capacitatea de a realiza lucrari de analiza si diagnoza referitoare
la functionarea organizatiei In ansamblu sau pe subdiviziuni.

8. Metode de predare

Prelegere intensificata, dezbatere, studiu de caz.

9. Continuturi

9.1 Curs (teme, numir de ore, bibliografie) — 14 ore Metode de predare Timp alocat

1. Fundamentele teoretice ale managementului: Conceptul de | Prelegere intensificata,
management;Scolile de management; Functiile managemen- | prezentare utilizand slide- 2 ore
tului; Procesul de management; Organizatia si mediul ambiant | uri PowerPoint

2.Managementul strategic al organizatiei. Sistemul organizato- | Prelegere intensificata,

ric prezentare utilizand slide- 2 ore
uri PowerPoint
3.Sistemul informational si Sistemul decizional Prelegere intensificata,

prezentare utilizand slide- 2 ore
uri PowerPoint

4.Sistemul de metode si tehnici de management. Stiluri de con- | Prelegere intensificata,
ducere si tipuri de manageri prezentare utilizand slide- 2 ore

uri PowerPoint




5.Managementul productiei. Managementul asigurdrii resur-
selor materiale si a vanzarilor

Prelegere intensificata,
prezentare utilizand slide-
uri PowerPoint

2 ore

6. Managementul resurselor umane

Prelegere intensificata,
prezentare utilizand slide-
uri PowerPoint

2 ore

7.Cultura organizationald si etica afacerilor

Prelegere intensificata,
prezentare utilizand slide-
uri PowerPoint

2 ore

Bibliografie:

1. Bujor Anca, Management— suport de curs in format electronic, 2025
2. Burdus, E, Popa, 1., Fundamentele managementului organizatiei. Editia a III-a, Ed. Pro Universitaria, 2018
3. Coman, C., Managementul conflictelor in organizatii, Ed. C.H. Beck, 2021

4. Dalota, M., Baragan, L., Management general Ed.5, Ed. Pro Universitaria, 2019
5. Stegaroiu, I. (coord), Tratat de management general. Managementul schimbarii Vol.9, Ed. Pro Universitaria, 2023

9.2 Seminar / laborator (teme, numar de ore, bibliografie) — 28 ore

Metode de predare

Timp alocat

1.Seminar organizatoric: prezentarea temelor de seminar, a
metodelor de punctare, a cerintelor privind participarea la

cu studentii

Prezentare, interactiune

dezbateri, stabilirea echipelor si a temelor de proiect, planificarea 2 ore
seminariilor de prezentare a acestora
2. Strategia organizatiei; Sistemul organizatoric - Studiu de caz Dezbatere, studii de 7 ore
caz
3. Fundamentarea deciziilor de management - Studiu de caz Dezbatere, studii de 2 ore
caz
4. Tehnici speciale de management - Studiu de caz Dezbatere, studii de 4 ore
caz
5.Managerul — roluri, competente si abilitati. Stiluri de Dezbatere, studii de 4 ore
management caz
6.Comunicarea manageriala Dezbatere, studii de 7 ore
caz
7. Managementul resurselor umane - Analiza de post; evaluarea Dezbatere, joc de rol, 4 ore
performantelor resurselor umane, motivatia personalului studii de caz
8. Managementul timpului si al stresului Dezbatere, studii de 2 ore
caz
9 Managementul conflictelor Dezbatere, studii de 2 ore
caz
10.Etica si responsabilitatea sociald In management Dezbatere, studii de 2 ore
caz
11.Tendinte moderne in management Dezbatere, studii de 2 ore
caz
Bibliografie:
1. Bujor Anca, Management— suport de curs in format electronic, 2025
2. Burdus, E, Popa, 1., Fundamentele managementului organizatiei. Editia a III-a, Ed. Pro Universitaria, 2018
3. Coman, C., Managementul conflictelor in organizatii, Ed. C.H. Beck, 2021
4. Dalota, M., Baragan, L., Management general Ed.5, Ed. Pro Universitaria, 2019
5. Stegaroiu, I. (coord), Tratat de management general. Managementul schimbarii Vol.9, Ed. Pro Universitaria, 2023

10. Evaluare

Tip de activitate| 10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
in nota finala




10.4 e Capacitatea de a intelege si utiliza corect | Examen (test grild) constand 60%
Evaluare sumativa| conceptele si instrumentele specifice tehno- | in rdspunsuri la intrebari din

;Exf“me“ I Coloeviu 7l 100iei informatiei . teoria predata.
roiect) y
10.5 e *Implicare in dezbaterile pe baza studiilor de | Evaluarea participarii active 40%

Evaluare continua |  caz. Calitatea si implicarea individuald in | la rezolvarea temelor de
g{c’fn‘fj;i;rjf} cadrul echipei in realizarea si sustinerea | seminar.

laboratoarelor etc.) proiectului Teme propuse ca activitate
individuald cu precizarea

cerintelor impuse.

10.6 Conditii de promovare

Obtinerea notei de minim 5 (cinci) la examenul scris si a mediei finale de minim 5 (cinci) care rezultd prin
adunarea notei de la examenul scris (ponderata cu 60%) cu nota de la laborator (ponderata cu 40%)..

Data completarii Semnadtura titularului de curs Semndtura titularului de seminar
24.09.2025

Data avizarii In departament Semnatura Directorului de Departament

29.09.2025



