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PREAMBUL

Universitatea ,,Petre Andrei” din lasi este singura universitate privatd din Regiunea Nord-
Est, rdmasd gratie indeplinirii standardelor de calitate in vigoare in sistemul national de
invdtamant. Istoria sa de 35 de ani este o succesiune de perioade pline de succes ce au alternat cu
unele dificile. Infiintarea unor noi specializari, scolarizarea a 32 de promotii, acreditarea prin
Legea 408/2002, reacreditarea tuturor programelor in 2022, recunoasterea importantei sale prin
primirea unor inalte distinctii din partea forurilor stiintifice si a societitii sunt succesele ce i-au
jalonat parcursul. Insa din istoria sa fac parte si momentele si perioadele dificile, cea mai grea
reprezentind-o pierderea patrimoniului. Faptul ci, in pofida acestui lucru, in prezent
Universitatea ,,Petre Andrei” din lasi este cea mai mare universitate privati acreditatd din
Regiunea Nord-Est, ce reuseste sa atraga studenti chiar intr-o perioada grea pentru tot sistemul
national de invatamant din Roménia, dovedeste faptul ci succesele au fost mai puternice decét
dificultatile si ca Universitatea este o institutie consolidata ce dispune de resursele necesare
functiondrii chiar in conditii neprielnice si exploatarii oportunititilor de dezvoltare atunci cand
contextul social, economic si normativ permite acest lucru.

O mare parte dintre problemele cu care se confrunta Universitatea ,,Petre Andrei” din lasi
sunt specifice tuturor universitatilor private din Romania, pentru ci ele provin din contextul in
care functioneaza acestea. De aceea, elaborarea unui plan managenal realist presupune
cunoasterea surselor acestor probleme. in acest sens, intr-o priméd parte a prezentului plan
managerial voi prezenta contextul social, economic si normativ in care functioneaza toate
universititile private din Roménia. Pe baza cunoasterii acestor elemente, in a doua parte a
documentului formulez coordonatele dezvoltarii Universitatii in urmitorii trei ani. Pentru
aceasta, am realizat o analizd SWOT, pe baza céreia am formulat directiile si obiectivele de
urmat in managementul institutiei in perioada 2026-2029.



Partea |

CONTEXTUL SOCIAL, ECONOMIC $I NORMATIV AL FUNCTIONARII
UNIVERSITATII ,,PETRE ANDREI” DIN IASI

in prezent, Universitatea ,,Petre Andrei” din lasi, la fel ca toate universitatile din
Romania, este in faza de debut a crizei economice, fapt ce s-a resimtit in perioada inscrierilor din
2025, cand multi candidati si-au retras dosarele ca urmare a neincrederii in ceea ce priveste
posibilitatea de a-si sustine studiile. In comparatie cu anul universitar precedent, UPA din lasi
are cu aproximativ o sutd de studenti mai putini. Sunt mai multe cauze ale acestei crize:

a) criza economica ce a inceput sd genereze abandon scolar si optiunea tinerilor pentru

cautarea unei slujbe in loc de continuarea studiilor;

b) criza demograficd in care este Europa, inclusiv Romania — conform Eurostat, in

urmétorii ani in Romania vor fi mai putini tineri pana in 30 de ani;

¢) migratia masiva a tinerilor in tarile occidentale;

d) rezultatele slabe de la examenele de bacalaureat;

€) saturarea pietei cu absolventi in domeniile socio-uman, drept si economie.

Legea 199/2023 a invatamadntului superior nu a eliminat posibilitatea ca universititile de
stat si practice preturile de dumping la locurile cu taxa pe care le au, motiv pentru care se mentin
conditiile unei subfinantiri a invitimantului privat. In continuare, la nivel public se intretine o
imagine negativa a universitatilor private, desi acestea functioneazd dupa aceleasi standarde de
calitate ca universitatile de stat. Dincolo de cauzele reale ale acestei perceptii, specifice evolutiei
acestui nou fenomen din Romania, exista si o anumitd mitologie dezvoltata in jurul acestora,
chiar dacd in prezent motivele ce au dus la aparitia ei au disparut. lata care sunt aceste mituri:

1. Se spune c4, in intregul sistem de invatimant, nu ar mai fi nevoie de institutii private,
fiindca sistemul de stat ar putea sd acopere intregul necesar. Dar, potrivit statisticilor europene,
Romania se situeaza sub media europeani la acest capitol: daca in UE media persoanelor de paAna
la 35 de ani cu studii superioare este de 44 %, in Romania aceasta nu depaseste 25 %.

2. Un al doilea mit este acela cad invdtamantul privat primeste bani de la stat ca si cel
public, motiv pentru care i se cere performanti ca si institutiilor finantate de la buget. In realitate,
in UE existd institutii private subventionate (care primesc peste 50% din finantare de la
autoritatile publice) si nesubventionate (care primesc finantare publica sub acest procent). In
ceea ce priveste sectorul privat din domeniul educatiei, Roménia se afld printre ultimele locuri,
invatamantul privat fiind o categorie pe care Eurostat o integreaza in cea a invatdmantului
nesubventionat. In UE, doar in Romania si Bulgaria invatamantul privat este nesubventionat.

3. Al treilea mit este punerea semnului egalitatii intre invatamantul privat si lipsa de
calitate. Or, conform studiilor realizate de ARACIS, structura personalului academic in functie
de gradele didactice din universitatile private este comparabila cu cea din sistemul de stat.
Aceasti situatie este data de faptul ca sistemul de promovare a cadrelor didactice este acelasi la
ambele tipuri de institutii. Apoi, toate cadrele didactice din sistemul privat si-au obtinut
doctoratele la universitatile de stat, cu profesorii de la aceste universitati. Asa se explica faptul ci
acestea au o competentd comparabila cu a celor de la stat.

Dupa introducerea invatdmantului de stat cu taxa, universitatile private au fost puse in
situatia de a cobori stacheta la admitere, recurgand la primirea viitorilor studenti doar pe baza de



interviu. Dar, si universitatile de stat au adoptat aceasta modalitate de admitere, de la an la an
rdménand neocupate chiar locuri bugetate. Intr-adevir, institutiile de stat isi asigurd resurse
umane mai bune la locurile finantate de stat. O mare parte dintre cei mai buni absolventi de liceu
aleg sa studieze in Occident, ofertele universitatilor de acolo fiind atrigatoare.

Scaderea nivelului de pregatire al studentilor din toate universitatile are urmatoarele
cauze:

a. schimbarea perceptiei fatd de ceea ce inseamna invatamantul superior;

b. cresterea numarului studentilor care se autointretin (fapt ce le reduce timpul pe care il

acorda pentru indeplinirea obligatiilor didactice);

c. relaxarea conditiilor de promovare odata cu introducerea sistemului Bologna;

d. aparitia comertului cu lucréri de definitivare a studiilor (impotriva caruia sistemul de

educatie a inceput sa ia masuri foarte tarziu);

€. migratia spre universitatile din strainatate a celor mai buni absolventi de liceu.

Nivelul exigentelor pe care le au cadrele de la studenti a suferit modificari la toate
institutiile academice. Si la universitatile de stat puterea financiard a facultatilor depinde de
nivelul incasdrii taxelor, motiv pentru care, pentru a supravietui institutional, cadrele lasa
stacheta mai jos, pentru cd marea problema este abandonul scolar. Apoi, trebuie judecate aceste
exigente si in functie de profilul studentului de la privat si de exigentele pietei muncii.

in Europa, noul model de educatie poate fi vazut in ,.Procesul Bologna®, descris ca un
proiect prin care UE ,instituie o Zona Europeani a Educatiei Superioare si promoveazi circulatia
fortei de munca pe teritoriul ei prin omogenizarea si standardizarea programelor si a diplomelor
scolare.” Aceastd disputd a inceput sd aiba ecouri si in Romania, existdnd unele voci care preiau
si transmit spaimele stdngii occidentale si altele care indica diferentele specifice ale vietii
academice romanesti fata de ceea ce se intampla in alte zone ale globului.

In conditiile globalizarii, asistam la a doua masificare generata de standardizarea
procesului didactic, dupd cea realizatd de statele natiuni. ,,Procesul Bologna” este consecinta
directd a apartenentei la realitatea postnationald numitd Uniunea Europeand, ce a constituit
pentru Romania sansa de a avea acces la oportunitati create de altii.

Relatia cu angajatorii este necesara din urmitoarele motive: diminueaza riscul producerii
de someri cu studii superioare; absolventii nu mai sunt ,extrasi” din societate pe parcursul
studiilor, fapt ce le faciliteaza integrarea dupd absolvire; se atrag investitii pentru cercetare, pe
care statul nu ar avea cum sa le asigure.

Faptul de a face studii la stat in regim gratuit nu este garantia producerii unor cetateni
critict, lucizi $i liberi. Experienta comunistd dovedeste acest lucru cu prisosinta. Iar faptul ci o
persoana isi achitd studiile este o modalitate de a invita si triiascd pe cont propriu. Dupa
terminarea studiilor gimnaziale, individul este scos dintr-un mod de viatd ce ii incurajeazi o
culturd asistentiala.

Dezvoltarea ,,educatiei online®, ce asigurd accesul la cunoastere a cat mai multor indivizi
la costuri cdt mai mici, vine si contrazica ideea ca sistemul corporatist limiteaza accesul la
cunoastere. Asistdm la extinderea la scard de masd a invatamantului academic, cu pretul
simplificarii si al superficialitatii pentru ci societatea inaltei tehnologii cere asta. PAnd nu demult,
universitdtile erau locurile unei elite pentru ca piata nu cerea mai multi absolventi de studii
superioare. Confortul pe care ni-l asigura turbo-capitalismul cere acest pret.



Partea a II-a

COORDONATELE DEZVOLTARII
UNIVERSITATII ,PETRE ANDREI” DIN IASI

1. Evolutia Universititii

Universitatea ,,Petre Andrei” din lasi (UPA) se numéra printre primele universitati private
din Romania, pe parcursul existentei sale pregatind 32 de promotii de studenti in domeniile
Drept, Stiinte economice, Psihologie, Asistentd sociala si Stiinte politice. Castigarea pariului cu
ideea de invatdmant academic privat a presupus un volum de muncd impresionant din partea
celor ce au avut curajul sa se dedice acestui domeniu. Am putut vedea in prima parte a acestui
document problemele cu care s-a confruntat si se confruntd invatamantul privat din Romania,
probleme ce nu au ocolit nici UPA.

La aceste probleme, in istoria UPA s-au mai adiugat si unele de naturd internda. Din
pacate, unii dintre membrii conducerii, imediat dupa acreditarea din 2002, au vazut in noua
institutie strict o afacere personald, interpretand in mod abuziv statutul de ..proprietate privati”.
Dupa sapte ani de functionare cu incilcarea legislatiei in vigoare, UPA a reusit si intre in
legalitate (in 2009) si s se inscrie pe traseul reacreditarii. Astfel, in 2011, in urma vizitelor din
partea comisiilor Agentiei Romane pentru Asigurarea Calittii in Invatamantul Superior
(ARACIS), Universitatea a primit grad de ..Incredere”, acreditand 7 programe la nivel licentd si
10 la nivel master.

inca din primul an al activitatii academice, din perioada UFAPA, a inceput editarea
Anuarului, revistd ce a aparut farad intrerupere si care in prezent este cotatd in baze de date
internationale, aparind intr-un parteneriat cu Editura Lumen. In perioada 2010-2014, UPA din
lasi a editat revista Ethos. Din 2013, a preluat de la IMAS revista de stiinte politice Polis,
publicatie cotata in baze de date internationale, pe care o editeaza si in prezent, in cadrul unui
parteneriat cu Editura Institutul European. incepind din anul 2010, UPA s-a implicat si in
proiecte mediatice, producand emisiunea de televiziune ,,Polis+”, la postul TeleMOLDOVA+.
De asemenea, din 2024 a infiintat Editura Polis Books.

UPA din lasi este afiliatd la urmatoarele organizatii: International Association of
Universities, UNESCO, Fédération Européene des Ecoles, Association des Sociétés de
Philosophie de Langue Frangaise (ASPLF), International Society for Intercommunication of
New Ideas (ISINI), Association Internationale des Sociologues de Langue Francaise (AISLF),
Instituto Rumeno di Cultura e Ricerca Umanistica Venetia, Institut des Professions des Affaires
et du Comerce (IPAC), Université de Poitiers, Christ’s Hospital — Community Service Group,
EURASHE.

in palmaresul UPA din Iasi intra si patru premii ale Academiei Romane, obtinute de Petru
P. Andrei si Doru Tompea (pentru editarea operei savantului Petre Andrei), de Daniel Sandru,
Ciprian Iftimoaie si Sorin Bocancea (pentru lucrari stiintifice). UPA din lasi a gestionat cu
succes unul dintre primele proiecte pe fonduri europene din Roménia, ,,Cooperare Regionali
pentru Excelentd Antreprenoriald” (in valoare de 3 mil. euro), si a initiat proiecte de relevanta
nationala: ,,Constitutia Romaniei. Opinii esentiale pentru legea fundamentald” (in 2013), ,,.Dupa
25 de ani. Comunismul in Europa de Est” (inceput in 2014 si aflat inca in desfasurare) si



»~Procesul comunistilor din Romania” (unic in tarile foste comuniste, demarat in 2017 si aflat in
desfasurare).

UPA din Iasi a solicitat evaluarea periodica a ARACIS in 2022. Au fost evaluate toate
programele la nivel licentd ce sunt cautate pe piata academica. Astfel, in prezent, programele de
licentad acreditate ale UPA din lasi sunt: Drept, Finante si banci, Contabilitate si informatica de
gestiune, Marketing, Psihologie, Asistentd Sociald si Stiinte Politice. Incepand cu anul
universitar 2019-2020, in UPA din lasi functioneaza urmatoarele programe de masterat: Stiinte
penale, Dreptul administratiei publice, Management economico-financiar european, Consiliere
educationald si interventie 1n orientarea scolard si vocationala.

Aceastd perioadd nu a fost lipsitd si de mari probleme. Conflictul intern si crizele
declangate in 2009 au dus la acumularea de datorii la bugetul de stat. Reaua credintd si
ilegalititile comise de citre reprezentantii finantelor publice lasi (in strdnsa colaborare cu
reprezentantii Universitdtii de Medicinad si Farmacie lasi) au facut ca in perioada 2013-2016
UPA sa piardd intregul patrimoniu. Ca urmare a acestui fapt, UPA a fost nevoita sa functioneze
in spatii inchiriate. in 2018, a incheiat un contract de parteneriat cu Universitatea ,.Mihail
Kogélniceanu” si cu Fundatia pentru Stiintdi Moldova, ce a constat in inchirierea spatiilor
detinute de aceste institutii si cooperarea in diverse proiecte. Contractul a expirat in anul 2024,
motiv pentru care Universitatea s-a mutat in spatii noi si moderne, unde va functiona cel putin in
urmadtorii 25 de ani.

Pierderea patrimoniului i-a atras Universitatii calificativul de ,,Lipsa de incredere”, insa
scoaterea din lege a obligativitdtii detinerii spatiilor de invagamant in proprietate a eliminat
pericolul lichidarii universitatii. In prezent, dupa ultima evaluare ARACIS, UPA are calificativul
Incredere limitata”, pentru ca inca se afld intr-o perioadd de reorganizare financiara negociata
cu finantele publice, fapt ce-i limiteaza posibilitatile financiare necesare unui nivel superior de
calitate.

Pentru a percepe corect situatia in care se afla UPA din lasi, propun o analiza SWOT a
acesteia, pe baza céreia se pot formula méasurile necesare dezvoltarii institutionale.

I. Puncte tari

Punctele tari ale UPA sunt:

1. mobilitatea: statutul de universitate privata ii permite si exploateze oportunititile,
intrucat actiunile sale nu sunt ingreunate de aparatul birocratic specific unei
universitati de stat;

2. are acreditate toate programele de studii, fapt ce constituie un capital de Incredere;

3. are un corp profesoral tandr, aflat in plina cariera profesionala;

4. detine Editura Polis Books;

5. are bune relatii cu conducerile universitatilor din lasi si din Romaénia, care ii deschid
posibilitati de parteneriate;

6. este membru fondator al Consortiului Universitatilor Private din Roménia si

Republica Moldova;

7. are o buna relatie cu mass media;

are o buna relatie cu Ministerul Educatiei si ARACIS;

9. are un plan de reorganizare financiara pe care l-a dus la indeplinire fard niciun
incident de platé;

10. dezvolta o retea de parteneriate cu universitati din Albania, Ucraina, Georgia,
Azerbaidjan;
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11. are o politicd institutionald pozitiva si proactiva in raport cu comunitatea.

II. Puncte slabe

Punctele slabe ale UPA sunt:

1. incd mai are datorii la bugetul de stat pe care si le achitd in cadrul planului de
reorganizare financiara;

are in structura sa doar specializéri din domenii de care piata muncii este saturata;

are un sistem de salarizare nestimulativ;

nu poate gestiona mobilitati aferente Cartei Erasmus;

exploateaza insuficient comunitatea de alumni.

el o

III. Oportunitéiti

Oportunitatile UPA sunt:

1. atragerea unor investitori pentru dezvoltarea conceptului de universitate
antreprenoriala;

infiintarea de noi specializari atractive;

dinamizarea relatiilor cu alumnii si cu alti membri ai comunitatii academice;
atragerea de studenti stréini;

dezvoltarea unor parteneriate cu institutii publice care au nevoie de programe de
formare continua.

oL

IV. Amenintiri

Amenintirile la adresa UPA sunt:

1. mentinerea legislatiei si a practicilor discriminatorii;

2. desfiintarea unor specializari.

Pornind de la contextul national si european in care functioneaza si de la analiza SWOT,
se contureazi cteva directii in managementul Universitatii ,,Petre Andrei” din Iasi.

2. Directii generale de dezvoltare

Directiile generale pe care urmeazi si se realizeze managementul institutiei in perioada
2026-2029 sunt:

1. Dezvoltarea unei universititi antreprenoriale;

2. Pastrarea si dezvoltarea politicii proactive in raport cu societatea;

3. Dezvoltarea unor programe noi;

4. Intirirea coeziunii comunititii academice.

Obiectivele propuse pentru urmarea directiilor formulate sunt:

1. Domeniul didactic

In domeniul didactic vor fi vizate urmatoarele obiective:
1. accentuarea partii aplicative a activitatii didactice;
2. dezvoltarea infrastructurii on-line pentru interactiunea intre profesori si studenti;
3. 1infiintarea programelor de studii din domeniul medical si din cel administrativ;
4. atragerea de cadre didactice de valoare.



2. Cercetarea
In domeniul cercetarii vor f1 vizate urmatoarele obiective:

1.
2
3

demararea a cel putin un program de cercetare de catre fiecare facultate;
dinamizarea centrelor de cercetare din cadrul facultatilor;

constituirea de grupuri de cercetare cu cadrele didactice din universitatile
partenere;

aplicarea sistemului de salarizare stimulativ, in functie de calificativul anual al
fiecarui;

dezvoltarea Editurii Polis Books;

realizarea de proiecte de cercetare anuale sau multianuale.

3. Calitatea
In domeniul calitatii vor fi vizate urmatoarele obiective:

1.
2

3
£

reevaluarea specializarilor ce nu au obtinut calificativul ,,incredere”;
pregdtirea pentru reacreditare a programelor de master, ce urmeaza a fi
reevaluate In anul 2027;

asigurarea calitatii prin evaluari interne;

aplicarea sistemului de evaluare a activitatii personalului didactic.

4. Dezvoltarea institutionali
In domeniul dezvoltirii institutionale vor fi vizate urmétoarele obiective:

I

3.
4.

imbunatatirea raportului venituri-cheltuieli in vederea iesirii din criza
structurala;

infiintarea unor noi programe la toate nivelurile de invataimant (licents,
master, studii postuniversitare) in domeniile acreditate;

infiintarea unor noi programe din domenii cu profil medical si administrativ;
dezvoltarea unui programelor de educatie la nivel prescolar si scolar.

5. Relatia cu studentii
In domeniul relatiei cu studentii vor fi vizate urmatoarele obiective:

1.

2.
3.

n

realizarea studiilor anuale pentru a afla opiniile studentilor cu privire la
serviciile oferite de UPA;

mentinerea unui dialog continuu cu Liga Studentilor din UPA;

sprijinirea participarii studentilor la actiuni studentesti nationale si
internationale;

reactivarea Cartei ,,Erasmus”™;

initierea unor actiuni de voluntariat;

organizarea unor actiuni care s stimuleze interactiunea dintre studentii de la
diferite domenii (concursuri tematice, activititi sportive, excursii tematice
sa.);

6. Relatii externe
In domeniul relatiilor externe vor fi vizate urmétoarele obiective:

1. initierea unor actiuni menite si solidarizeze conducerile universititilor
private din Roméania in apédrarea drepturilor lor, in cadrul Consortiului
Universitatilor Private;



continuarea demersurilor pentru eliminarea prevederilor legislative si a
practicilor discriminatorii ce afecteaza functionarea UPA;

continuarea demersurilor pentru intrarea Romaniei in grupul majoritar al
tarilor in care invitdmantul privat este subventionat;

incheierea de parteneriate cu institutii de invatimant superior din spatiul
intra §i extracomunitar.

implicarea in proiectele relevante ale comunitétii locale si nationale.



