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1. INTRODUCERE

1.1. Momente de referintd in pregitirea profesionald a cadrelor didactice de la
Facultatea de Drept, Economie, Stiinte Politice si Administrative, Universitatea ,,Petre Andrei”
din lasi

Universitatea ,,Petre Andrei” din lasi este o prestigioasa institutie privata de invata-
mant superior din Moldova. A fost infiintatad in anul 1990, ca parte a Fundatiei Academice
,,Petre Andre1”, o organizatie nonguvernamentald dedicata memoriei lui Petre Andrei, un bi-
necunoscut filosof si academician roman din perioada interbelica.

Dupad un lung proces de evaluare institutionala, in 2002 Universitatea “Petre Andrei” a
fost acreditata conform Legii 408/20 iunie 2002, ca o institutie de invatamant superior privata,
de utilitate publica, parte integranta a sistemului educational romanesc. Diplomele de licenta
si masterat sunt recunoscute si certificate de Ministerul Educatiei.

Programele de studi ale facultatii sunt elaborate in conformitate cu prevederile Tra-
tatului de la Bologna. Universitatea functioneaza in temeiul Constitutiet Romaniei, cu respec-
tarea Legii Invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificanle si completarile ullterioare, si
a Statutului personalului didactic.

Facultatea de Drept, Economie, Stiinte Politice si Administrative reprezinta componenta
majora a Universitatii ,Petre Andrei” din lasi, cuprinzand mai multe specializan: Drept,
Finante si Banci, Marketing, Contabilitate si Informatica de Gestiune, Informatica, Stiinte Po-
litice si Administrative. Activitatea didacticd in cadrul facultatii se desfasoara in cadrul De-
partamentului de Stiinte Juridice, Departamentului de Stiinte Economice si Departamentului
de Stiinte Politice si Administrative, pe specializan, pe ani de studii si pe grupe.

1.2. Descrierea modului de elaborare a planului strategic

Actualul Plan strategic pentru perioada 2024-2029 defineste directiile de dezvoltare
ale Facultatii de Drept, Economie, Stiinte Politice si Administrative pe domeniile principale
de activitate - invatamant, cercetare stiintifica, cooperare cu societatea, management §i
servicii suport - si propune mijloacele pentru sustinerea obiectivelor asumate. Planul strategic
al facultati are ca element major de referintd Planul strategic al Universitatii ,,Petre Andre1”
din ITasi. Planul strategic se va detalia in Planur operationale anuale care cuprind actiunile si
masurile concrete la nivel de facultate s1 de departament pe fiecare an universitar.

Pornind de la cele mentionate, in cadrul Facultatii de Drept, Economie, Stiinte Politice
si Administrative s-au parcurs urmatoarele etape:

* la nivelul conducerii facultdtii si a Consiliului facultatii s-au analizat cerintele Legii
Invatamantului Superior nr. 199/2003, cu modificarile si cmpletirile ulterioare, precum si
Ordinele si cerintele stabilite de catre ministerul nostru de resort;

» Departamentele facultatii au inaintat conducerii propuneri privind continutul si liniile
directoare ale planului strategic al Facultatii de Drept, Economie, Stiinte Politice st Adminis-
trative;

+ aprobarea Planului Strategic al Facultatn de Drept, Economie, Stiinte Politice si Ad-
ministrative de catre Consiliul Facultatii, supunerea spre aprobare $i inaintarea sa conducerii
Universitatii ,Petre Andrei” din lasi.



2. ANALIZA SWOT
2.1 Puncte forte
I. COMPONENTA EDUCATIE

» Reforma invatamantului universitar pe sistemul Bologna si in contextul EHEA (Spatiul
European al Invatamantului Superior);

+ Calitatea ndicata a programului academic in cadrul Facultdtii de Drept, Economie,
Stiinte Politice si Administrative reflectatd in curricule, proces didactic si activitate de cerce-
tare;

» Redefinirea si adaptarea planurilor de invatamant si a programelor analitice pe discipli-
ne la progresul cunoasterii in domeniu si la cerintele pietei;

» Gnja permanentd a departamentului pentru depistarea si eliminarea suprapunerilor de
continut al programelor analitice ale disciplinelor din planul de invatamant,

» Implementarea sistemului curricular si de credite transferabile cerut de normele euro-
pene;

+ Existenta unui corp profesoral cu o buna pregitire de specialitate si1 pedagogica,

» Declansarea trecerii treptate de la un invatamant bazat pe memorare la unul axat pe ac-
tiune si inovare;

» Punerea la dispozitia studentilor atat la forma de invdtamant ,,z1”, cat si Invatamant
masteral a cursurilor in format digital;

+ Calitatea ndicatd a serviciilor si a bazei materiale puse la dispozitia studentilor (labo-
ratoare de informatica, biblioteca, etc.);

+ Calitatea ridicata a procesului de predare — invatare — evaluare academica la nivel li-
centa/master, in conformitate cu noutdtile din fiecare domeniu si cerintele de pe piata muncii.

II. COMPONENTA CERCETARE STIINTIFICA

» Dinamica ascendenta a productiei stiintifice din Facultatea de Drept, Economie, Stiinte
Politice si Administrative: articole publicate in reviste indexate in ISI-Web of Knowledge,
BDI:

» Cresterea numarului de participari si sustineri de lucran stiintifice la conferinte inter-
nationale din domeniul juridic, economic si social-politic si participarea la aceste manifestari
chiar in regim online;

» Amplificarea numarului de carti publicate in edituri romanesti recunoscute de CNCSIS,
cu tematici de actualitate si eficienta practica,

« Afilieri la organisme stiintifice nationale si internationale.

I1I. COMPONENTA RELATIA CU SOCIETATEA

» Ajustarea procesului educational in concordanta cu cerintele existente pe piata muncii;

* Cresterea vizibilitatii st implicérii sociale a Facultatii de Drept, Economie, Stiinte Po-
litice si Administrative;

» Organizarea de manifestan stiintifice, workshop-uri, evenimente si dezbateri cu partici-
parea unor invitati din tara si strainatate. In aceastd etapa, folosirea Webinarelor, a conferinte-



lor si dezbaterilor online sunt binevenite si ajutd la cunoasterea mai buna a Facultatii de
Drept, Economie, Stiinte Politice si Administrative.

IV. COMPONENTA MANAGEMENT SI SERVICII SUPORT

» Promovarea unui management academic performant axat pe eficienta, eficacitate si
competitivitate;

» Acordarea unei atentii majore motivarii morale pentru obtinerea de performante ridicate
de cétre cadrele didactice din cadrul Facultatii de Drept, Economie, Stiinte Politice si Admi-
nistrative;

» Asigurarea unor standarde motivationale pentru studenti (premii la sesiunile de co-
munican stiintifice, ajutoare sociale, premii de excelenta);

* Gradul de ocupare a posturilor didactice in cadrul Facultatii de Drept, Economie, Stiinte
Politice si Administrative conform normelor de asigurare a calitatii, stipulate de catre ARACIS.

2.2. Puncte slabe

[. COMPONENTA EDUCATIE

e Participarea destul de redusa la cursur s1 seminarii a unei parti dintre studenti, cu ten-
dinta de accentuare in anii terminali;

e Grad relativ redus de utilizare a tehnologiilor informatiei si comunicatiei in procesul
educa-tional, dotarea insuficienta a sélilor didactice cu aparatura multimedia;

e Racordarea intarziatd a unei parti a materialelor didactice, in special a manualelor, la
evolutiile recente nationale si internationale din economie, societate si invatamant,

e Dimensiunea pragmatica, aplicativd a pregatirii postuniversitare este adesea foarte re-
dusa (sunt insuficiente studiile de caz, workshop-urile, jocurile de management, aplicatiile etc.);

e Deficientele au fost diminuate prin participarea studentilor la pregatirea online, la ore
accesibile acestora, precum si punerea de catre cadrele didactice, la dispozitia acestora, de
materiale si lucran de pe reteaua Internet.

II. COMPONENTA CERCETARE STIINTIFICA

» Productivitate stiintifica relativ redusa a Facultatii de Drept, Economie, Stiinte Politice
si Administrative evidentiatd de numarul de articole in publicatii internationale (ISI si BDI),
exceptie facand Departamentul de Stiinte Politice si Administrative;

+ Participarea inca redusa a personalului didactic la competitiile nationale si internationale
de finantare a programelor de cercetare,

» Fondurile atrase prin derularea de grant-uri sau contracte cu terti sunt modeste, com-
parativ cu cele provenite din activitatile didactice;

* Productia stiintificad pentru invatamant, in format fizic st CD (manuale universitare, tra-
tate, materiale auxiliare, etc.) este privita uneori ca un scop in sine, doar ca o conditie in eva-
luarea si promovarea cadrelor didactice.

I1I. COMPONENTA RELATIA CU SOCIETATEA



e Grad relative redus de diversificare a domeniilor in care se realizeaza stagiile de practica
in regim de internship;

e Existenta unor rezerve neexploatate in ceea ce priveste relatiile nationale si internatio-
nale ale facultati (infiintarea de consortii de invatdamant si cercetare, participarea la manifest-
tari stiintifice internationale s.a.).

IV. COMPONENTA MANAGEMENT SI SERVICII SUPORT

e Procesul de operationalizare a unui sistem coerent de evaluare a cadrelor didactice cu
efecte asupra sistemului de salarizare;

e Nepracticarea metodei planurilor de cariera pentru cadrele didactice si pentru specialistii
din domeniul administratiei;

e Controlul si autocontrolul procesului de invatamant sunt incipiente (pana acum s-au ur-
marit doar aspecte de natura disciplinara, formala, si mai putin continutul si maniera de pre-
dare ori seminarizare a disciplinelor economice), dar, s-au primit feedbackun de la studenti,
mai ales in conditiile invatamantului online, referitoare la ceea ce se asteapta de la disciplinele
predate.

2.3. Oportunitati

[. COMPONENTA EDUCATIE

+ Prestigiul de care se bucura facultatea in formarea de juristi, economisti si specialisti pe
piata educationald nationala;

+ Cresterea cereril de fortd de munca inalt calificata, in general, de economisti, juristi si
specialisti (in drept, comert, turism, servicii financiar bancare, contabilitate, informatica,
stiinte politice) in particular, generata de cresterile macroeconomice previzionate,

» Amplificarea interesului sectorului privat pentru atragerea de fortd de munca cu prega-
tire economica superioara,

* Posibilitatea amplificarii mobilitatilor pentru profesorii si studentii din Romania, pre-
cum si cereri latente apreciabile pentru masteratele facultdtii din partea absolventilor cu li-
centd proprii, precum $i de la facultatile de profil din centrele universitare mici,

 Elaborarea si implementarea de politici pentru dezvoltarea resurselor umane in Regi-
unea de Nord-Est;

+ Existenta unui numar si a unei diversitati de institutii financiare si de asigurari, societati
bancare, companii ce opereazd in domeniul turistic sau comercial in Regiunea de Nord-Est si
in activitati de formare continua si consultanta,

» Proximitatea Republicii Moldova care genereaza un flux permanent de studenti dornici
de specializare in domeniul juridic, economic si politic si de a fi ancorati la spatiul comunitar
european.

II. COMPONENTA CERCETARE STIINTIFICA



« In contextul apartenentei Romaniei in UE si a necesitatii implementarii economiei ba-
zate pe cunostinte, mediul de afaceri romanesc are nevoie din ce in ce mai mult de cercetare
stiintifica aplicativa in domeniul juridic, economic, managerial;

» Existenta unei oferte generoase de granturi CNCSIS, programe nationale de cercetare-
dezvoltare, programe internationale in domeniul economic, managerial, dar si din spatiul Uni-
unii Europene,

III. COMPONENTA RELATIA CU SOCIETATEA

» Utilizarea de cdtre Universitatea , Petre Andrei” din Iasi de tehnici de atragere a stu-
dentilor, ziua portilor deschise (in masura posibilitatilor), publicitatea stradala sau in presa,
etc;

* Vizibilitate mai mare a Universitatea ,,Petre Andrei” din Iasi in mass-media din Romania si
din strainatate;

» Extinderea practicii crearii de parteneriate strategice cu structurile guvernamentale, ad-
ministratia publica locala, sistemul financiar si bancar, asociatii ale oamenilor de afaceri, etc.
sub forma unor centre de excelenta, incubatoare de afacer, parcuri tehnologice — existente de-
ja in spatiul european si care ar fi benefice si comunitatii noastre academice.

IV. COMPONENTA MANAGEMENT SI SERVICII SUPORT

» Accesul la modele de management academic si de management al cercetari stiintifice
din marile universitati europene,

» Amplificarea si diversificarea posibilitatilor de cooperare cu universitati europene si nu
numai, atat in ceea ce priveste invatarea, educatia, cat si cercetarea stiintifica;

+ Sistemele de evaluare a profesorilor si studentilor existente in universitati de prestigiu
din Europa si pe care sd le putem integra organic in cultura noastra academica, chiar in con-
ditiile vitrege ale actualei pandemii.

2.4. Amenintari

[. COMPONENTA EDUCATIE

* Declinul economic i criza valorilor din societatea romaneasca in perioada actuala,

» Amplificarea concurentei in domeniul invatamantului economic superior;

» Trecerea invatamantului universitar la ciclurile licenta-masterat-doctorat constituie o
provocare majord pentru toate elementele ce compun sistemul universitar. Un ciclu de licenta
cu durata de 3 ani cumulat cu o reducere a numarului de studenti are o influenta negativa ime-
diatd s1 directa asupra resurselor financiare ale facultatii;

» O insuficienta preocupare si interes a studentilor pentru studii;

» Impactul universitatilor private acreditate, cu profil economic si implicate in formarea
continug;

+ Dificultatea de a realiza prognoze, planuri privind numarul de cursanti, datorita evolu-
tiel fluctuante st dinamicii mari a mediului in care evolueaza UPA, in special pentru Regiunea
de Nord-Est.



II. COMPONENTA CERCETARE STIINTIFICA

« Insuficientele contacte si relatii ale facultatii cu centrele stiintifice economice din UE si
alte tari,

* Practicile si know-how-ul din ce in ce mai sofisticate si dinamice de obtinere de granturi
de cercetare stiintifica la nivel national si international,

 Cresterea concurentei din partea universitatilor europene si romanesti, pe linia cercetani
stiintifice;

III. COMPONENTA RELATIA CU SOCIETATEA

» Rezistenta la schimbare a multora dintre cei numifi sa o producéd i mentinerea ca prio-
ritate a intereselor personale si de grup pe fondul existentei unor mentalitati depasite;

» Declinul demografic care duce la diminuarea cererii de educatie universitara in condi-
tille n care tendintele ultimilor ani au fost de crestere a ofertei de astfel de servicii.

IV. COMPONENTA MANAGEMENT SI SERVICII SUPORT

» Aplicarea cu intarziere $i precautie a proceselor de planificare strategica si finantare;

+ Infrastructura in curs de dezvoltare si modernizare;

* Mecanismele si performantele manageriale deosebite ale universitatilor europene,
insuficient cunoscute de catre Facultatea de Drept, Economie, Stiinte Politice st Administra-
tive;

 Traditiile, performantele si prestigiul institutillor de invatamant economic superior din
tarile dezvoltate le confera un net avantaj competitiv atunci cand abordeaza Romania.

Analiza potentialului Facultatii de Drept, Economie, Stiinte Politice si Administra-
tive conduce la desprinderea urmatoarelor concluzii:

1. Facultatea de Drept, Economie, Stiinte Politice si Administrative are un potential de
viabilitate internd peste medie, justificat de existenta unor atu-uri semnificative in princi-
palele zone de actiune — educatie, cercetare stiintifica, relatia cu societatea, management si
servicii suport.

2. O abordare globala a acestei situatii conduce la concluzia ca tipul de strategie ce poate fi
adoptat pentru urmatorii ani este cel de dezvoltare si diversificare.

3. Combinatiile posibile intre componentele matricet SWOT (specifica domeniului economic)
evidentiaza ca principalele variante strategice, globale sau partiale sunt:

« Strategii de tip max-max (SO), prin articularea punctelor forte cu oportunitatile; prin
acest tip de strategie se urmareste obtinerea unui avantaj competitiv net fata de facultatile con-
curente.

« Strategii de tip min-max (WO), prin care se urmareste valorificarea oportunitatilor pen-
tru a atenua sau elimina cauzele care provoacd punctele slabe; sunt considerate strategii ac-
tive.

« Strategii de tip max-min (ST), respectiv strategii de aparare, ce se pot transforma in stra-
tegii de atac atunci cand se realizeazad o analiza pertinenta a raportului de forte interne-externe
sl se urmareste contracararea amenintarilor prin valorificarea punctelor forte.



« Strategii de tip min-min (WT), utilizate in organizatii aflate in declin (strategii defensi-

ve).
4. Pentru Facultatea de Drept, Economie, Stiinte Politice si Administrative recomandarea este
proiectarea unei strategii de dezvoltare care sa reprezinte o combinatie de SO si WO. Aceas-
ta strategie globala se va reflecta in:

a) strategii partiale din primul tip (SO) pentru componentele:

- educatie;

- management $i Servicii suport;

b) strategii partiale de tip (WO) pentru componentele:

- cercetare stiintificd;

- relatia cu societatea;



3. MISIUNEA FACULTATII DE DREPT, ECONOMIE, STIINTE
POLITICE SI ADMINISTRATIVE

Facultatea de Drept, Fconomie, Stiinte Politice si Administrative din cadrul Univer-
sitatii ,, Petre Andrei” din lasi isi asuma un rol important in crearea si valorificarea valorilor
stiintelor economice romdnesti, pregatirea specialistilor in domeniul juridic, economic si
socio-politic, in menfinerea si sporirea nivelului de educatie a populatiei, in promovarea cer-
cetarii stiinfifice in domeniul de activitate, in participarea specialistilor pregatifi la circuitul
mondial de valori si afirmarea identitatii scolii romanesti de economie.

In baza nivelului de competenta si a responsabilititii pe care o are fata de societatea
romaneascd, Facultatea de Drept, Economie, Stiinte Politice st Administrative isi asuma misiunea
pe urmatoarele componente:

a) componenta didactica, constand in pregdtirea de cadre prin toate formele de inva-
tamant universitar si postuniversitar prevazute de lege, in profilurile si specializarile pentru
care este legal autorizata si acreditata,

b) componenta de cercetare stiintifica, constand in organizarea si desfasurarea in con-
ditii legale de activitati de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica proiectare, consultanta
sl expertiza,

c) componenta relatia cu societatea, constand in organizarea vietii sociale din spatiul
universitar astfel incat, sa se inscrie ca centru de pregatire profesionald si de cercetare stiin-
tifica, dar si ca centru de educatie, civilizatie si cultura al comunitatii socio-economice din
zona 1n care is1 desfasoara activitatea;

d) componenta de management si servicii suport.

Facultatea de Drept, Economie, Stiinte Politice si Administrative are o dubld misiune,
de educatie si cercetare stiintifica, avand drept finalitate formarea de specialisti in domeniu. Prin
rezultatele cercetani stiintifice, cadrele didactice contribuie la perfectionarea sistemului juridic, eco-
nomic, politic si administrativ, la adoptarea de reglementan conforme cu standardele modemne euro-
pene. Pentru realizarea acestor deziderate se au in vedere urmatoarele:

° organizarea programelor de studii universitare de licenta cu frecventa, orga-

nizarea programelor de studii universitare de masterat cu frecventa, precum si orga-

nizarea de programe post-universitare de formare §i dezvoltare profesionald continua,

° organizarea unei cercetar stiinfifice competitive, prin dezvoltarea mai multor

structuri si directii de cercetare si prin participarea la realizarea de proiecte stiinfifice de

interes major. Facultatea dispune de resursa umana, de laboratoare g1 echipamente mo-
derne. Cercetarea are loc atat la nivelul departamentelor, in cadrul studiilor de licenta si
de masterat, cat si prin programe §i proiecte de cercetare nationale;

° editarea de reviste periodice si monografii, organizarea de simpozioane, confe-

rinte, workshop-uri, webinani, colocvii, expozitii, precum si promovarea relagilor de coope-

rare internationald si integrarea in sistemul european de invatamant superior din punct de
vedere structural, calitativ si al eficientei economice;

° dezvoltarea relafilor cu absolventii si asistarea acestora in dezvoltarea carerei profesi-

onale, precum si parteneriate cu institufii $i organizatii locale, nationale si internationale.

Nu in ultimul rand, facultatea i1 asuma rolul de membru activ al mediului social i
economic regional §i national prin serviciile profesionale, de asistentd si consultanta aduse
firmelor i prin implicarea directa a membrilor corpului academic in viata societatii.
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4. OBIECTIVE STRATEGICE. OBIECTIVE SPECIFICE
SI ACTIUNI PROPUSE

4.1. Componenta EDUCATIE

Obiective strategice:

o Aplicarea reformei curriculare si orientarea spre excelenta a predarii

e Informatizarea compartimentelor

e Promovarea spiritului democratic universitar, a libertafilor academice si a deschiderii
spre spafiul comunitar §i international

4.1.1. Aplicarea reformei curriculare si orientarea spre excelentd a preddrii

Obiectivele specifice includ:

» redefinirea programelor educationale prin ajustarea acestora la cerintele actuale ale
pietei forter de munca, cu impact direct asupra insertier ocupationale a absolventilor;

» formarea unor competente specifice fiecarui domeniu si specializarn existente la facul-
tate in conformitate cu stadiul actual de dezvoltare a cunoasterii;

+ 1nitierea unor discipline noi la nivelul ciclului I de studii, discipline cu pronuntat carac-
ter interdisciplinar, definite in raport cu nigele ocupationale existente pe piata muncii,

» optimizarea pregatirii din programele de licentd g1 dezvoltarea competentelor de cerce-
tare in acord cu exigentele societatii cunoasterii;

» optimizarea continud a sistemului de invdatdmant integrat $i a celui de credite transfera-
bile (ECTS),

+ asigurarea continud a calitati actului didactic si evaluarea permanenta a performantelor
cadrelor didactice;

+ accentuarea caracterului pragmatic al Invatamantului economic in acord cu necesitatile
practice din Romania;

+ dezvoltarea programelor de pregatire profesionald continua.

Introducerea in planurile de invatamant a unor discipline noi, moderne, regasite in pro-
gramele altor facultafi europene, corelarea cu disciplinele stabilite de catre ARACIS si care
trebuie incluse in programele de invatamant, evaluarea periodica a structurii programelor ana-
litice, imbogatirea si actualizarea permanenta a continutului $1 a modului de sustinere a cursu-
rilor, a seminanilor i stagiilor practice reprezintd parghi importante ale aplicarii reformei
curriculare.

Actiunile propuse in acest sens sunt:

a) termen scurt:

+ flexibilizarea planurilor de invdtamant astfel incat sa permita introducerea unor disci-
pline noi sau modifican de capitole, chiar optionale sau facultative, fard a afecta incarcarea to-
tala a disciplinei i a studentilor;

« ierarhizarea volumului de cunostinte la fiecare disciplina in raport cu treptele de specia-
lizare student i masterand;

+ redistribuirea cuantumului de ore pe specializari si grupe de discipline;
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» adaptarea ofertei de cursuri optionale si/sau facultative in vederea satisfacerii motivatiei
unor studenti pentru domenii specializate, anticipand astfel optiunile acestora dupa absolvirea
facultatii;

* evaluarea programelor analitice ale disciplinelor din planul de invatamant, pornind de la
definirea obiectivelor didactice, a competentele generale si continuand cu competentele speci-
fice fiecarei discipline, astfel incat acestea sa fie in acord cu competentele stabilite pentru a-
cordarea diplomei de licenta,

» corelarea programelor analitice cu cele ale facultatilor cu care exista relatii sau perspec-
tive de colaborare;

* revizuirea programelor analitice acolo unde se considera necesar ca urmare a etapelor
anterioare;

 dezvoltarea metodelor de invatamant formativ care sa predomine in raport cu invata-
mantul informativ;

« transformarea cursurilor intr-un real dialog, jocuri de rol, prin participarea activa a stu-
dentilor, chiar daca predarea sau seminarizarea au loc in conditiile invatamantului online;

+ intocmirea de catre departamente, pe cat posibil, a unui calendar anual al manifestarilor
stiintifice de specialitate la care cadrele didactice sunt organizatoare sau participa in mod e-
fectiv, chiar in sistem online;

+ invitarea in mod periodic, in cadrul facultatii, a unor personalitdti recunoscute din tara si
din straindtate, inclusiv cadrele didactice cu titlul de profesor asociat, pentru a prezenta cur-
suri de specialitate si a sustine prelegeri,

+ analiza periodica a valorilor profesionale si didactice prin fise de autoevaluare;

 desfasurarea activitdtii de evaluare a performantelor activitdfii cadrelor didactice in
functie de indicatorii stabiliti de catre managementul general al institutiei; criteriile de evalu-
are a personalului didactic vor fi diferite, in functie de pozitia didactica a persoanei evaluate
(asistent, lector, conferentiar, profesor), si vor aprecia calitatea activitati realizate pe par-
cursul seminariilor sau a stagiilor i calitatea predarii (teme selectate, calitatea bibliografiei,
calitatea lucrarilor si a stagiilor practice, opinia studentilor privind calitatea si nivelul stiintific
al activitatii didactice);

+ evaluarea prestatiei didactice in baza aprecierilor formulate de studenti in cadrul fiselor
specifice de evaluare;

+ redefinirea programelor de practica profesionalad prin initierea si derularea activitatilor
de tip internship;

» imbinarea activitdtilor didactice cu activitatile de practica i atragerea studentului in
desfasurarea actului didactic (prezentarea de probleme, cazuri) si redimensionarea rolului ca-
drului didactic in desfasurarea seminariilor si a stagiilor practice;

« introducerea de metode de predare si verificare a cunostintelor care sa stimuleze parti-
ciparea §i creativitatea studentilor.

b) termen mediu:

» dimensionarea cifrei de scolarizare pe diverse forme de pregéatire prin studierea datelor
statistice privind plasarea forter de munca la nivel regional si national,

« promovarea, prin concurs, a cadrelor didactice si asigurarea unui echilibru evaluat prin
raportul studenti/posturi didactice;

* in scopul orientarii spre excelenta in predare, se impune aplicarea criteriilor valorice in
recrutarea si promovarea personalului didactic, in concordanta cu normele existente la nivel
de universitate, precum si la cele mai bune institutii din tara si strainatate;

+ elaborarea unui calendar de revizuire periodica a cerintelor fiecarui post si stabilirea lor
la nivelul celor mai inalte standarde internationale;
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* participarea cadrelor didactice la manifestan stiintifice, simpozioane, congrese i stagii
de pregatire in tara i in straindtate, prezenta la cursuri de specialitate, in conformitate cu spe-
cialitatea in care 1si desfasoara activitatea;

» implementarea de produse soft originale pentru crearea la nivelul disciplinelor a unor
programe de modelare §i simulare a unor fenomene economice;

 crearea de ,Baze de informare didactica”, la nivelul disciplinelor, prin realizarea de
DVD-uri, CD-uri, programe pentru instruirea independenta a studentilor;

c¢) termen lung:

« oferirea, pentru studenti, a posibilita{ii unei pregatiri temeinice in specialitate si a des-
chideni optionale catre domenii de supraspecializare;

* revizuirea periodicd a planurilor de invatamant elaborate in sistemul creditelor trans-
ferabile in vederea adaptarii permanente la cerintele educationale $i a compatibilizarii cu pro-
gramele celorlalte facultati de economie din tara si din comunitatea europeang,

+ redefinirea ofertei de cursuri optionale si facultative;

« diversificarea ofertei academice i asigurarea cadrului institutional pentru ca studentii sa
aprofundeze un anumit domeniu prin libera optiune, prin programe flexibile;

* participarea cadrelor didactice la programe postdoctorale si studii de perfectionare;

* actualizarea criteriilor de evaluare a performantelor in conformitate cu evolutiile stan-
dardelor la nivel national si international,

» urmdrirea adaptarii examenului de licentd si disertatie la standardele nationale s euro-
pene;

* monitorizarea, la nivelul conducerii facultdti a structurii de organizare a procesului di-
dactic si adaptarea sa la cerintele aparute in domeniu;

» propunerea de achizitionare de cétre biblioteca universitdtii a unor manuale i tratate de
circulatie internationala;

+ editarea de cursuri noi si actualizarea celor existente cu noi metode si tehnici de analiza,
in corelatie cu cunostintele stiintifice recente;

« stabilizarea sistemului de credite transferabile;

+ incheierea actiunii de compatibilizare a invatamantului cu nivelul european;

+ schimbun de studenti conform programelor existente sau prin conventii de reciprocitate;

« cresterea numarului de parteneriate avand ca obiect realizarea stagiilor de practica in re-
gim de internship, pe cat posibil.

4.1.2. Incorporarea tehnologiilor informatiei si comunicarii in formarea studentilor

Obiective specifice:
» modernizarea formelor de comunicare §i transmitere a cunostintelor in procesul de inva-
tamant, mai ales in conditiile invatamantului online:

Actiunile propuse in acest sens sunt:

a) termen scurt:

« realizarea unei platforme electronice si transferul confinuturilor cursurilor in format di-
gital, lucru realizabil atat de cadrele didactice de profil, dar 1 de catre studenti cu abilitati in
acest domeniu;

« utilizarea calculatoarelor in activitatea didactica de predare, la lucrarile practice si la se-
minarii;
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+ dotarea cu videoproiectoare si aparatura audio-video si utilizarea acestora in activitatea
didactica. Acest lucru, in conditiile desfasurarii invitimantului cu prezenta fizica.

b) termen mediu:
+ intocmirea i utilizarea de programe operative in domeniul de specialitate;
» asigurarea accesului studentilor la calculatoarele universitatii,
« informatizarea actului didactic, asigurarea instructiei independente si asimilarea de pro-
grame specifice programelor de studii.

c) termen lung:

+ desfasurarea intregului proces de organizare si planificare a activitatilor din cadrul fa-
cultdtii prin intermediul calculatorului (state de functii, curricule, planuri de invatamant, acti-
vitati administrative);,

« realizarea unei biblioteci virtuale online;

* achizitionarea la nivelul facultdtii a cel putin unui sistem interactiv de tip multimedia
accesibil tuturor disciplinelor;

+ asimilarea de programe de instruire independenta si interactiva a studentilor;

+ cooperare in domeniul informatizari si a utilizarii bazelor de date cu o serie de facultati
de economie europene.

4.1.3. Promovarea spiritului democratic universitar, a libertitilor academice si a
deschiderii spre spatiul european si international

Obiective specifice:
« promovarea stiintei in spiritul respectarii opiniilor si libertatilor de gandire si exprimare.

Actiunile propuse in acest sens sunt:

a) termen scurt:

* respectarea de catre toate cadrele didactice ale facultatii a Cartei Universitare intocmite
la nivelul universitatii;

* asigurarea participani studentilor in mod activ la toate formele de activitate didactica,
exprimarea liberd a opiniilor;

* incurajarea dialogului si a confruntarilor de idei ca modalitdti de desfasurare a activitati
didactice;

» promovarea spiritului deschiderii §i transparentei procesului decizional, chiar daca, de
multe ori, acesta se desfasoara in mediul online.

b) termen mediu:

« prin accesul cadrelor didactice ale facultdfii la manifestanle stiintifice internationale din
domeniu, pe langa activitatea de specialitate desfasuratd, acestea vor fi si ambasador ai cul-
turii §1 civilizatiel romanesti in calitate de reprezentanti ai Facultdtii de Drept, Economie, Sti-
inte Politice st Administrative,

c) termen lung:

 stimularea contactelor neinstitutionalizate, directe profesioniste si eficiente dintre ca-
drele didactice cu cadre didactice care predau discipline similare in tara si strainatate.
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4.2. Componenta CERCETARE STIINTIFICA

Obiective strategice:

» Dezvoltarea, pe cat posibil, a Centrului de Cercetare Juridica si a Centrului de Cercetare
Economica a Facultatii Drept, Economie, Stiinte Politice s1 Administrative, diversificarea si
extinderea activitatii acestora;

« Imbunatitirea infrastructurii de cercetare;

» Realizarea unitétii permanente intre cercetarea stiintifica si activitatea didactica,

» Dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale;

« Imbunatitirea serviciilor de management al proiectelor.

4.2.1. Asigurarea unei calitifi superioare in cercetarea stiinfificd din cadrul
Facultdtii de Drept, Economie, Stiinte Politice si Administrative

Obiective specifice:

1. Cresterea numarului de articole in publicatiile din fluxul principal de cunoastere (ISI,
BDI);

2. Participan la conferinte nationale si internationale ale caror volume au ISSN sau ISBN;

3. Cresterea numarului de carti publicate in edituri recunoscute;

4. Cresterea numarului de citan in BDI, reviste ISI etc.

Activitati:
» Evaluarea cadrelor didactice ale Facultatii de Drept, Economie, Stiinte Politice si
Administrative pe baza rezultatelor cercetarii; criteriile vor fi incluse in fisele de evaluare
anuala a personalului didactic.

4.2.2 Imbundtitirea infrastructurii de cercetare

Obiective specifice:

1. Cresterea gradului de deschidere a colectivelor de cercetare pentru utilizarea in co-
mun a resurselor existente sau posibil de atras;

2. Asigurarea unei baze de documentare cat mai vaste, la nivel de universitate, spe-
cifice domeniului economic, prin dotarea corespunzatoare a Bibliotecii UPA.

Activitati:

1. Inventarierea infrastructurii de cercetare necesare in vederea stabilirii unei politici
de investitie din partea universitatii, necesara Facultatii de Drept, Economie, Stiinte Politice si
Administrative;

2. Acces la principalele baze de date internationale in special prin plata taxelor de
acces de catre universitate, la bazele de date si bibliotecile on-line recunoscute pentru calitatea
materialelor detinute — Research Gate, ScienceDirect, SpringerLink, Oxford Online Journals,
Cambridge University Press Journals, Sage Journals, Emerald Journals;
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4.2.3. Realizarea unitdtii permanente intre cercetarea Sstiinfificd si activitatea
didactica

Obiective specifice:

1. Includerea operativa a noilor cunostinte in continutul prelegerilor si al seminariilor;

2. Analiza comparativa a celor mai bune cursuri existente pe plan national si internati-
onal 1n scopul stabilirii unei structuri optime a cursului pentru disciplina respectiva,

3. Identificarea subdomeniilor in care se impune cerinta desfasurarii unor cercetari a-
profundate si initierea de cercetan proprii in cadrul respectivelor subdomenii. Includerea a-
cestor contributii in continutul cursurilor;

4. Realizarea unor investigatii sistematice pe probleme de didacticd moderna i mana-
gement educational si valorificarea rezultatelor in scopul perfectionarii metodologiei didacti-
ce.

Activitati:
1. Documentarea continud a fiecarui titular de disciplind s1 conducator de seminar in
legdtura cu evolutia domeniului sau de specialitate;

4.2.4 Dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale

Obiective specifice:

1. Dezvoltarea unor forme colaborative de participare la cercetarea stiintifica internati-
onala;

2. Incurajarea relatiilor contractuale intre colectivele proprii de cercetare cu agentii e-
conomici,

3. Dezvoltarea cercetarilor inter i transdisciplinare;

Activitati:

1. Identificarea potentialelor institutii, organizatii, societdti comerciale cu care se pot
incheia contracte de cercetare pe termen lung, pentru a participa la diferite programe de fi-
nantare a cercetarii stiintifice pe domeniile prioritare ale Facultatii de Drept, Economie, Sti-
inte Politice st Administrative,

2. Construirea unei baze de date cu partenerii existenti si cei potentiali pe domeniile de
cercetare prioritare, la nivel national si international,

3. Incurajarea relatiilor contractuale intre colectivele proprii de cercetare si agentii e-
conomici,

4.2.5. Imbunadtdtirea serviciilor de management al proiectelor

Obiective specifice:

1. Sustinerea pregatirii in domeniul managementului cercetarii §i inovarii a tuturor per-
soanelor interesate sa asigure cercetarea de excelenta la nivelul Facultatii de Drept, Economie,
Stiinte Politice s1 Administrative g1 Universitatii;

2. Identificarea tendintelor din cercetarea mondiald si a oportunitatilor de participare la
programe internationale de cercetare;
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Activitati:

1. Asigurarea asistentei tehnice in conceperea, derularea si monitorizarea proiectelor,
granturilor, contractelor de cercetare, in stransa legdtura cu celelalte departamente ale univer-
sitafii.

4.3. Componenta RELATIA CU SOCIETATEA

Obiective strategice:

+ Cresterea vizibilitatii si implicarii sociale a Facultatii de Drept, Economie, Stiinte Politi-

ce s1 Administrative
Obiective specifice:

» completarea activitatilor principale ale facultdtii (educatie s cercetare) cu dimensiunea
de prestator de servicii academice de 1nalta clasda destinate mediului juridic, economic, admi-
nistratiei publice si politic;

» crearea / consolidarea relatiilor nationale si internationale ale Facultdtii de Drept, Eco-
nomie, Stiinte Politice si Administrative cu parteneri din domeniul educational si de cercetare;

+ diversificarea domeniilor in care se realizeaza stagiile de practicd in regim de internship.

Actiuni propuse:

a) termen scurt:
 organizarea de manifestan stiintifice, workshop-uri, webinare, evenimente si dezbateri
cu participarea unor invitati din tard si strainatate, pe cat posibil cu prezenta fizica,
» cresterea numarului de conventii de practica incheiate cu organizatii $i institutii din do-
meniul de activitate al specializarii,
« cresterea numarului de cadre didactice si studenti implicati in proiecte ce privesc pres-
tarea de servicii pe baza de contracte cu tertii.

b) termen mediu:
* orientarea spre dimensiunea pragmaticd a prestarii de servicii cu un impact benefic asu-
pra procesului educational si veniturilor facultatii;
+ organizarea de dezbateri periodice, conferinte, webinare si workshop-uri cu participarea
unor invitati din tara si strainatate, elaborarea de rapoarte, documente de pozitie st documente
de reflectie.

¢) termen lung:
 crearea de parteneriate strategice cu structurile guvernamentale, administratia publica
locald, sistemul financiar si bancar, asociatii ale oamenilor de afaceri, etc. sub forma unor
centre de excelenta, incubatoare de afaceri, parcuri tehnologice — existente deja in spatiul eu-
ropean.

4.4. Componenta MANAGEMENT SI SERVICII SUPORT

Obiective strategice:
» Consolidarea managementului calitdtii la nivelul Facultatii de Drept, Economie, Stiinte
Politice si Administrative,

17



» Optimizarea managementului resurselor umane.

Obiective specifice:
» perfectionarea managementului academic $i administrativ;
* optimizarea managementului resurselor umane la nivelul personalului didactic si de cer-
cetare in vederea obtinerii excelentel in educatie, formare si cercetare;
 optimizarea managementului resurselor umane la nivelul personalului administrativ.

In vederea atingerii obiectivelor specifice, se vor intreprinde urmatoarele actiuni:
a) termen scurt:

* instruirea manageriala la toate nivelurile de conducere: Consiliul Facultatii, Consiliile
departamentelor;

+ dezbaterea si adoptarea in Consiliul Facultatii a Planului Strategic al Facultatii de Drept,
Economie, Stiinte Politice si Administrative pentru perioada 2024-2029; realizarea unei coeren-
te in plan managerial in cazul obiectivelor strategice ale facultdtii care sunt concentrate la
nivelul universitatii,

+ dezbaterea §1 adoptarea in Consiliul Facultdtii a Planurilor Operationale anuale ale Fa-
cultdtii de Drept, Economie, Stiinte Politice st Administrative;

* analiza anuala a stadiului indeplinirii Planului Operational anual al Facultatii de Drept,
Economie, Stiinte Politice si Administrative;

* cresterea operativitatii elaborarii deciziilor la nivelul Consiliului Facultati, transparenta
sl operativitate in transmiterea deciziilor;

+ intocmirea la nivelul Departamentelor a statului de functii si identificarea, in functie de
politica facultatii si pe specializéri, a posturilor in vederea scoaterii la concurs prin existenta
posturilor vacante;

+ revizuirea grilelor de promovare in cazul posturilor de predare, adaptarea grilelor i in
functie de specificul disciplinelor si de cerintele fiecarui post,
tinerilor;

* instruirea / evaluarea secretariatelor facultatii ca structura de baza in inregistrarea si pre-
lucrarea datelor;

- instruirea secretariatelor facultafii in comunicarea operativa atat cu studentii, cat si cu
celelalte structuri organizatorice ale facultatii;

» crearea unei baze de date la nivelul decanatului cu informatii de interes pentru buna
gestionare a studentilor;

« asigurarea accesului la dotarile existente pentru toate cadrele didactice din facultate.

b) termen mediu:

» realizarea unei structuri optime de personal si linii de studiu in concordanta cu strategia
de dezvoltare a programelor de licentd si masterale;

« stabilirea unui sistem de evaluare a rezultatelor profesionale si stiintifice ale cadrelor di-
dactice incat evaluarea sa fie relevanta, corecta 1 transparenta,

+ analiza posibilitatii introducerii unor criterii de evaluare §i atestare periodica in cazul
posturilor de predare;

+ folosirea personalului didactic asociat;

* gestionarea optima a patrimoniului facultatii,

* conservarea §i intretinerea patrimoniului facultatii;

+ realizarea evaluarii ARACIS 1n vederea acreditarii si reacreditdri programelor de stu-
diu;
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» schimb de experienta in materie de management cu facultdtile de economie din {ara si
strainatate, cu sprijinul AFER sau al altor organizatii de profil.

c) termen lung:

* corelarea sistemului de retribuire si recompense cu obiectivele si strategiile Universitatii
,,Petre Andrei” din Iasi $i ale Facultatii de Drept, Economie, Stiinte Politice si Administrative.
Salarizarea trebuie sa se bazeze pe performantele obtinute de fiecare angajat, asigurand dife-
rentierea $i stimularea salariala;

» adoptarea unor programe de perspectiva clard a promovarilor in relatie cu evolutia pre-
vizibild a invatamantului economic pe plan national si international;

« redefinirea criteriilor de evaluare si atestare periodica (5 ani) a cadrelor didactice in ca-
zul posturilor de predare;

« selectie exclusiv pe baza de competenta si perspectiva de evolutie profesional;

» mobilitate a cadrelor didactice, prin utilizarea calitati de cadru didactic asociat, in ca-
drul relatiilor de cooperare cu facultati de medicina din tara si strainatate;

« elaborarea unei strategii coerente de marketing si comunicare institutionala, mai ales ca
exista in cadrul facultatii specializarea de Marketing;

« realizarea unei structuri manageriale eficiente, de nivel european, cu degrevarea com-
pletd a conducerii facultatii de sarcinile administrative.
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S. CONCLUZII

1. Obiectivele strategice definite anterior se pot clasifica in doud grupe:

- cele pe termen scurt si cu periodicitate anuala au ca scop reabilitarea si realizarea
unor standarde acceptabile in toate domeniile;

- dupa anul 2024, in planul managenal al noii conduceri va predomina sustinerea dez-
voltarii pe baza indicatorilor de performanta;

2. In Facultatea de Drept, Economie, Stiinte Politice si Administrative exista resurse
umane cu motivatie $1 competentd care sa asigure infaptuirea acestul plan de dezvoltare si,
prin aceasta, evolutia si dezvoltarea scolii economice, dar este necesara dezvoltarea si conso-
lidarea bazei materiale didactice s1 de cercetare stiinfifica i urmarirea unei politici mana-
geriale concentrate pe obiectivele prezentate.

Conf. univ. d# Flérin kpan Scértescu
A bl N\
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ANEXA

PROGRAME DE STUDII - FACULTATEA DE DREPT, ECONOMIE, STIINTE
POLITICE SI ADMINISTRATIVE

Forma, durata studiilor si specializarile sunt in concordanta cu Declaratia de la Bologna:
A. PROGRAME DE LICENTA

Domeniul Drept, Specializarea Drept, IF, 8 semestre, 240 credite

Domeniul Finante, Specializarea Finante si Banci, IF, 6 semestre, 180 credite

Domeniul Contabilitate, Specializarea Contabilitate si Informatica de Gestiune, IF, 6 se-
mestre, 180 credite

Domeniul Marketing, Specializarea Marketing, IF, 6 semestre, 180 credite

Domeniul Informatica, Specializarea /nformatica, IF, 6 semestre, 180 credite

Domeniul Stiinte Politice, Specializarea Stiinfe Politice, IF, 6 semestre, 180 credite

B. PROGRAME DE MASTERAT
Domeniul Drept, Specializarea Dreptul Administratiei Publice, 3 semestre, 90 credite
Domeniul Drept, Specializarea Stiinte Penale, 3 semestre, 90 credite

Domeniul Finante, Specializarea Management economico-financiar european, 4 semestre,

120 credite

C. Domeniul Finante, Specializarea Management financiar si dezvoltare durabila, 180
ore, 15 credite
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