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1. Misiunea si obiectivele programului de studii

Programul de studii universitare de master Management Economico-Financiar European se
integreaza in misiunea generala a Universitatii ,,Petre Andrei” din lasi, potrivit art. 6 din Carta acesteia,
care precizeaza ca institutia isi asuma o misiune de educatie, centrata pe formarea initiald si continua a
studentilor, masteranzilor si cursantilor, in vederea insertiei lor pe piata muncii si a satisfacerii nevoilor
de competenta in mediul socio-economic local si regional.

Programul de studii de masterat Management Economico-Financiar European este conceput
si realizat in concordanti cu standardele programelor europene similare. Prin structura sa, planul de invatamant
le ofera masteranzilor acces la toate cunostintele si competentele necesare pentru exercitarea cu succes
a profesiunii de economist, avand ca misiune pregatirea superioara a absolventilor, din punct de vedere
conceptual, practic si al capacitatii de cercetare-proiectare, in vederea prestarii de activititi, asumarii de
responsabilitati si adoptarii de decizii in domeniul managementului economic si financiar european.

Programul de studii mentionat este adaptat nivelului 7 Master. Finalizarea acestui program permite
acumularea a minim 120 de credite si obtinerea, prin disertatia sustinuta, a elementelor complexe pentru calificarea
de economist. Obiectivul perfectionarii acestui program de master determind o permanenta corelare a
acestuia cu cercetarea stiintifica desfasurata de Facultatea de Drept, Economie, Stiinte Politice si Admi-
nistrative si cu realizdrile in domeniu de pe plan european. Astfel, articolele si cartile publicate de pro-
fesorii facultatii reprezinta suporturi bibliografice pentru disciplinele din planul de invatamant al acestui
program.

Prin activitatea didactica, stiintifica si practicd, programul de studii de master Management Eco-
nomico-Financiar European urmareste sa asigure masteranzilor o temeinica pregatire in domeniul fi-
nanciar-bancar, al economiei europene, permitandu-le ca, la terminarea studiilor, sa ocupe un loc de mun-
cd intr-o institutie din domeniul serviciilor financiare sau in cadrul administratiei financiare i nu numai,
fapt realizat prin intermediul disciplinelor cu caracter economic si a practicii de specialitate. Acestea se
realizeaza prin activitatea directd a cadrelor didactice cu studentii (predare, seminarizare, proiecte, labo-
ratoare, practicd de specialitate). O a doua forma a realizarii acestei misiuni este data de studiul indivi-
dual al masteranzilor prin materiale didactice si stiintifice: carti, cursuri, manuale, tratate, studii si artico-
le ce se gasesc la biblioteca universitatii.

2. Ocupatii care pot fi practicate pe piata muncii

e [nspector general de bancd (cod COR/ISCO-08: 241223)
® Manager bancd (cod COR/ISCO-08: 241225)

3. Asigurarea traseelor flexibile de invatare in cadrul programului de studii

Flexibilizarea programului de studii este asigurata prin discipline optionale si discipline comple-
mentare. Disciplinele optionale (la alegere) sunt propuse pentru semestrele II, III si IV si sunt grupate
in pachete optionale, care completeaza traseul de specializare a masterandului. Alegerea traseului se face
de catre masterand. Continutul pachetelor de discipline optionale este urmatorul:

- anul I, semestrul II (se aleg 2 discipline din cele 3): Drept fiscal european; Economie antre-

prenoriald si inovare, Managementul proiectelor europene,

- anul II, semestrul III (se alege 1 disciplina din cele 2): Audit financiar; Mnagementul finan-

ciar al corporatiilor multinationale,

- anul II, semestrul I'V (se aleg 2 discipline din cele 3): E-comunicare si E-documente; Mana-

gement strategic, Negocieri in afaceri economice internationale. :

Disciplinele facultative sunt propuse pentru semestrele I, III si IV, completand traseu’l dé lhO N
specializare a masterandului, pentru aceste discipline obtinandu-se credite peste cele 30 de credite ob}tgafomﬁ”“m \‘7,2,
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semestru. Alegerea acestora se face de catre masterand, disciplinele din aceasta categorie fiind urmatoarele:
- anul I, semestrul II (existad 2 discipline facultative): Comunicare in afaceri in limba srdind,
Legislatia proiectelor europene;
- anul II, semestrul III (exista 1 disciplina facultativa): Instrumente derivate;
- anul II, semestrul IV (exista 1 disciplina facultativa): Managementul riscului bancar.

4. Activitatea profesionala si evaluarea studentilor

Drepturile, obligatiile si conditiile desfasurarii activitatii profesionale a studentilor la Universitatea
,Petre Andrei” din lasi sunt reglementate prin Regulamentul privind activitatea profesionald a masteranzilor
st Metodologia privind examinarea/evaluarea studentilor si promovarea anilor de studii. Aceste documente
sunt aprobate de catre Senatul Universitatii si se regasesc pe site-ul institutiei. Obiectivul disciplinei, continutul,
rezultatele invagarii, bibliografia minimald, precum si procedecle de examinare si de evaluare ale masteranzilor
s¢ pot consulta in fiselor disciplinelor aferente programului de studiu de master.

5. Examenul de finalizare a studiilor

Examenul de finalizare a studiilor este un examen sumativ care certifica asimilarea rezultatelor
asteptate ale invatirii previzionate corespunzatoare calificérii universitare. Acesta se desfasoara in conformitate
cu Regulamentul de organizare si desfisurare a examenului de finalizare a studiilor la nivel licentd si
masterat sl consta intr-o singura proba orala, astfel: prezentarea si sustinerea lucrarii de disertatie.

Fiecare lucrare de disertatie este acceptata pentru sustinere numai insotita de Raportul de similitudine
generat de programul antiplagiat Plagiarism Detector in urma verificarii lucrarii, in acord cu Procedura
operationald privind verificarea antiplagiat a lucrdrilor de finalizare a studiilor de licentd, master, a
lucrdrilor de absolvire/portofoliilor de atestare a studiilor postuniversitare. Se venfica valoarea coeficientilor
de similitudine, nefiind permisa depasirea pragului de maximum 30%.

Pentru promovarea examenului de disertatie, se acorda 10 credite suplimentare, peste cele 120
ale programului de studiu. Procedurile de conferire a diplomelor/certificatelor de absolvire sunt conforme
cerintelor stabilite prin lege si se regasesc in Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor
universitare in sistemul de invdatamdnd superior.

Conform structurii anului universitar, la Universitatea , Petre Andrei” din lasi examenele de fi-
nalizare a studiilor universitare se pot organiza in 3 sesiuni, de regula in lunile iulie, septembrie si februarie.
Programul de studii universitare de master se incheie prin sustinerea examenului de disertatie, care consta in
sustinerea unei lucran de specialitate in fata unei comisii constituite in acest scop. Nota finald la examenul
de disertatie este media aritmeticad a notelor acordate individual de membrii comisiei, nota minima de
promovare fiind 6,00. Fiecarui absolvent al studiilor universitare de master, care a promovat examenul
de disertatie, 1 se elibereaza diploma de master, insotita de suplimentul la diploma.

6. Pregitirea pentru profesia didactica (dacd este cazul)

Studentii care doresc sa opteze si pentru o carierd didactica in invatamant trebuie sa parcurga
(complementar prezentului program de studii) si sa finalizeze Programul de formare psihopedagogicd
in vederea certificdrii competentelor pentru profesia didacticd si sa obtina Certificatul de absolvire a
acestui program. In Universitatea ,,Petre Andrei” din lasi acest program este organizat prin intermediul
Departamentului pentru Pregdtirea Personalului Didactic (DPPD) si poate fi urmat in paralel cu studiile
universitare sau 1n regim postuniversitar. Disciplinele necesare pentru pregatirea profesiei didactice se
regasesc in Planul de invdtamint al programului de studii de masterat la itemul Curriculum extins (cod

de disciplina DPPD1, DPPD2, ... DPPD6). \\; ;*O .
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A
ALABIL A RSITAR 20 8
DURATA ) OR i U RED
DIPLOMA ACORDATA: DIPLOMA D A R
NR. ORE
ANUL II FORME DE DISCI(I)’LIN/;\
= g T SEME;ITRUL SEMES“fRUL VERIFICARE N CARE
| T
2 g' DENUMIREA DISCIPLINEI I o o
© 2z REEEPEHEE R E R E
= NEEEEHREHEEEEEEREE
SEEEEEHE L EREE R E
DISCIPLINE OBLIGATORII
MEFE2101 | Eficienta si evaluarea afacerilor in context European DS| 2|2 6 I 56 28|28
MEFE2102 | Etica si integritate academica DCl 2| 1 5 I 42128 (14
MEFE2103 | Politici, strategii si servicii financiar-bancare internationale  |PS] 2| 1 5 I 421 28|14
MEFE2104 | Practici de specialitate” DS 64 I 84| - [84
MEFE2105 | Stagiu de cercetare/documentare elaborare lucrare de disertatie I |DS 315 I 421 - |42
DISCIPLINE OPTIONALE (1 din 2)
MEFE2106 | Audit financiar DS 211 5 I 421 28] 14
MEFE2107 | Managementul financiar al corporatiilor multinationale DS 2] 1 5 I 4212814
DISCIPLINE OBLIGATORII
MEFE2208 | Consolidarea grupurilor financiare internationale DS 12 51 10 421 14|28
MEFE2209 | Diagnostic global strategic DS 112 5110 4211428
MEFE2210 | Sisteme informatice de gestiune financiar-bancara DS 212 6| 11 56| 28|28
MEFE2211 | Stagiu de cercetare/documentare elaborare lucrare de disertatie II|DS 214 11 28] - |28
DISCIPLINE OPTIONALE (2 din 3)
MEFE2212 | E-Comunicare si E-Documente DC 211 5 11 42128 (14
MEFE2213 | Management strategic DC 211 5 11 4212814
MEFE2214 | Negocieri in afaceri economice internationale DC| 211 5 11 421 28] 14
DISCIPLINE FACULTATIVE
MEFE2115 | Instrumente derivate DS 11 4 I 2811414
MEFE2216 | Managementul riscului bancar DS 1|1 4 11 2811414
Curriculum optional (se aleg doua discipline optionale)
Pachet optional 1 (se alege o disciplind):
- Comunicare educ7ationald
DPPD5 - Consiliere si orientare 1]2 5 I 42114 |28
- Metodologia cercetarii educationale
- Educatie integrata
Pachet optional 2 (se alege o disciplind):
- Sociologia educatiei
DPPD6 - Managementul organizatiei scolare 112 sl g 21428
- Politici educationale
- Educatie interculturala
- Doctrine pedagogice contemporane
TOTAL ORE OBLIGATORII SI OPTIONALE SAPTAMANAL 81513 818]2
E[C]P EJC|P el =] &
} ) o x|olrl g x]olr]g ¢ ]| | =] a]w
NUMARUL FORMELOR DE VERIFICARE SEMESTRIALE (obligatorii si optionale) LIoO LIoO - ~]
3131 - 313]-

| Promovarea lucririi de disertatie (peste cele 120 de credite)

Abrevieri:

DF —disciplina fundamentala; DS - disciplina de specializare; DC - disciplina complementara;
E — examen; C - colocviu; P — proiect; SEM. / L.P. — seminar / lucrari practice.

* Cele 84 de ore de Practica de specialitate nu sunt incluse in cele 476 de ore de activitate didactica.
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9. Competente si rezultate asteptate ale invatarii formate in cadrul
programului de studii

In urma absolvirii programului de studii Management Economico-Financiar European se dobandesc
competentele ESCO corespunzatoare grupei de baza 2412 - Specialisti consultanti in domeniul financiar
si al investitiilor, dupa cum urmeaza:

9.1. Competente profesionale ESCO*

CP1. Gestioneaza riscurile financiare

CP2. Analizeaza tendintele de pe pietele financiare
CP3. Analizeaza performanta financiara a unei societati
CP4. Asigura respectarea politicilor financiare

CPS5. Controleaza resursele financiare

CP6. Respecta standardele companiei

CP7. Ofera consultanta financiara

CP8. Creeaza un plan financiar

CP9. Evalueaza factorii de risc

CP10. Estimeaza impactul riscurilor

CP11. Aplica managementul crizelor

CP12. Tine legdtura cu managerii

CP13. Aplica gandire strategica

CP14. Interpreteaza situatiile financiare

CP15. Analizeaza istoricul de creditare al clientilor potentiali
CP16. Gestioneaza tranzactiile financiare

CP17. Obtine informatii financiare

CP18. Evalueaza riscurile activelor clientilor

CP19. Ofera sprijin pentru efectuarea unor calcule financiare
CP20. Sintetizeaza informatiile financiare

CP21. Calculeaza bugetul pentru nevoi financiare
CP22. Ofera informatii despre produse financiare
CP23. Ofera consiliere cu privire la investitii

CP24. Mentine relatiile cu clientii

CP25. Fumizeaza rapoarte de analiza cost-beneficiu
CP26. Realizeaza analiza afacerii

CP27. Decide cu privire la acordarea unet finantari
CP28. Elaboreaza un raport financiar

CP29. Prezinta rapoarte

CP30. Pregateste situatii financiare

CP31. Aplica politica de risc de credit

CP32. Ofera consiliere in ceea ce priveste politica fiscalda

9.2. Competente transversale ESCO®
CT1. Da dovada de initiativa

4 Competentele profesionale reprezinti capacitatea de a realiza activitdtile cerute la locul de munca la nivelul calitativ
specificat in standardul ocupational. Acestea se dobandesc pe cale formala, respectiv prin parcurgerea unui program orgamzat S
de o institutie acreditata. \\:\ * R O N
3 Competentele transversale reprezinta achizitiile valorice si atitudinale care depasesc un anumit domemu/pm’ggﬁ?}]@f\\m \q
de studii si se exprimd prin urmdatorii descriptori: responsabilitate si autonomie, interactiune sociala, dezvoltare per/ﬁm?fﬂ §
profesmnala ey %
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9.4, MATRICEA DE CORELARE DINTRE COMPETENTE, REZULTATELE INVATARII (CUNOSTINTE, ABILITATI,
RESPONSABILITATE SI AUTONOMIE) SI DISCIPLINELE STUDIATE

CUNOSTINTE

Analiza performantelor financiare ale firmei
Drept financiar
Finante manageriale
Institutii financiar-bancare internationale
Macroeconomie financiara
Politici monetare si financiare europene
Finantarea investitiilor in contextul integrarii europene
Fiscalitate internationala
Strategii de marketing financiar-bancar
Drept fiscal european (opt.)
Economie antreprenoriala si inovare (opt.)
Managementul proiectelor europene (opt.)
Comunicare in afaceri in limba strdind (fac.)
Legislatia proiectelor europene (fac.)
Eficienta si evaluarea afacerlor in context european
Etica si integritate academica
Politici, strategii si servicii financiar-bancare internationale
Practica de specialitate
Stagiu de cercetare/documentare elaborare lucrare de disertatie [
Audit financiar (opt.)
Consolidarea grupurilor financiare internationale
Diagnostic global strategic
Sisteme informatice de gestiune financiar-bancara
Stagiu de cercetare/documentare elaborare lucrare de disertatie IT
E-Comunicare si E-Documente (opt.)
Management strategic (opt.)
Negocieri in afaceri economice internationale (opt.)
Instrumente derivate (fac.)
Managementul riscului bancar (fac.)

Dezvoltarea resurselor umane in serviciile financiar-bancare

C1. Identifica modelele avansate de evaluare prudentiala si explica directivele Basel III/IV (3),
distinge mecanismele de pricing pentru contracte Futures, Options, Swaps si structuri hibride (2); cla-
sifica tipologiile de riscurn valutare si descrie tehnicile de analiza a niscului de tara (1)

»  |Managementul financiar al corporatiilor multinationale (opt.)

C2. Identifica indicatori macroeconomici avansati si coreleaza evolutia lor cu pietele de capital (2),
descrie mecanismele de transmitere ale BCE s1 explica strategiile de relaxare cantitativa (3); sin-
tetizeaza structura pietelor globale si defineste rolul organismelor financiare (FMI, BM) (1); stig X|X|X X
cum o tendinta de crestere a dobanzilor pe plan international scumpeste refinantarea si foloseste]
acest argument pentru a cere partenerului termene de platd mai scurte (4)

C3. Defineste indicaton de echilibru financiar si clasifica metode avansate de analiza a contului de
profit sau pierdere, bilantului, cash-flow-ului si ratelor de rentabilitate (1); sintetizeaza standardele inter-|
nationale de evaluare si modelele de randament (3), descrie tehnici si metode de consolidare a si-{ X X X X
tuatiilor financiare (4), descrie regimun de impozitare, preturi de transfer, tratate de evitare a dublei
impuneri (2)
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C4. Defineste cadrul legislativ public, reglementrile bugetare, normele privind controlul financiar pre-
ventiv si de gestiune (1), explica legislatia fiscald europeana, conventiile de evitare a dublei impu-
ner si combaterea evaziunii transfrontaliere (3), descrie directivele UE privind TVA-ul, accizele si
armonizarea fiscala in cadrul pietei unice europene (4), identifica principii fundamentale de etica
publica si corporativa, standarde de transparentd, masun antifrauda s1 de prevenire a conflictelor def X X X X X X
interese (5), descrie Standarde Internationale de Audit, metodologii de esantionare, tehnici de eva-|
luare a controlului intern si proceduri de atestare (6); cunoaste limitele legale si1 prudentiale in care
trebuie sa se incadreze politicile financiare ale organizatiei (2)
CS5. Defineste tehnicile de bugetare a capitalului s1 mecanisme de gestiune a fondului de rulment (2 ), descrie]
arhitectura modulelor de controlling si management financiar din cadrul sistemelor informatice integrate|
(5), descrie metode de analiza a ratelor de lichiditate, solvabilitate si gestiune a activelor (1); expli-
ca proceduri de evaluare a sistemelor de control intern, tehnici de verificare a existentei si integri-
tati activelor financiare (3); explica politici de centralizare/descentralizare a trezoreriei si meca-| X X XX X X
nismele de control financiar la nivel de subsidiare transfrontaliere (4); intelege necesarul de capitall
asociat fiecarel optiuni strategice si identifica sursele europene sau globale optime pentru acoperirea
acestuia (6)
C6. Identifica procedurile de lucru standardizate si structura functionald a companiei gazda (3), des-
crie politici de personal, sisteme de evaluare a performantei si standarde interme de instruire si for-
mare continua (1), defineste principiile deontologice, structura codurilor de conduitd corporativa si X X X
mecanismele prudentiale impotriva abaterilor disciplinare (2); identificd protocoale securizate de|
comunicare electronici, standarde de arhivare si reguli inteme de securitate a datelor (4)

10
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(fac.)

Legislatia proiectelor europene (fac.)

1ard
Taind

CUNOSTINTE

Finante manageriale
Macroeconomie financ
Fiscalitate internationala
Drept fiscal european (opt.)
Practica de specialitate
Stagiu de cercetare/documentare elaborare lucrare de disertatie [
Audit financiar (opt.)
Managementul financiar al corporatiilor multinationale {opt.)
Diagnostic global strategic
Management strategic (opt.)

Etica si integritate academici
Instrumente derivate (fac.)
Managementul visenlui bancar (fac.)

Institutii financiar-bancare mtemationale
Politici monetare i financiare europene
E-Comunicare si E-Documente (opt.)

Strategii de marketing financiar-bancar
Sisterne informatice de gestiune financiar-bancari

Stagiu de cercetare/documentare elaborare lucrare de disertatie IT

Analiza performantelor financiare ale firmei
Drept financiar
Economie antreprenorial si inovare (opt.)
Managementul proiectelor europene (opt.)
Consohdarea grupurilor financiare mternationale

Finantarea investitiilor in contextul integrérii europene
Comunicare in afaceri in limba st

Eficienta $1 evaluarea afacerilor in context european
Negocieri in afaceri economice internationale (opt.)

Politici, strategil si servicii financiar-bancare internationale

Dezvoltarea resurselor mmane in serviciile financiar-bancare

C7. Descrie comportamentul consumatorilor de servicii financiare, tehnici de consiliere pe baza
de nevoi si segmentarea portofoliului de clienti (3); explica tehnici de asistenta financiara pentru
structurarea planurilor de afaceri, mecanisme de cofinantare si evaluarea fezabilitati proiectelor
(2); descrie ghidurile solicitantului, criteriile de eligibilitate ale programelor operationale UE si
metodologiile de evaluare a proiectelor de finantare (4), identifica tehnici de consultanta in evalua- X X X X X | X X
rea companiilor (6); explica arhitectura serviciilor bancare de consultanta si tendintele pietei ban-
care globale (7), determina daca schema de finantare aleasa de client este sustenabila junidic si ce
obligatii financiare post-implementare implica (5), explica clientului contextul economic si tendintele]
dobanzilor/inflatiei (1)

C8. Coreleazd metodele de previzionare pe termen lung cu structura planului de finantare (1); dis-
tinge indicatorii dinamici de eficienta utilizati in proiectele de investitii (2), explica metode de deter-
minare a profilului de risc al investitorilor si reglementarile pietei privind adecvarea produselor X X X X
(3); defineste structura standard a bugetelor pe pachete de lucru, reguli de eligibilitate a cheltuie-
lilor si grafice de esalonare a platilor (4)

C9. Sintetizeaza indicatorti statistici de risc si modelele de rating (5); descrie indicatorii de senziti-
vitate ai optiunilor si volatilitatea implicita a pietei ca factor de risc (4), identifica modele de ana-
liza a mediului extern si corelatia dintre riscurile macro-economice si performanta firmei (2), des- X X
crie indicatorii de risc de tara si niscuri de volatilitate valutara transfrontaliera (1); identifica modul
in care riscurile de reglementare ale UE modifica structura de riscuri a ramurii de activitate (3)
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(fac.)
Legislatia proiectelor europene (fac.)

raa

CUNOSTINTE

Finante manageriale
Macroeconomie financiara
Fiscalitate internationala
Drept fiscal european (opt.)
Practica de specialitate
Stagiu de cercetare/documentare elaborare lucrare de disertatie [
Audit financiar (opt.)
Managementul financiar al corporatiilor multinationale {opt.)

Diagnostic global strategic
Management strategic (opt.)

Politici monetare i financiare europene
Etica si integritate academici

Strategii de marketing financiar-bancar
E-Comunicare si E-Documente (opt.)
Instrumente derivate (fac.)
Managementul visenlui bancar (fac.)

Institutii financiar-bancare mtemationale

Analiza performantelor financiare ale firmei
Drept financiar
Sisterne informatice de gestiune financiar-bancari

Stagiu de cercetare/documentare elaborare lucrare de disertatie IT

Economie antreprenorial si inovare (opt.)
Managementul proiectelor europene (opt.)
Consohdarea grupurilor financiare mternationale

Comunicare in afaceri in limba st
Eficienta $1 evaluarea afacerilor in context european

Finantarea investitiilor in contextul integrérii europene
Negocieri in afaceri economice internationale (opt.)

Politici, strategil si servicii financiar-bancare internationale

Dezvoltarea resurselor mmane in serviciile financiar-bancare

C10. Explica conceptele de levier financiar s1 operational ca multiplicatori ai impactului niscurilor|
(1), 1dentifica modele de estimare a pierderilor maxime prin simulan istorice si concepte de ajustare
a valori creditului (4), descrie modele de analiza a sensibilitatii rezultatului net la modificarea X
structurii costurilor fixe si variabile (2); cunoaste metodologiile prin care un risc de reglementare]
european se traduce in costuri operationale directe (3).

C11. Sintetizeaza teoriile rezilientei organizationale si modelele de restructurare corporativa (3),
identifica strategii de infuzie rapida de capital, mecanisme de factoring de urgenta si optimizarea
fortatd a capitalului circulant net (1), descrie mecanisme europene de stabilitate si politici de interventie X X X X
pe pietele internationale (2), cunoaste modul in care factorii de risc geopolitici sau macroeconomici din|
UE se pot traduce intr-o criza severa de lichiditate pentru companie (4)

C12. Identificd conceptele de management strategic si interdependenta dintre functiunile organi-|
zatiei (4), cunoaste tehnici de comunicare organizationald, managementul conflictelor si structuri de|
cooperare inter-departamentala (2), explicd modele de luare a deciziilor financiare destinate susti-
nerii obiectivelor strategice impuse de manageri (1), defineste arhitectura de raportare si comuni-
care in cadrul structurilor manageriale complexe din sectorul bancar (3); cunoaste canale digitale
securizate si platforme software colaborative utilizate pentru comunicarea cu managementul (5)

C13. Distinge cadrele deontologice de cele juridice si identifica riscurile de frauda sau conflict de
interese (1); coreleaza standardele ISA cu reglementarile privind raspunderea civila si penala a au-
ditorului (3); descrie modele complexe de analiza calitativa si cantitativa a business-ului si limitele] X X|X X
aplicabilitatii lor in medii volatile (4), cunoaste epistemologia cercetani stiintifice in finante (2 si 5)

>
»
»
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PLAN DE INVATAMANT

(fac.)

Legislatia proiectelor europene (fac.)

1ard
Taind

CUNOSTINTE

Finante manageriale
Fiscalitate internationala
Drept fiscal european (opt.)
Practica de specialitate
Stagiu de cercetare/documentare elaborare lucrare de disertatie [
Audit financiar (opt.)
Managementul financiar al corporatiilor multinationale {opt.)
Diagnostic global strategic

Macroeconomie financ
Management strategic (opt.)

Politici monetare i financiare europene
Etica si integritate academici

Institutii financiar-bancare mtemationale
Strategii de marketing financiar-bancar
E-Comunicare si E-Documente (opt.)
Instrumente derivate (fac.)
Managementul visenlui bancar (fac.)

Analiza performantelor financiare ale firmei
Drept financiar
Sisterne informatice de gestiune financiar-bancari

Stagiu de cercetare/documentare elaborare lucrare de disertatie IT

Economie antreprenorial si inovare (opt.)
Managementul proiectelor europene (opt.)
Consohdarea grupurilor financiare mternationale

Comunicare in afaceri in limba st
Eficienta $1 evaluarea afacerilor in context european

Finantarea investitiilor in contextul integrérii europene
Negocieri in afaceri economice internationale (opt.)

Politici, strategil si servicii financiar-bancare internationale

Dezvoltarea resurselor mmane in serviciile financiar-bancare

C14. Distinge standardele IFRS de raportare si explica metodele de consolidare a bilantului si
tratamentul intereselor minoritare (2), identificd modele de corelare a datelor istorice din situatiile]
financiare cu proiectiile de performanta viitoare si determinarea valorii intrinseci a firmei (1); stie
cum sa coreleze activele imobilizate si structura datoriilor din bilant cu capacitatea strategica a X X X| X
firmei de a sustine o crestere agresiva (3), stie cum sa citeasca indicatorul Return on Invested Capital
din raportul anual al partenerului pentru a evalua eficienta managementului acestuia si stabilitatea
sa strategica (4)

C15. Identifica tehnicile de credit scoring si explica functionarea Centralelor de Risc (4), cunoaste
standarde internationale privind clasificarea creditelor si ratingurile acordate de agentii (1), cunoaste
structura bazelor de date integrate utilizate pentru managementul clientilor (2); stie cum s coreleze un| X X X X
rating de credit de tip ,BB” cu probabilitatea de default a partenerului si intelege implicatiile asupral
costului contractului (3)

C16. Descrie tehnologiile de decontare electronica, mecanisme de procesare automatizati a tranzactiilor|
bancare si protocoalele de securitate a platilor (4); identificd tehnici interationale de gestionare al
lichiditatii s1 mecanisme de compensare a platilor (3), cunoaste reglementari bancare europene si X | X X X
globale privind supravegherea tranzactiilor, normele anti-spalare a banilor si cunoasterea clientelei
(2), cunoaste gestiunea ciclului de numerar si instrumente de decontare comerciala (1)
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C17. Identifica tehnicile de esantionare s1 procedurile de obtinere a dovezilor de audit valide (3); intele-
ge arhitectura bazelor de date financiare si functionarea modulelor de raportare din sistemele ERP
(4), cunoaste tehnici de documentare academica si utilizarea bazelor de date internationale (2 si 5), X X | x X | x X
cunoaste platformele legale la nivelul UE din care poate colecta istoricul fiscal si indicatorii de|
profitabilitate ai partenerului de negociere (6); stie ce documente si obligatii fiscale trebuie sa conting
dosarul financiar al unei operatiuni din UE (1) i _ _ . _
C18. Intelege modelele de pricing pentru active financiare si indicatorii de corelatie si volatilitate
a activelor suport (3); cunoaste standarde de evaluare si modele de ajustare a valoni in functie de X X X
uzura si riscul de piata (1); intelege cum o schimbare strategica in politicile industriale ale UE afecteaza
direct valoarea pe termen lung a activelor traditionale ale clientilor (2)
C19. Cunoaste algontmi de calcul pentru costul mediu ponderat al capitalului, indicatoni valorii
adaugate si structura optima a levierului (1); descrie modele cantitative de evaluare a riscului (5),
cunoaste functii financiare si sisteme ERP pentru automatizarea calculelor (4);, cunoaste formule X X X X X
matematice pentru indicatorii dinamici de eficienta (2); intelege formule de actualizare a fluxurilor
viitoare de numerar si tehnici de capitalizare (3)
C20. Descrie structura depozitelor de date si tehnicile de agregare analitica (5), cunoaste reguli si
tehnici de agregare si eliminare a conturilor intra-grup (3), descrie cadre conceptuale care integrea-
za datele financiare cu cele comerciale, juridice si de personal (4), intelege corelatiile structurale] X X X|XI|X
intre echilibrul patrimonial si performanta operationala (1), cunoaste metodologii avansate de cer-

cetare si standarde stiintifice de abstractizare si prelucrare a datelor calitative/cantitative (2 si 6)
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C21. Identifica regulile de eligibilitate a cheltuielilor din fondun structurale s1 structura bugetara
(3); intelege structura planurilor financiare de investitii, determinarea cash-flow-ului de proiect si X X X
mecanisme de planificare a costurilor de cofinantare (2), cunoaste calculul pragului de rentabilitate
s1 analiza elasticitatii costurilor in functie de volumul activitatii (1)
(C22. Distinge functionarea optiunilor, contractelor Futures si a certificatelor structurate (5), cunoaste
mixul de marketing pentru servicii bancare, ciclul de viata al produselor financiare si tehnici de pozi-
tionare pe piatd (2), intelege tipologii de produse oferite sireglementér de protectie a consumatorului (1); identi- X X X X X
fica linii de finantare nerambursabila, instrumente financiare de cofinantare si mecanisme de grant (3),
cunoaste si explica clientului criteriile juridice europene care diferentiaza un credit comercial simplu
de un credit cu garantie europeana (4)
C23. Intelege modele intemationale de evaluare a companiilor, calculul ratelor de capitalizare si a prnimelor
de risc sectorial (5), cunoaste structuri complexe de portofoliu bazate pe active suport si denivate destinate
optimizarii randamentulu/niscului (6); distinge cicluni economice, miscér globale de capital, evolutia
ratelor dobanzilor si comportamentul claselor de active in functie de inflatie (2); explica tehnici X X X X X X
de analiza a eficientei economice a investitiilor (3 ), descrie strategii de alocare a capitalului pe termen
lung si politici de investitii de capital (1), intelege specificul claselor de active din economia inovani
(4)
C24. Descrie strategiile CRM aplicate in sectorul bancar si indicatorii de satisfactie (2), cunoaste tehnici def
negociere si psihologia relatiei cu clientii in situatii de stres (1), defineste tehnici de automatizare a comunicarii| X X X
si securitatea datelor clientilor (4): explica arhitectura serviciilor bancare personalizate si tendintele europene (3
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C25. Intelege indicatorii de profitabilitate financiard si economica (3), cunoaste metodologia de
elaborare a cererilor de finantare si integrarea rapoartelor de analiza cost-beneficiu (4), intelege mo- X X X X
delele de bugetare a capitalului pe termen lung si tehnicile de dimensionare a costurilor de capital
(2), explica metode de analiza a indicatorilor financian si a scenanilor de risc (1)
C26. Sintetizeaza metodologiile de analiza patnimoniala si cele pe baza de randament ale afaceni|
(3); intelege dinamica pietelor si comportamentul consumatorilor (1), explica tehnici de project X X X X
management, analiza partilor interesate si definirea indicatorilor de succes (2), cunoaste analiza
sectoriala si corelatii macro-micro (4)
C27. Coreleaza reglementirile prudentiale cu indicatorii interni de apetit la risc ai bancii (5); defineste
strategiile de optimizare a structurii de capital si corelatia dintre costul finantari si randamentul
preconizat (1), descrie metode de determinare a valoni juste a garantiilor reale si a capacititii viitoare
de plata a unei firme (3); cunoaste modul in care introducerea unei clauze de jurisdictie europeans| X X X X X
securizeaza juridic decizia sa de acordare a finantani (4); identifica cum afecteaza deciziile BCE
(de crestere sau scadere a dobanzii de referinta) ratele interbancare (Euribor) si, implicit, sustenabilitatea A=,
pe termen lung a proiectului finantat (2) ey lile) 4L>\“
i M S -
(C28. Coreleaza standardele ISA cu tipologiile de opinii aplicate in raportarea financiara (2), cunoaste 4RSI “ZL
norme si standarde internationale de prezentare si structurare a rapoartelor financiare pentru gru- : /. SPREZA -
puri de firme (3); defineste structura formala a unui raport de diagnostic financiar si indicatorii| X X X s Q. Gl {,,]T?
agregati de profitabilitate, lichiditate si echilibru (1) Il B o) R O s
> ol LN 4
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C29. Clasifica tehnicile de discurs s11dentificd terminologia financiara internationala (1), cunoaste]
reglementarile privind semnatura electronica, fluxurile securizate de documente si standardele X X x| x

moderne de raportare online (4), intelege structura academica si tehnica a unui raport de cercetare]
avansat, reguli de etica si citare stiintifica (2 si 3)

C30. Identifica algonitmii de inchidere automata a exercitiulu implementati in platformele mformatice
(4); explica structura posturilor bilantiere si corelatiile fundamentale dintre elementele de activ si
pasiv necesare verificarii coerentei datelor (1), cunoaste reglementan si standarde IFRS/IAS privind| X X X X
structura situatiilor financiare (3), intelege reguli de determinare a impozitului amanat, ajustari
fiscale transfrontaliere si impactul impozitarii asupra rezultatului net (2)

C31. Identifica structura politicilor de credit, plafoanele sectoriale si limitele prudentiale de expunere
(4); descrie standarde globale de guveranti a riscului de credit si reglementan transfrontaliere]
(1); distinge strategii de piata corelate cu ciclurile economice si adaptarea politicilor de creditare X X X X
la volatilitatea macroeconomici (2);, cunoaste plafoanele de creditare permise de companie pentrul
diferite zone geografice si le integreaza in planul sau de negociere (3)

(C32. Distinge normele preturilor de transfer si tratatele de evitare a dublei impunen (2); explical
cadrul juridic comunitar al impozitari directe si indirecte, jurisprudenta CJUE si regulile pietei unice]
privind concurenta fiscala (3), cunoaste principiile constitutionale si administrative ale fiscalitatii,
proceduri de control fiscal, regimul sanctiunilor si mecanismele bugetului public (1), intelege stra-
tegiile de localizare a profiturilor, impactul barnerelor fiscale internationale si gestiunea taxelor la
nivel de holding (4)
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5

pene
a
ertatie |

5

text european

5

CUNOSTINTE

tegritate academic.

Drept financiar

5

Finante manageriale

Macroeconomie financiara
Fiscalitate internationala
Drept fiscal european (opt.)
si servicii financiar-bancare internationale
Practica de specialitate
Stagiu de cercetare/documentare elaborare lucrare de dis
Audit financiar (opt.)
Diagnostic global strategic

5

Management strategic (opt.)

Etica s1in

5

Institutii financiar-bancare intemationale
Legislatia proiectelor europene (fac.)

Strategii de marketing financiar-bancar
E-Comunicare si E-Documente (opt.)
Instrumente derivate (fac.)
Managementul riscului bancar (fac.)

Politici monetare si financiare euro

b

Analiza performantelor financiare ale firmei
Sisteme informatice de gestiune financiar-bancara
Stagiu de cercetare/documentare elaborare lucrare de disertatie IT

Comunicare in afaceri in limba strdind (fac.)
Consolidarea grupurilor financiare internationale

Finantarea investitiilor in contextul integrarii europene
Economie antreprenoriala si inovare (opt.)
Managementul proiectelor europene (opt.)

Eficienta si evaluarea afacerilor in con
Managementul financiar al corporatiilor multinationale (opt.
Negocieri in afaceri economice internationale (opt.)

Dezvoltarea resurselor umane in serviciile financiar-bancare

Politici, strategii

C33. Identifica modelele de business disruptive si explicd mecanismele riscului antreprenorial (1),
sintetizeazd metodologiile de project management si structurile de finantare UE (2), distinge proceduri
operationale specifice mediului real de afaceri si institutiilor financiare (4), intelege metodologii X | x X X
avansate de cercetare stiintifica, baze de date academice si tehnici de analiza critica a literaturii de|
specialitate (5 si 6), nu asteapta lansarea ghidurilor; el analizeazd propunerile legislative europene si
propune managementului o strategie financiard de adaptare timpune (3)

C34. Identificd modelele de coaching s1 mentorat aplicabile la locul de munca in sectorul bancar
(1); distinge tehnici de ascultare activa, structuni de consiliere si terminologie de specialitate (3), X X X X
intelege structura fluxurilor de lucru din institutia gazda (4), intelege mecanismele de finantare a
lecosistemelor antreprenoriale si a proiectelor inovatoare (2)

C35. Coreleazi standardele de raportare cu legislatia privind raspunderea civila a expertului autorizat
(5), sintetizeaza cadre legislative si deontologice, mecanisme de prevenire a fraudei si raspunderea
juridica asociata conflictelor de interese (3), cunoaste cadrul normativ al executiel bugetare, controlulu
financiar preventiv si regimul contraventional/penal in finantele publice (1), descrie legislatia preturilor
de transfer, regimurile de impozitare transfrontaliere si niscurile de neconformare fiscala (2), intelege
metodologiile avansate de cercetare si standardele de originalitate si proprietate intelectuala (4 si 6)
C36. Coreleaza modelele matematice de calcul pentru costul mediu ponderat al capitalului cu
gradul de levier si indicatorii de valoare adaugata (1), sintetizeaza formulele de actualizare a cash-
flow-urilor si tehnici de capitalizare (4), descrie algoritmi cantitativi de evaluare a risculu (6), cunoaste
formule matematice pentru indicatorii dinamici de eficienta (2), descrie algoritmi de calcul pentrul
determinarea bazei impozabile, metode de retratare fiscald a preturnilor de transfer si formule de
calcul al impozitului aménat (3); intelege functii financiare avansate si macrocomenzi (5)

»
»
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C37. Sintetizeazd modelele de gestiune a stocurilor si planificarea capitalului circulant (2); explical
indicatorii de rotatie a stocurilor, viteza de rotatie a activelor imobilizate si metode de analiza a
eficientei utilizarii resurselor materiale (1), identificd metode de evaluare a activelor corporative| X X X X
materiale in conformitate cu regulile de amortizare (4), intelege tehnici de alocare a resurselor,
managementul lantului de aprovizionare din proiecte si reguli de achizitii publice (3)
C38. Descrie metodologia analizei factoriale s1 modelele de descompunere a ratelor (1); intelege
modele econometrice de echilibru macroeconomic si corelatii structurale intre variabilele monetare si X X X X X

fiscale (2), cunoaste epistemologia cercetani stiintifice calitative si cantitative (4 si 5); intelege mo-
delele matematice si econometrice de evaluare a inovatiei si a performantei antreprenonale (3)
C39. Descrie regulile de structurare a echipelor s1 alocarea responsabilitatilor (2); identifica teori
privind managementul echipelor de inaltd performanta, tehnici de motivare a personalului si strategii de
mediere a conflictelor interne (1), cunoaste structura functionala a echipelor operationale din cadrul X X X X
companiilor sau institutiilor financiare gazda (4), intelege cum drepturile si obligatiile financiare]
sunt distribuite legal intre parteneri si explica echipei riscurile nerespectérii indicatorilor (3)
C40. Distinge protocoalele de secuntate electronica, arhivare digitala si regulile semnatuni digitale (3),
cunoaste procedurile interne de utilizare a retelelor intranet si a instrumentelor software de comunicare]
de z1 cu z1 (Teams, SharePoint etc.) specifice institutiei gazda (2), intelegerea arhitecturii platformelor X
de e-negotiation si e-collaboration (4); isi insuseste normele culturale si de afacen internationale speci-
fice corespondentei electronice din spatiul european (1)
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A1. Calculeazi indicatorii de adecvare a capitalului si realizeaza testele de stres bancare (3), proiecteaza
strategii complexe de hedging pentru portofolii comerciale (2), utilizeaza instrumente de acoperire X X (X

interne si externe pentru neutralizarea riscului valutar (1)

A2. Modeleaza impactul socurilor macroeconomice asupra randamentelor si preturilor activelor
(2); analizeaza deciziile bancilor centrale si anticipeaza corectiile de trend pe piata obligatiunilor si
actiunilor (3);, monitorizeaza tendintele de lichiditate globala si evalueaza niscurile de contagiune X[ XX X
(1); in timpul rundelor de negociere, utilizeaza graficele de tendinta ale preturilor materiilor prime]
pentru a justifica un pret de oferta ferm, demontand argumentele pur subiective ale partenerului (4

A3. Interpreteaza abaterile indicatorilor de performanta si izoleaza factorii de influenta structurald
(1), estimeaza valoarea de piata a companiilor si redacteaza rapoarte de analiza structurala (3); ana-
lizeaza impactului sarcinii fiscale asupra profitabilititii nete a societatilor cu operatiuni transfrontaliere) X X X X
(2), analizeaza performanta financiare agregata la nivel de grup de firme (4)
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Ad. Aplica corect actele normative in deciziile de alocare si verifica conformitatea legala (1), elaboreazj
proceduri de control intemn, auditeaza procesele financiare si ajusteaza politicile firmei la normele
UE (2); identifica riscurile etice si de neconformitate in tranzactiile financiare si evalueaza dilemele
de integnitate corporativa (5);, proiecteaza proceduri fiscale conforme care s respecte standardele] X X X X X X
de raportare si sa evite litigiile cu autoritatile de reglementare (3); evalueaza conformitatea tranzactiilor
comerciale intracomunitare cu cenntele jurisprudenteil Curtii de Justitie a UE (4), evaluaeaza si testeaza
eficacitatea sistemelor de control intern destinate sa asigure respectarea politicilor financiare stabilite]
de management (6)
AS. Elaboreaza bugetele de venituri si cheltuieli si prognozeaza fluxurile de trezorerie operative
(2), Utilizeaza platformele digitale pentru urmarirea cheltuielilor si genereaza alerte de depasire (5),
foloseste analiza de portofoliu pentru a decide controlul si realocarea resurselor financiare dinspre
liniile de business ,,generatoare de numerar” catre cele cu potential strategic mare de crestere (6),
identifica blocajele financiare, calculeaza indicatori de rotatie a resurselor si izolarea surselor de
dentifica blocajele fi lcul dicatori de rotat 1 1 lor def X X X
ineficienta in utilizarea capitalului (1), evalueaza riguros procedurile inteme de control al platilor si
depisteaza vulnerabilitatile in alocarea si utilizarea fondurilor bnesti (3); monitorizeaza si optimi-
zeaza resurselor financiare exprimate in diferite valute pentru a bloca pierderile din diferente de curs|
valutar (4)
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A6. Executa sarcinile alocate in strictd conformitate cu fisa postului si manualele de calitate (3);
transpune normele de integritate in activitatea operationala si identificarea timpurie a conflictelor de
interese (2), se integreaza rapid in cultura organizationala si aplica procedurilor standard de comunicare X X X X
internd (1); utilizeaza corect sabloanelor oficiale corporative si respecta fluxurile digitale aprobate
de management (4)
A7. Personalizeaza ofertele de creditare/plasament in raport cu obiectivele unice ale clientului (3);
valideaza planul de achizitii din cadrul bugetului proiectului pentru a evita ajustarile de pret sau
excluderea cheltuielilor la rambursare (5), construieste strategii de investitii si finantare adaptate]
pietel UE (1), elaboreaza recomandan strategice privind mixul optim de finantare (fonduri nerambursabile,
credite etc.) adaptat profilului clientului (2), evalueaza alternative de plasament extern, arbitrajull X X X X XX X
dobanzilor s1 optimizarea structuni activelor financiare pentru clienti internationali (7); acorda consultant
specializatd pentru elaborarea cererilor de finantare, analiza cost-beneficiu si planificarea sustenabilitatii
financiare (4), formuleaza opinii de valoare independente si ofera asistenta strategica in negocierile
de cumparare/vanzare de afaceri (6)
AS8. Elaboreaza planul de cash-flow consolidat (1), dimensionaza bugetele de investitii si coreleaz
sursele proprii cu cele atrase (2), segmenteaza clientii si configureaza un plan financiar personalizat
pe baza obiectivelor de economisire sau plasament (3); construieste planul financiar-valutar pentru X X X X
proiecte cu finantare nerambursabila (4)
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A9. Cuantificd probabilitatea de default si pierderea in caz de default ale portofoliului (5); cuantifica
impactul financiar al riscurilor operationale si geopolitice asupra fluxurilor de numerar actualizate
ale optiunilor strategice analizate (3), calculeaza coeficientii de corelatie dintre active si determing
lexpunerea netd la risc a unui portofoliu complex de tranzactionare (4); identifica vulnerabilitatile din| X X X X (X
lantul de valoare si evalueaza probabilitatea aparitiel unor socur tehnologice, politice sau de piatd
(2); modeleazad expunerea economici si de tranzactie la fluctuatiile cursului de schimb si evalueaza
barierele tarifare sau netarifare (1)
A10. Calculeaza impactul variatiei vanzrilor sau a dobanzilor asupra profitabilititii nete (1), cuantific
impactul financiar brut si net al volatilititii cursului de schimb asupra profitabilitatii unei strategii de
internationalizare in afara zonei Euro (3), estimeaza impactul financiar negativ produs de volatilitatea X X X X
preturilor asupra pozitiilor deschise pe piata si calculul costului de oportunitate (4), estimeaza pierderile
potentiale cauzate de modificanle bruste ale regimurilor de schimb valutar sau ale barierelor comerciale
transfrontaliere (2)
A11. Elaboreaza planuri de redresare si reconfigureaza structura de costuri sub presiunea crizei (3), -
elaboreazd un plan financiar de redresare, taind liniile de produse neprofitabile si renegociind .
lexpunerile bancare pentru a opri hemoragia de cash (4), stabilizeaza cash-flow-ul net, prioritizeaza X X X /| ’?_q'-
platile critice s1 mobilizeaza rapid liniile de credit de rezerva (1), evalueaza impactul crizelor ~F 1
suverane sau valutare globale asupra activelor entitatii (2) 20 \ %
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A12. Sintetizeazd diagnosticul financiar global in propuneri adresate managerilor generali (4), traduce
indicatorii de profitabilitate si cost al capitalului intr-un limbaj managerial accesibil (1); transmite
alertele de oportunitate si a trendurilor de pe piete catre managerii de top ai institutiilor financiare (3); X X X X X
medieaza relatiile dintre echipa financiara s1 managerii operationali pentru optimizarea performantelor dej
personal (2);, utilizeaza instrumentele digitale pentru transmiterea rapida si securizata a rapoartelor
catre manageri (5)
A13. Evalueazi conformitatea etica a practicilor financiare si detecteaza anomaliile morale (1), identific3
denaturarile semnificative din bilant s1 formuleaza opinii de audit independente (3), deconstruieste]
strategiile esuate, izoleazd cauzele ineficientei si evalueaza critic avantajul competitiv (4); analizeaza X X | X X X
critic comparativ literatura de specialitate, identifica lacunele din cercetarile anterioare si interpreteaza
obiectiv datele (2 s15)
A14. Agrega situatiile financiare ale subsidiarelor si elimind tranzactiile intra-grup (2); interpreteaza
dinamica contului de profit si pierdere pe ultimii 3-5 ani pentru a evalua daca strategia de diferentiere a
produselor a generat marje de profit superioare mediei industriei (3); in loc s@ negocieze subiectiv, X
masterandul foloseste ratele de profitabilitate ale industriei (extrase din situatiile financiare ale
competitorilor) ca un criteriu obiectiv pentru a justifica pretul solicitat (4), extrage informatii relevants
din notele explicative la situatiile financiare in scopul ajustarii fluxurilor de numerar actualizate (1
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A15. Analizeazi rapoartele de creditare si interpreteaza indicatorii de intarziere la plata (4), foloseste
datele istorice privind intérzierile de plata ale clientului pentru a contracara pretentiile acestuia de a
primi discounturi de volum fara garantare bancara (3); evalueaza profilul suveran sau corporativ de X X
creditare pe baza indicatorilor agregati de risc internationali (1); utilizeaza platforme software pentru
interogarea automata si agregarea istoricului financiar al debitorilor potentiali (2)

A16. Configureaz fluxurile de validare a tranzactiilor si monitorizeazi decontarile in ERP (4), structureaza
s1 executa tranzactii de trezorerie transfrontaliere in multiple valute, minimizand costurile de conversie
s1 transfer (3); evalueaza conformitatea tranzactiilor financiare de mare valoare cu legislatia pietelor X | X X X
intemationale de capital (2); Sincronizarea calendarului de incasari cu cel de plati pentru evitarea blocajelor
si optimizarea plasamentelor de trezorerie pe termen scurt (1)

A17. Obtine probe financiare directe prin circularizari, reconcilieri si inventariere pe teren (3); utilizeaz3
informatiile obtinute privind costul de productie al partenerului pentru a respinge argumentul acestuia c3
,,nu mai poate ldsa din pret din cauza costurilor mari” (6), extrage, verifica si compard in mod corect
datele financiare provenite din jurisdictii fiscale diferite (1), extrage automat seturile de date financiare] X
brute, filtreaza erorile din sistem si consolideaza fluxurile informationale din subsidiare (4), colecteaza
independent datele empirice de piata, sintetizeaza literatura de specialitate si structureaza corect informatiile
colectate (2 51 5)

>
>
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sprijini celelalte departamente in generarea automata a indicatorilor economico-financian (4), acorda
sprijin tehnic consultantilor sau beneficiarilor in modelarea tabelelor financiare din cadrul proiectelor
cu cofinantare UE (2)
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A 18. Masoara expunerea la risc a portofoliilor de active si determina eficienta structurilor de acoperire
(3), cuantificad impactul financiar al riscurilor de piata si valutare asupra activelor detinute de un| X X X
client multinational (2), estimeaza valoarea justa a activelor detinute de clienti si modeleaza scenarii
de depreciere accelerata in conditii de criza economica (1)
A19. Sprijind managementul in rularea formulelor de optimizare a capitalului de lucru si determinarea
necesarului de fond de rulment (1); asista evaluatorii sau clientii in efectuarea calculelor complexe de
ajustare a activelor si determinarea primelor de risc (3); ofera suport departamentelor comerciale in|
calcularea ratelor de dobanda ajustate la risc (5), proiecteazd modele de calcul digitalizate pentru a X X X X X

A20. Proiecteaza tablouri de bord interactive care condenseaza performanta si riscurile (5); sintetizeaz3
situatiilor financiare individuale provenite de la subsidiare intr-un singur set de rapoarte consolidate
(3), redacteaza note de sinteza executiva care decodifica pagini de bilant in concluzii strategice (1), sin-
tetizeaza riscurile, oportunitatile si performantelor entitatii intr-un raport de diagnostic global (4);
sintetizeaza literatura de specialitate internationale si volumele mar de date empirice intr-un studiu de

caz coerent si original (2 si 6)
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A21. Construieste bugetul detaliat al unei cereri de finantare si coreleaza costurile cu indicatorii (3);
calculeaza necesarul de capital pentru proiecte de anvergura si simularea ratelor de rentabilitate (2);| X
identifica abaterile dintre bugetul previzionat si cel realizat si recalibreaza nevoile de finantare viitoare (1

>
>

A22. Explica mecanismele de pricing, marginile de mentinere si riscurile asociate derivatelor (5);
calculeaza si prezinta clientului valoarea echivalentului grant brut al unei garantii UE, informandu-|
daca produsul financiar respecta plafoanele legale de ajutor de stat (4), transpune specificatiile tehnice ale] X X X X X
produselor complexe in beneficii clare si sigure pentru client (2), compara si explica diferentele dintre)
produsele bancare europene si cele din spatiile emergente (1), informeaza proactiv beneficianii cu
privire la ghidurile de eligibilitate si structura schemelor de ajutor de stat (3)

A23. Consiliaza investitorii in fuziuni si achizitii prin determinarea valorii intrinseci a tintei (5), construieste
s1 optimizeaza portofoliile de investitii axate pe inovare, echilibrand raportul risc-randament (4); elaboreaz3|
rapoarte de oportunitate si studii de fezabilitate pentru proiecte mari de investitii publice sau private)
(3), construieste recomandari tactice de arbitraj sau protectie a portofoliilor de actiuni si obligatiuni| X X X X X
detinute de clienti (6); evalueaza impactul deciziei de investitie asupra indicatorilor de solvabilitate
s1 rentabilitate a1 firmei (1); anticipeaza trendurile macroeconomice de lunga durata si recalibrarea
structurii portofoliilor de investitii ale clientilor (2)
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A24. Monitorizeaza comportamentul clientilor si personalizeaza pachetele de servicii pentru retentie (2),
mediaza conflictele aparute in relatia cu clientii, gestioneaza reclamatiile complexe si identifica solutii de
tip win-win (1), utilizeaza platformele software pentru urmarirea istoricului interactiunilor cu clientii si X X X X
generarea de alerte privind oportunititile de cross-selling (4), adapteaza strategiile de comunicare]
si asistenta la specificul clientilor internationali sau al companiilor multinationale din portofoliu (3)
A25. Realizeaza analize de optiuni si cuantifica beneficiile monetare nete pe ciclul de viati (3), coreleazi
fluxurilor financiare cu indicatorii de rezultat si1 de impact stabiliti prin programele operationale ale
UE (4), elaboreazi prognoze cantitative si valorice privind cheltuielile de exploatare si cheltuielilel X X X X
de capital ale proiectului (2); identifica variabilele critice ale analizei cost-beneficiu si calculeaza impactul
abaterilor acestora asupra viabilititii proiectului (1)
A26. Diagnosticheaza modelul de operare, determina factorii de valoare si proiecteaza evolutii (3)
levalueaza pozitia competitiva a firmei pe piata europeana pentru eliminarea ineficientelor (4 ), analizeaz
tendintele comerciale si cerinele clientilor pentru a optimiza portofoliul de produse si servicii al companiei X X X
(1); transpune nevoile identificate in urma analizei de business in proiecte viabile cu obiective clare,|
bugete si termene de livrare (2)
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costul real al capitalului s1 evalueaza capacitatea de plata a solicitantulw in difente scenarii economice (2);
levalueaza soliditatea financiara a solicitantului de fondun pe baza scenanilor actualizate de cash-flow]
(3), dimensioneaza corect pachetele de finantare potrivite pentru profilul de risc al proiectului (1)
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A27. Sintetizeaza rapoartele de bonitate pentru a formula decizia finala in conditii de incertitudine
(5), in cazul in care negocierea tinde si se blocheze din cauza unei rate a dobanzii prea mari, se da dovada
de flexibilitate s1 se propune restructurarea finantarii prin atasarea unei garantii europene (4); calculeaza X X X X X

A28. Formuleazi si redacteaza Raportul de Audit Financiar, integrand constatarile si riscurile (2);
redacteaza sectiunile de analiza explicativad dintr-un raport financiar, transformand cifrele brute in
concluzii calitative (1); elaboreaza setul agregat de rapoarte financiare consolidate (3)

A29. Redacteaza sinteze executive si sustine liber rapoarte intr-o limba stréina (1); argumenteaza public
rezultatele analizei proprii si raspunde critic obiectiilor comisiei (2 si 3); structureaza si transmite
securizat rapoarte financiare catre institutiile statului sau investitori prin canale digitale (4)

A30. Utilizeaza sistemele ERP pentru extragerea balantei si genereaza componentele bilantiere (4);
pregateste pachetele de raportare raportate de subsidiare si aliniaza politicile contabile de grup pentru
obtinerea situatiilor consohidate (3), verifica si valideaza corectitudinea indicatorilor inscrisi in situatiile]
financiare inainte de publicarea lor oficiala (1), efectueaza corectii si tratamente contabile de inchidere

determinate de incidenta legislatiei fiscale nationale si europene (2)
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A31. Aliniaza procesul de analiza a dosarelor cu manualul intern de riscuri si evalueaza conformitatea (4), cAnd
partenerul international solicitd extinderea termenului de plata, se aplica criteriile politicii de risc pentru a
respinge ferm cererea, oferind in schimb o concesie non-financiaré (ex: suport logistic) (3), ajusteaza X X X X
procedurile operationale locale pentru a respecta directivele intemationale de management al riscului
de credit (1), implementeaza modificarile tactice in politica de creditare in functie de semnalele pietei (2)
A32. Evalueaza impactul fiscal al deciziilor comerciale asupra profitului net (2); interpreteaza directivele
leuropene si le transpune in recomandan practice pentru companiile care deruleaza operatiuni intracomunitare|
(3); asista managementul in timpul controalelor financiare si fiscale (1); analizeaza comparativ sistemele fiscale X X X X
din diferite state pentru a consilia managementul in deciziile de investitii straine directe (4)
A33. Transforma ideile conceptuale in planuri de afaceri viabile si evalueaza oportunitatile (1 si 2);
in cazul unei crize economice sau inflationiste initiaza si fundamenteaza restructurarea bugetului proiectului X | x X X | x X
levitand blocajul financiar folosind facilitatile legii (3); diagnosticheaza problemele organizationale si propune
solutii de optimizare (4); formuleaza independent ipoteze de cercetare originale si colecteazi/prelucreaza date (5 $i 6)
A34. Ghideaza personalul din subordine in rezolvarea sarcinilor si oferd feedback constructiv (1); traduce]
indicatorii financiari complecsi intr-un limbaj accesibil antreprenorilor (2); ofera asistenta si consiliere
partenerilor sau colegilor straini intr-o limba de circulatie internationala (3); asista colegii din echipa X X X X
de practica in realizarea calculelor sau analizelor prin impartasirea bunelor practici dobandite (4)
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A35. Identifica erorile materiale semnificative si modifica tipul de opinie pe baza de dovezi (5); evalueazi
conformitatea etica a practicilor financiare si identifica riscurilor morale din organizatie (3); verifica
legalitatea operatiunilor de incasani si plati si alinieaza deciziile la legislatia in vigoare (1); calculeaz3 X X X
obligatiile fiscale corecte si minimizeaza riscurile de litigii cu autoritatile de reglementare (2); structureaza
un demers stiintific complex si interpreteaza obiectiv datele empirice colectate (4 si 6)

>
>
>

A36. Cuantifica necesarul de fond de rulment si optimizeaza ciclul de conversie a numerarului (1);
lexecutd calcule matematice pentru ajustarea activelor si aplicarea primelor de risc (4); calculeaza ratele
de lichiditate si indicatoni de profitabilitate ajustati la risc (6); modeleaza tabelele financiare predictive
si calculeaza esalonarea fluxurilor de numerar pentru proiectele de investitii cu cofinantare UE (2); X X | X X X X
efectueaza calcule privind obligatiile fiscale transfrontaliere si dimensionarea impactului taxelor asupra|
profitului net consolidat (3); automatizeaza calcule economico-financiare complexe prin configurarea
corectd a formulelor in sistemele informatice integrate (5)

A37. Dimensioneaza fondul de rulment necesar acoperirii fluxurilor materiale ale procesului de productie
(2); diagnosticheaza blocaje de capital in active corporative sau stocuri cu miscare lenta si identifica risipa X X X X
de resurse (1); coreleaza bugetul financiaral proiectului cu graficul de livrare si receptie a echipamentelor si matenialelor
(3): calculeaza gradul de uzurd a resurselor materiale si determina impactul asupra activului net al firmei (4)
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A38. Descompune abaterile indicatorilor in factori de influentd directd si structurala (1); proceseaza si interpreteazz
seturi complexe de date financiare pentru a identifica corelatii, tendinte de piata si anomalii (3); analizeaza fluxuri
i R R s o . ; ) . X X X X X
e capital si determina impactul modificérii variabilelor macro asupra pietelor financiare (2); prelucreaz:
riguros datele empirice colectate, aplica metode statistice de analizA si interpretare structurala a rezultatelor (4 i 5)
A39. Faciliteaza cooperarea interdepartamentala si asigura sincronizarea sarcinilor dependente (2);
colaboreaza cu comusia de evaluare a ofertelor din cadrul proiectului, asigurandu-se ca fluxunle financiare sjf
deciziile respecta reglementrile (3); faciliteazi colabordn interdepartamentale pentru atingerea obiectivelor banciy X X X X
(1); se integreaza rapid si flexibil in fluxurile de lucru de pe teren, colaborand direct cu personalul angajat
pentru rezolvarea sarcinilor (4);
A40. Configureaza fluxuri digitale de lucru partajate si editeaza documente pe platforme securizate (3);
utilizeaza platformele MS Teams, Zoom etc. pentru simulari de runde de negociere (4); redacteaza e-mail-uri X X X X
formale, mesaje pe platforme de colaborare interne si realizeaza prezentari interactive (1); opereaza in impy
real pe platformele de lucru ale firmei pentru solutionarea sarcinilor primite de la tutorele de practica (2)
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RESPONSABILITATE SI AUTONOMIE

RA1. Asuma managementul pozitiilor de risc in trezorerie si coordoneaza raportirile catre autoritati
(3); piloteaza in mod autonom executia tranzactiilor de acoperire pe pietele intemationale (2); supervizeazj X XX
trezoreria internationala a firmei si adapteaza strategiile la pietele globale (1)

RAZ2. Fundamenteazi in mod independent prognozele economice de termen mediu si lung pentru investitori
(2); formuleaza recomandar strategice de alocare a activelor in functie de ciclurile monetare (3); coordoneaza x| x|x
departamentele de analiza macroeconomica si evaluare a riscului (1); isi asuma formularea finala a clauzei
valutare din contract si se asigurd ca tendintele de volatilitate nu duc contractul la o pierdere netd dupa semnare (4)
RA3. Asuma concluziile diagnosticului financiar complex in fata Consiliului de Administratie (1); certifica
valabilitatea rapoartelor de evaluare in procesele de fuziuni si achizitii europene (3); planificarea fiscalg
legala a operatiunilor firmei si minimizarea riscurilor de conformare in raport cu autoritatile fiscale
(2); certifica realitatea imaginii fidele a performantei firmei si raporteaza catre investitorii institutionali (4)
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RA4. Supervizeaza legalitatea platilor si reprezinta institutia in raport cu organele de control (1);
isi asuma in mod autonom rolul de ,,ofiter de conformitate”, validand sau respingand operatiuni pe
criterii de legalitate sirisc (2); isi asuma rolul de garant al aplicarii codului de conduiti etica in organizatie]
si implementeaza politicile de avertizare de integritate (5); monitorizeaza implementarea politicilo
av > ! “e HIpIeinellis 1 Ix X X X X X
fiscale ale companiei si isi asuma raspunderea pentru corectitudinea declaratiilor si obligatiilor fiscale (3);
coordoneaza auditul intern de conformitate fiscala europeana si ajusteaza politicile comerciale conform|
normelor comunitare (4); elaboreaza si semneaza rapoartele de audit financiar, certificind conformitatea
situatiilor financiare cu reglementirile in vigoare (6)
RAS. Monitorizeaza alocarea resurselor financiare pe centre de profit si responsabilitate (2); valideazj
fluxurile digitale de aprobare a cheltuielilor la nivelul intregii organizatii (5); isi asuma calitatea de
decident financiar final in stabilirea limitelor de indatorare ale companiei, protejand-o de riscul de|
insolventa in timpul implementarii planului strategic (6); elaboreaza masuri corective proactive in X X x | x
cazul deviatiilor negative de la bugetul aprobat si raporteaza catre managementul superior (1); formuleaza
recomandirn de optimizare a sistemului de control intern pentru a preveni fraudele si risipa de resurse
materiale sau financiare (3); coordoneaza politica de finantare intema a grupului de firme si controlul
transferurilor de capital intre unitatile din state diferite (4)
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RAG6. Autoevalueaza performanta individuala prin raportare la indicatorii-cheie ai managementului
(3); monitorizeaza alinierea echipei la valorile etice si standardele de conduita definite de manualul
marcii (2); coordoneaza procesele de training pentru implementarea uniforma a standardelor companiei X X X X
in randul noilor angajati (1); supervizeaza respectarea standardelor de confidentialitate si securitate
informationala in transmiterea documentelor (4)
RA7. Gestioneaza in mod autonom portofoliile de clienti de tip Corporate Advisory (3), supervizeaza sil
semneaza rapoartele financiare ale proiectului, garantand sistemic conformitatea fluxurilor de numerar cu
legislatia comunitara (5); isi asuma independent recomandzrile de portofoliu sau restructurare financiara (1)
isi asumi calitatea de consultant principal in structurarea arhitecturii de finantare pentru proiecte majore
de mvestitii (2); fundamenteaza independent deciziile de restructurare financiara si consultanta la nivell X X X X XX X
lexecutiv in tranzactii interationale complexe (7); isi asuma responsabilitatea de expert consultant in rapoartele
de evaluare destinate instantelor, mvestitorilor sau consiliilor de administratie (6); coordoneaza tehnic si financiar
implementarea proiectelor i i1 asuma responsabilitatea pentru decontarea corecta a fondurilor europene (4
RAS. Coordoneaza procesul de planificare strategica a resurselor si valideaza ipotezele bugetare (1); 151 asuma
prezentarea planului financiar in fata investitorilor si bancilor (2); creaza structuri de planificare financiari adaptate X X X X
portofolitlor mari de clienti (3); proiecteaza execuia financiard a proiectului si garanteaza sustenabilitatea economica (4
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RAD9. Elaboreaz harta de riscuri prudentiale si prezinta rapoartele comitetului de risc (5); isi asuma
semnarea raportului de evaluare a riscurilor strategice atasat planului de afaceri global, garantand
ca riscurile reziduale ramén in limitele sustenabile pentru investitori (3); evalueazd independent riscul
sistemic si nesistemic in pietele volatile de marfun si capital, emitand alerte de depasire a limitelor X X X X | X
(4); proiecteaza scenarii alternative de evolutie a business-ului si ierarhizarea factorilor de risc strategici
in functie de severitatea impactului (2); elaboreaza rapoarte de oportunitate si risc valutar pentru deciziile
de expansiune sau investitii straine directe (1)

RA10. Decide politica de rezerve financiare corporative destinate absorbtiei socurilor neprevazute (1)
semneaza raportul de impact financiar atasat strategiei corporative pe cinci ani, garantand ca in cel
mai pesimist scenariu evaluat, compania isi mentine indicatorii minimi de solvabilitate bancara (3); valideaz3 X X X X
pragurile de alerta si autorizeaza modifican structurii portofoliului pentru limitarea impactului financiar
negativ (4); decide managementul riscului de capital si reconfigureaza structura de finantare a subsidiarelor
pentru minimizarea impactului valutar (2)

RA11. Prelucreaza controlul strategic si asuma deciziile critice de restructurare in caz de fortd majoré (3)]
isi asuma semnarea planului de masun de urgenta, garantand ca deciziile de criza respect legislatia -1, F; T

. . . . . . . . \~
insolventei si nu atrag raspunderea patrimoniala sau penald a managementului (4); monitorizeaz3 X X X r/\"\ﬁ\//F ZH8
zilnic trezorena pe timp de criza si blocheaza autonom orice 1esiri de capital care pericliteaza supravietuirea 1€ ‘ﬁ ! S »
firmei (1); adapteaza proactiv strategia de investitii exteme pentru protejarea patrimoniului (2) qn f 3 .|

ank
ENn;
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RA12. Isi asuma rolul de partener strategic al directorului in implementarea planurilor de redresare (4);
consiliaza direct managenii executivi in fundamentarea politicilor de dividende si structurare a capitalului
(1); coordoneaza legaturile functionale cu managerii de sucursale si directori de departamente din strainitate
: . . S . : - X X X X X
(3); negociaza planurile de training si bugetele de resurse umane in mod direct cu managerii de departamente]
(2); gestioneaza fluxurile securizate de aprobare electronica a deciziilor intre departamentul financiar si
cel managerial (5)
RA13. Isi asuma o pozitie independent si etica in fata presiunilor interne sau externe de manipulare g
datelor financiare (1); formuleaza o opinie de audit independent si argumentata juridic, fara a fi influentat|
de interesele entitatii auditate (3); emite judecati de valoare fundamentate cu privire la viabilitatea X XX X X
strategicd a firmei pe termen lung (4); conduce autonom un demers de cercetare stiintifica original, aparand
cu argumente metodologice propriile concluzii in fata comisiei (2 si 5)
RA14. Certifica conformitatea situatiilor financiare consolidate cu normele europene (2); isi asuma res-
ponsabilitatea de a valida s1 semna raportul financiar strategic anual, garantand ca interpretarea indicatorilor
reflecta fidel solvabilitatea pe termen lung in fata creditorilor (3); valideaza si semneaza clauzele financiare
finale ale contractului, garantand managementului ca, pe baza analizei financiare facute partenerului, X
contractul nu prezinta riscuri de blocaj financiar (4); evalueaza capacitatea firmei de a genera valoare pentru
actionari pe baza analizei istorice a situatiilor financiare raportate (1)
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RA1S. Isi asuma recomandarea de aprobare/respingere a dosarului pe baza profilului istoric observat (4);
isi asuma semnarea avizului financiar atasat contractului international, garantdnd cd expunerea
comerciald acceptata este acoperita prin instrumente de hedging sau garantii adecvate scoringuluj X X X X
analizat (3); coordoneaza metodologiilor interne de alocare a ratingurilor pentru clienti (1); supervizeaza
securitatea fluxurilor de date confidentiale conform directivelor europene (2)
RA16. Supervizeaza integritatea tranzactiilor la nivel de firma si previne erorile operationale (4);
coordoneaza politica globala de plati din cadrul grupului de firme si optimizeaza fluxurilor financiare]
dintre subsidiare si mama (3); isi asuma raspunderea pentru legalitatea transferurilor de capital efectuate X | X X X
in afara spatiului national si raportarea anomaliilor (2); autorizeaza plafoanele zilnice de tranzactionare si
valideaza platile strategice care angajeaza capitalul de lucru al societatii (1)
RA17. Valideaza autenticitatea datelor obtinute si raspunde de suficienta probelor recoltate (3); isi asumd
raportul final de intelligence financiar, garantand echipei de management ca datele de fundamentare
a pretului negociat au fost obtinute din surse sigure si auditate (6); isi asuma independent validitatea X X

legala a datelor culese si respectarea eticii in obtinerea lor (1); defineste protocoalelor inteme de acces 14
informatie si supervizeaza fluxurilor digitale de colectare a datelor (4); planifica autonom procesul
de culegere a datelor pentru propria cercetare, garantand acuratetea si originalitatea surselor (2 si 5)
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RA18. Formuleaza recomandari strategice de reechilibrare a portofoliilor clientilor investitori (3); isi
lasumi semnarea raportului de audit si evaluare a riscurilor pentru portofoliul clientului (2); certifica evaluarea X X X
activelor corporative aduse ca garantie sau suport in tranzactiile de fuziuni, achizitii si creditare (1)
RA19. Coordoneaza tehnic echipa de planificare in fundamentarea matematica a structurii de finantare
a corporatiei (1); i1 asuma corectitudinea aritmetica si metodologica a modelelor matematice din spatele
rapoartelor de evaluare a companiei (3); supervizeaza si valideaza acuratetea algoritmilor de calcul X X X X X
utilizati in simularile de criza (5); configureaza, testeaza si garanteaza buna functionare a modelelor de
calcul matematic integrate in infrastructura software a firmei (4); certifica sustenabilitatea financiad
a planurilor de investitii prin verificarea riguroasa a ipotezelor matematice de calcul (2)
RA20. Supervizeaza arhitectura de raportare si garanteaza corectitudinea algoritmilor de sintez3
(5); certificd acuratetea si realitatea imaginii fidele transmise prin rapoartele financiare
sintetice catre investitori (3); isi asuma diagnoza finala privind starea de sanatate economica 4
N . 2 . ; ) T ) . D¢ X X XXX
firmei in fata comitetelor de audit si a actionarilor (1); consiliaza direct pe Directorului General prin
fumizarea de rapoarte de sintezd macro/micro pentru decizii strategice imediate (4); elaboreaza si
sustine public lucrarea de disertatie, demonstrand capacitate de sinteza si rigoare academica (2 si 6) ;
N
/"g:'/'
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RA21. Monitorizeazd executia bugetara a proiectului si gestioneaza modificarile liniilor de cost (3);
valideaza sustenabilitatea financiara a planului de investitii in fata finantatorilor institutionali si a| X
bancilor comerciale (2); propune masuri corective in vederea mentinerii echilibrului financiar general (1)
RA22. Isi asuma calitatea de consultant tehnic pentru clientii mari corporativi in alegerea structurilor (5);
valideaza in mod autonom ofertele tehnico-financiare ale produselor propuse investitorilor, asumandu-si
responsabilitatea legala ca produsele selectate sunt conforme cu regulamentele de finantare europene
in vigoare (4); proiecteaza campaniile informationale lansate de institutie si garanteaza transparenta datelor X X X X X
prezentate clientilor (2); supervizeaza conformitatea legala a informatiilor distribuite clientilor cu privire
la produsele financiare transfrontaliere (1); coordoneaza birourile de asistenta tehnicé si valideaza acuratetea
ghidurilor de prezentare a fondurilor structurale (3)

RA23. Semneaza rapoartele oficiale si ghideaza clientii in fazele strategice de negociere (5); 151 asuma
responsabilitatea fiduciara, etica si legala in formularea recomandarilor de plasare a capitalului, respectand
directivele UE privind pietele financiare (4); isi asumad calitatea de consultant principal in procesul
de luare a deciziei de investitii imobiliare sau de infrastructura (3); emite opinii calificate de investitii in X X X X X
active cu grad ridicat de volatilitate, conform profilului clientului (6); consiliaza direct consiliul de
administratie cu privire la oportunitatea extinderii activitatii corporative (1); formuleaza strategii globale
de alocare a activelor financiare pentru fonduri de investitii sau clienti mari (2)

>
>
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RA24. Coordoneaza politicile de fidelizare si raspunde direct de rata de retentie a conturilor mari
(2); supervizeaza echipele de front-office si implementeaza standarde inteme de etica si profesionalism in X X X X
interactiunea cu clientii (1); gestioneaza bazele de date cu clienti in conditii de maxima confidentialitate]
(4): piloteaza relatiile pe termen lung cu parteneni financiari externi si investitorii institutionali (3)
RAZ2S. Certifica fezabilitatea economica a proiectelor mari in fata investitorilor si autoritatilor (3);
isi asuma calitatea de expert tehnic in fundamentarea rapoartelor de sustenabilitate financiara destinate]
autoritatilor de management (4); coordoneaza tehnic procesul de selectie a variantelor optime def X X X X
business bazate pe minimizarea costurilor de oportunitate (2); formuleaza concluziile raportului de
diagnostic de risc asociat planurilor bugetare ale entitatii (1)
RA26. [si asumi calitatea de Business Analyst principal (3), formuleaza planul strategic de business si recomandi
directiile de restructurare organizationalé (4 ); coordoneaza segmentul de cercetare de piat si valideaza strategi: X X X X
de pozitionare a brandului (1): supervizeaza implementarea solutiilor propuse si evalueaza beneficiile post-proiect (2)
RAZ27. Isi asuma decizia de aprobare a creditelor in cadrul Comitetului de Credit al institutiei (5);
isi asuma in mod autonom semnatura finala pe contractul de finantare negociat, garantand ca structura dej
rambursare minimizeaza riscul de pierdere a capitalului (4); semneaza sau respinge autonom dosarul de finantare. X X X X X
lasumandu-si responsabilitatea pentru profitabilitatea plasamentului (2); valideaza eligibiliatea solicitantilor s
laprob noi finantan (3); decide autonom alocarea fondurilor interne ale companiei catre noi linii de business ( 1;'
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RA28. Semneaza in mod independent raportul de audit, asumandu-si raspunderea profesionala (2), isi asuma3
diagnoza finala si semnarea Raportului de Analizd a Performantei prezentat investitorilor (1); certifical X X X
conformitatea rapoartelor financiare consolidate cu reglementirile europene (3)

RA?29. Isi asumi rolul de purtitor de cuvént financiar al companiei in relatiile cu investitorii externi
(1); apara in mod autonom concluziile studiului de caz in cadrul probei orale a disertatiei (2 si 3); X X X|X
supervizeaza conformitatea si integritatea documentelor electronice raportate (4)

RA30. Supervizeaza configurarea sistemului informatic pentru maparea corecta a conturilor (4); coordoneaza
tehnic procesul de pregatire a raportarilor financiare agregate (3); 151 asumna responsabilitati privind X X X X
realitatea economico-financiara reflectatd in documentele de sinteza pregatite (1); valideaza provizioanele
fiscale si asigura reflectarea corecta a obligatiilor de platd in situatiile financiare pregatite (2)
RA31. Supervizeaza respectarea limitelor de risc in sucursale si raporteaza depasirile de plafoane (4);
is1 asuma prin semnaturd conformitatea contractului negociat cu politica de credit a holdingului, garantand
ca riscul rezidual este acoperit integral prin polite de asigurare (3); coordoneaza auditul de conformitate X X
pe portofoliul de credite acordat clientilor intemationali (1); piloteaza strategia de risc de credit la nivel
de divizie corporativa in acord cu obiectivele managementului de varf (2)
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RA32. Isi asuma calitatea de consultant fiscal principal in structurarea tranzactiilor transfrontaliere
(2); formuleaza opinii juridico-fiscale argumentate in litigiile cu autoritatile de reglementare, bazate pe
dreptul comunitar (3); coordoneaza strategia de conformare fiscala a organizatiei si supervizeaza relatiile X X X
juridice cu sistemul bugetar public (1); proiecteaza politica fiscala interma a grupului de firme, asigurand
echilibrul intre eficienta costurilor si conformitatea reglementara (4)

»

RA33. Initiaza start-up-uri sau proiecte noi intra-organizationale, asumandu-si rolul de lider (1); coordoneaza
in mod proactiv consortiile intermationale de parteneri in calitate de manager (2); isi asuma independenta
de a propune un proiect pilot finantat prin mecanisme UE noi (3); s integreaza proactiv in fluxul de] X[ X X X |[X X
lucru al unei organizatii si executa sarcinile cu supraveghere minima (4); planifica, structureaza si
finalizeaza integral propria cercetare de disertatie, demonstrand rigoare stiintifica (5 si 6)

RA34. Coordoneaza programele de integrare a noilor angajati si asuma rolul de mentor tehnic (1);
evalueaza independent impactul reglementarilor fiscale si europene asupra viabilitatii unei idei dej
afaceri (2); gestioneaza autonom relatiile de consultanta cu clientii (3); se integreaza proactiv in colectiv
si isi asuma responsabilitatii pentru calitatea sprijinului oferit echipei de lucru (4)
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RA35. Semneaza in mod autonom livrabilul final de audit, garantind realitatea informatiilor in fata
AGA (5); isi asumi rolul de garant al integritatii operatiunilor si deciziilor financiare, respingand orice
forma de manipulare a datelor (3); isi asuma viza de control financiar preventiv si valideaza juridic X X X X | x X
angajamentele bugetare realizate de entitate (1); semneaza si isi asuma declaratiile fiscale consolidate la nivel
national sau international (2); isi asumi integral paternitatea si corectitudinea rezultatelor cercetérii prezentate
in cadrul examenului de disertatie (4 si 6)
RA36. Garanteaza acuratetea aritmetica si metodologica a scenariilor de finantare corporativa (1);
garanteaza acuratetea modelelor din spatele rapoartelor de expertiza si evaluare corporativa (4); valideazal
tehnic algoritmii de calcul utilizati in simularile de criza (6); certifica sustenabilitatea financiard a planurilor
de investitii prin verificarea riguroasa a corelatiilor matematice din planul de afaceri (2); isi asuma X X|X X X X
responsabilitatea pentru corectitudinea calculelor din declaratiile fiscale si minimizeaza riscul de
penalititi la controale (3); supervizeaza si testeaza integritatea modelelor digitale de calcul utilizate de
departamentele operationale ale organizatiei (5)
RA37. Coordonarea politicilor de credit comercial si aprovizionare in relatia cu furnizorii de active (2);
formuleaza masun corective pentru deblocarea resurselor financiare imobilizate nejustificat (1); supervizeaza executic X X X X
contractelor de achizitie din proiect si garanteaza utilizarea resurselor conform destinatiei aprobate (3); certifica
valoarea justd a patrimoniului material si financiar al firmei in rapoartele destinate investitorilor (4)
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RA38. Argumenteaza in mod logic fezabilitatea masurilor de corectie propuse top-managementului (1);
isi asum responsabilitatea pentru acuratetea modelelor de prognoza financiara propuse managementului (3);
- o e o . X X X X X
fundamenteaza independent scenarii de evolutie economica pe termen mediu si lung (2); conduce autonom
demersul de cercetare stiintificd, demonstrand capacitate de abstractizare si gindire analitica (4 si 5)
RA39. Isi asuma rolul de manager sau lider de pachet de lucru in echipe multinationale (2); isi asumd
rolul de coordonator financiar si valideaza legalitatea raportului financiar final (3); supervizeaza climatul
organizational din cadrul departamentului financiar si stimuleaza cooperarea activa (1); executi autonom X X X X
atributiile repartizate in cadrul departamentului, respectand termenele si interdependentele de grup (4)
RA40. Supervizeaza conformitatea schimburilor informationale electronice cu normele de confidentialitate (3);
isi auma responsabilitatea pentru confidentialitatea datelor in negocieri (4); coordoneaza sau lucreaza autonom
in echipe transfrontaliere, asumandu-si responsabilitatea pentru livrarea la termen a analizei financiare alocate X X X X
(1); se integreaza proactiv in ecosistemul digital al partenerului de practica, respectand normele de
securitate cibernetica si confidentialitate a datelor (2) I —
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