FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Unipversitate a ,, Petre Andrei” din lasi

1.2 Facultatea Drept, Economie, Stiinte Politice si Administrative
1.3 Departamentul Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii Finante

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii / Calificarea Management Economico-Financiar European

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei Diagnostic global strategic
2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. CODREANU Carmen Mariana
2.3 Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. SCORTESCU Florin loan

2.7 Regimul disciplinei** | OBL.

2.4 Anul de studiu] II [2.5 Semestrul | IV |2.6 Tipul de evaluare* | EX.

* Examen / Colocviu / Proiect
** Obligatoriu / Optional / Facultativ

3. Timpul total estimat al activitatilor disciplinei (ore pe semestru)

3.1 Numar de ore pe saptimana 4 | dincare: 3.2 curs 2 | 3.3 seminar/laberater 2
3.4 Total ore din planul de invatdmant | 56 | din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laberater 28
3.7 Distributia fondului de timp ore
3.7.1. Participare la orele de curs si seminar / lucrdri / practica de specialitate* 56
3.7.2. Examinari* 2
3.7.3. Studiul dupa manual / suport de curs, bibliografie si notite 60
3.7.4. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50
3.7.5. Pregétire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
3.7.6. Consultatii 2
3.8 Total ore studiu individual#* 142
3.9 Total ore pe semestrux++ 200
3.10 Numarul de credite 8

* Activitatile din categoriile 3.7.1. si 3.7.2. fac parte din orele didactice.

** QOrele de studiu individual cuprind activitatile din categoriile: 3.7.3., 3.7.4., 3.7.5. 51 3.7.6.

Nota: Se recomanda ca numarul orelor de studiu individual sa fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire universitara formata din ore didactice.
**% Totalul orelor pe semestru rezultd din inmultirea numarului de credite alocat disciplinei cu 25 ore / credit.

4. Preconditii (unde este cazul)

. Cunoasterea unor elemente de baza asigurate de disciplinele Finantele fir-

4.1 De curriculum . o . . . .
mei, Contabilitate financiard si Analiza economico-financiara

4.2 De rezultate ale invatarii Nu este cazul.
5. Conditii
5.1. de desfasurare e Prelegerile se desfasoara fizic
a cursului
5.2. de desfasurare o Prelegerile se desfasoara in sistem fizic, utilizindu-se bibliografia aferenta, pre-
a seminarului / lucrdrilor / practicii| cum si 0 documentare anterioard din suportul de curs pentru cursul prezentat

6. Obiectivul general al disciplinei

Familiarizarea cu principalele concepte ale analizei diagnostic din punct de vedere economic si financiar, eviden-
tierea fenomenelor §i proceselor care se deruleazd in mediul economic, prin utilizarea unor metode de diag-
nostic global, generale sau specifice acestuia, precum si dezvoltarea capacitdtii de utilizare a instrumentelor
statistico-matematice 1n practica analizei global strategice.

7. Rezultatele invatarii
| Cunostinte | Masterandul: |




- identificd modele de analizd a mediului extern si corelatia dintre riscu-
rile macro-economice si performanta firmei;

- descrie modele complexe de analiza calitativa si cantitativa a business-ului;
- descrie cadre conceptuale care integreaza datele financiare cu cele comer-
ciale, juridice si de personal;

- cunoaste analiza sectoriald si corelatii macro-micro.

Aptitudini

Masterandul:

- identificd vulnerabilitatile din lantul de valoare si evalueazd probabi-
litatea aparitiei unor socuri tehnologice, politice sau de piata;

- elaboreaza planuri de redresare si reconfigureaza structura de costuri sub
presiunea crizei;

- sintetizeaza diagnosticul financiar global in propuneri adresate manage-
rilor generali;

- sintetizeaza riscurile, oportunitatile si performantelor entitatii intr-un ra-
port de diagnostic global.

Responsabilitate si autonomie

Masterandul:

- prelucreaza controlul strategic si asuma deciziile critice de restructurare
in caz de fortd majora,

- emite judecati de valoare fundamentate cu privire la viabilitatea stra-
tegicd a firmei pe termen lung;

- consiliaza direct pe Directorului General prin furnizarea de rapoarte de
sinteza macro/micro pentru decizii strategice imediate;

- formuleazd planul strategic de business si recomanda directiile de res-
tructurare organizationala.

8. Metode de predare: expunere teoretica, studii de caz si analize, interactivitate si dialog

9. Continuturi

9.1 Curs (teme, numar de ore, bibliografie) Metode de predare

Timp alocat
(28 ore)

Cap. 1 Locul diagnosticarii in economie Expunere teoretica, 8 ore

1.1 Ce este diagnosticarea?

1.2 Tipologia studiilor de diagnosticare
1.3 Locul diagnosticarii in intreprindere

studii de caz

Cap. 2 Diagnosticarea mediului concurential Expunere teoretica, 12 ore

2.1 Modelul Porter
2.2 Modelul "filierei”

2.3 Analiza strategica a pietei de desfacere

2.4 Analiza strategica a pietei furnizorilor

2.5 Analiza strategicd a concurentei

2.6 Analiza strategica a concurentilor potentiali si a produselor de

substitutie

2.7 Analiza strategica a progresului tehnic
2.8 Analiza strategica a influentei puterii publice
2.9 Analiza strategicd a pietei financiare si fiscalitatii

studii de caz

Cap. 3 Diagnosticarea mediului intern Expunere teoretica, 8 ore

3.1 Pregétirea diagnosticarii
3.2 Documentarea preliminara

3.3 Analiza viabilitatii economice si manageriale
3.4 Evidentierea cauzala a principalelor punctele forte si slabe
3.5 Determinarea potentialului de viabilitate economica i manageria-

1a

3.6 Recomandari strategico-tactice de aplicare a potentialului de vi-

abilitate

studii de caz




Bibliografie:

1. Baiu C., Analiza financiara pe infelesul tuturor, Editura Evrika Publishing, Bucuresti, 2018

2. Baltes N., Expertiza contabila §i diagnostic financiar, Editura Prouniversitaria, Bucuresti, 2020

3. Barbuta-Misu N., Finangele intreprinderii, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2009

4. Codreanu Carmen Mariana, Diagnostic global strategic, suport de curs 2026

5. Tanculescu-Popa L., Iliescu D., Diagnoza organizationala, Editura Polirom, Iasi, 2023

6. *** Bugete, cash flow, rentabilitate, risc — ghid practic, Editura Rentrop&Straton, Bucuresti2020

9.2 Seminar / laberater (teme, numir de ore, bibliografie) Metode de predare Tl(r;g si.(gat

1. Necesitatea si rolul diagnosticului in evaluarea intreprinderii Studii de caz, interac- 4
tivitate si dialog

2. Diagnosticul juridic Studii de caz, interac- 4
tivitate si dialog

3. Diagnosticul operational Studii de caz, interac- 4
tivitate si dialog

4. Diagnosticul comercial Studii de caz, interac- 4
tivitate si dialog

5. Diagnosticul resurselor umane si al managementului intreprinderii | Studii de caz, interac- 6
tivitate si dialog

6. Analiza SWOT Studii de caz, interac- 6
tivitate si dialog

Bibliografie:

1. Codreanu Carmen Mariana, Diagnostic global strategic, suport de curs, 2026
2. Tanculescu-Popa L., Iliescu D., Diagnoza organizationald, Editura Polirom, lasi, 2023
3. *** Bugete, cash flow, rentabilitate, risc — ghid practic, Editura Rentrop & Straton, Bucuresti, 2020

10. Evaluare

10.3 Pondere in

Tip de activitate| 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare <

nota finala

10.4 Nota acordata prin examinare finala Prezentarea orala a unui pro- 70%
Evaluare sumativa iect si raspunsuri la Intrebari

(Examen / Colocviu / Pro-|

fect) atat cu privire la proiect, cat

si din Intreaga materie

10.5 Evaluare pe parcurs privind capacitatea de| Realizarea unui proiect, exa- 30%
Evaluare continua | a raspunde la intrebdri, de a rezolva proble- | minari orale
(pe parcursul semina- | 136 gay) de a elabora eseuri, referate
relor / laboratoarelor
etc.)

10.6 Conditii de promovare

Obtinerea notei de minim 5 (cinci) la proiect si a mediei finale de minim S (cinci) care rezultd prin adunarea notei
de la examenul oral (ponderatd cu 70%) cu nota de la seminar (ponderatd cu 30%).

Data completarii: 23.09.2026 Semnatura titularului de curs Semndtura titularului de seminar

Data avizarii in departament: 28.09.2026 Semnatura Directorului de Departament



