1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea ,, Petre Andrei” din lasi

1.2 Facultatea

Drept, Economie, Stiinte Politice si Administrative

1.3 Departamentul Stiinte Economice
1.4 Domeniul de studii Finante
1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Management Economico-Financiar European

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei

Eficienta si evaluarea afacerilor in context european

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. MALANCA luliana Marina

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Conf. univ. dr. MALANCA luliana Marina

2.4 Anul de studiu] II [2.5 Semestrul | III |2.6 Tipul de evaluarer | EX.

2.7 Regimul disciplinei** | OBL.

* Examen / Colocviu / Proiect
** Obligatoriu / Optional / Facultativ

3. Timpul total estimat al activitatilor disciplinei (ore pe semestru)

3.1 Numar de ore pe saptimana 4 | dincare: 3.2 curs 2 | 3.3 seminar/laberater 2
3.4 Total ore din planul de invatdmant | 56 | din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laberater 28
3.7 Distributia fondului de timp ore
3.7.1. Participare la orele de curs si seminar / lucrdri / practica de specialitate* 56
3.7.2. Examinari* 2
3.7.3. Studiul dupa manual / suport de curs, bibliografie si notite 70
3.7.4. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50
3.7.5. Pregétire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
3.7.6. Consultatii 2
3.8 Total ore studiu individual#* 142
3.9 Total ore pe semestrux++ 200
3.10 Numarul de credite 8

* Activitatile din categoriile 3.7.1. si 3.7.2. fac parte din orele didactice.

** QOrele de studiu individual cuprind activitatile din categoriile: 3.7.3., 3.7.4., 3.7.5. 51 3.7.6.

Nota: Se recomanda ca numarul orelor de studiu individual sa fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire universitara formata din ore didactice.
**% Totalul orelor pe semestru rezultd din inmultirea numarului de credite alocat disciplinei cu 25 ore / credit.

4. Preconditii (unde este cazul)

4.1 De curriculum

4.2 De rezultate ale Invatarii

5. Conditii

5.1. de desfasurare
a cursului

e Prelegerile se desfasoara fizic

5.2. de desfasurare
a seminarului / lucrarilor / practicii

e Seminariile se desfasoara fizic, utilizandu-se bibliografia aferenta, precum si
o documentare anterioara din suportul de curs pentru cursul prezentat

6. Obiectivul general al disciplinei

Stabilirea beneficiilor sociale si economice ale afacerii in context european, insusirea metodelor de evaluarea a a-
facerilor, precum si cunoasterea surselor de finantare a acestora.

7. Rezultatele invatarii

Cunostinte

Masterandul:
- sintetizeaza standardele internationale de evaluare si modelele de ran-
dament si intelege formule de actualizare a fluxurilor viitoare de numerar

si tehnici de capitalizare;
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- cunoaste standarde de evaluare si modele de ajustare a valorii in functie
de uzura si riscul de piata si identifica tehnici de consultantd in evaluarea
companiilor ;

- identificd modele de corelare a datelor istorice din situatiile financiare
cu proiectiile de performanta viitoare si determinarea valorii intrinseci a
firmei si metode de evaluare a activelor corporative materiale in confor-
mitate cu regulile de amortizare;

- intelege modele internationale de evaluare a companiilor, calculul ra-
telor de capitalizare si a primelor de risc sectorial si sintetizeaza formulele
de actualizare a cash-flow-urilor si tehnici de capitalizare.

Aptitudini

Masterandul:

- estimeaza valoarea de piatd a companiilor, redacteaza rapoarte de anali-
za structurald, formuleaza opinii de valoare independente si ofera asis-
tentd strategica 1n negocierile de cumparare/vanzare de afaceri;

- asistd evaluatorii sau clientii In efectuarea calculelor complexe de ajus-
tare a activelor si determinarea primelor de risc;

- consiliaza investitorii in fuziuni si achizitii prin determinarea valorii in-
trinseci a tintei si evalueaza soliditatea financiara a solicitantului de fon-
duri pe baza scenariilor actualizate de cash-flow;

- executd calcule matematice pentru ajustarea activelor si aplicarea pri-
melor de risc, calculeaza gradul de uzurd a resurselor materiale si deter-
mind impactul asupra activului net al firmei.

Responsabilitate si autonomie

Masterandul:

- certificd valabilitatea rapoartelor de evaluare in procesele de fuziuni si a-
chizitii europene si 1si asuma responsabilitatea de expert consultant in ra-
poartele de evaluare destinate instantelor, investitorilor sau consiliilor de
administratie;

- evalueaza capacitatea firmei de a genera valoare pentru actionari pe baza
analizei istorice a situatiilor financiare raportate ;

- certificd evaluarea activelor corporative aduse ca garantie sau suport in
tranzactiile de fuziuni, achizitii si creditare si isi asuma corectitudinea arit-
metica si metodologicd a modelelor matematice din spatele rapoartelor de
evaluare a companiei;

- semneaza rapoartele oficiale si ghideaza clientii in fazele strategice de
negociere, valideaza eligibiliatea solicitantilor si aproba noi finantari.

8. Metode de predare: prelegere, dezbatere, studiu de caz, Q & A, exemplificare

9. Continuturi

9.1 Curs (teme, numir de ore, bibliografie) Metode de predare Tl(n;g zﬁiat
1. Riscul in afaceri Prelegere, dezbatere 5
2. Concurenta si piata Prelegere, dezbatere 5
3. Natura eticii in mediul afacerilor Prelegere, dezbatere 6
4. Managementul schimbarilor — cresterea performantei in cadrul | Prelegere, dezbatere 8
unei firme din Roménia
5. Evaluarea Prelegere, dezbatere 4

Bibliografie:

1. Anghel Madalina Gabriela, Riscul in afaceri. Modele de analiza si diversificare, Editura Economica,

Bucuresti, 2024

2. Cimpean Daniela, Introducere in etica afacerilor, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2023
3. Codreanu Carmen Mariana, Analiza economico-financiard, studii de caz, Editura Performantica, lasi,

2010

4. Isfanescu A., Robu V. Anghel 1., Tutu Anca, Evaluarea intreprinderii, Editura Tribuna Economica,

Bucuresti, 2009

5. Malanca luliana, Eficienta si evaluarea afacerilor in context european, suport de curs, 2026
6. Petcu M., Sobolevschi-David M.I., Anghel I, Dinu E., Analiza economico-financiara, Editura

Economica, Bucuresti, 2023




7.

Smith Linton Heather, Business Valuation. Proven Methods to Easily Determine the True Value of Your
Business (Evaluarea afacerii. Metode verificate pentru determinarea rapida a valorii adevarate a afa-
cerii dumneavoastra), Editura Adams Media / F + W Publications Company, Avon, Massachussetts -
USA, 2018

9.2 Seminar / laberater (teme, numir de ore, bibliografie) Metode de predare Tlgg (z:i(;;at
1. Riscul in afaceri Studiu de caz, Q & A, 4
exemplificare
2. Concurenta si piata Studiu de caz, Q & A, 6
exemplificare
3. Natura eticii in mediul afacerilor Studiu de caz, Q & A, 6
exemplificare
4. Managementul schimbarilor — cresterea performantei in cadrul | Studiu de caz, Q & A, 8
unei firme din Romania exemplificare
5. Evaluarea Studiu de caz, Q & A, 4
exemplificare
Bibliografie:
1. Anghel Madalina Gabriela, Riscul in afaceri. Modele de analiza si diversificare, Editura Economica,
Bucuresti, 2024
2. Cimpean Daniela, Introducere in etica afacerilor, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2023
3. Codreanu Carmen Mariana, Analiza economico-financiard, studii de caz, Editura Performantica, lasi,
2010
4. Isfanescu A., Robu V. Anghel 1., Tutu Anca, Evaluarea intreprinderii, Editura Tribuna Economica,
Bucuresti, 2009
5. Malanca luliana, Eficienta si evaluarea afacerilor in context european, suport de curs, 2026
6. Petcu M., Sobolevschi-David M.I., Anghel I, Dinu E., Analiza economico-financiara, Editura
Economica, Bucuresti, 2023
7. Smith Linton Heather, Business Valuation. Proven Methods to Easily Determine the True Value of Your

Business (Evaluarea afacerii. Metode verificate pentru determinarea rapida a valorii adevarate a afa-
cerii dumneavoastra), Editura Adams Media / F + W Publications Company, Avon, Massachussetts -
USA, 2018

10. Evaluare

Tip de activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
in nota finala

10.4

Evaluare sumativa

(Examen / Colocviu / ProA

iect)

Note Intregi de la 1 1a 10

Prezentarea orala a unui
proiect si raspunsuri la
intrebari atat cu privire
la proiect, cat si din n-
treaga materie

70%

10.5

Evaluare continua
(pe parcursul semina-
relor / laboratoarelor
etc.)

Implicarea in desfasurarea activitatilor de seminar.

Frecventa, calitatea inte-
ractiunii, studiu de caz

30%

10.6 Conditii de promovare

Obtinerea notei de minim 5 (cinci) la proiect si a mediei finale de minim 5 (cinci) care rezulta prin adunarea no-
tei de la examenul oral (ponderatd cu 70%) cu nota de la seminar (ponderata cu 30%).

Data completarii: 271.09.2026

Data avizarii in departament: 28.09.2026

Semnatura titularului de curs

Semnatura titularului de seminar

Semnatura Directorului de Departament




