1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea ,, Petre Andrei” din lasi

1.2 Facultatea

Drept, Economie, Stiinte Politice si Administrative

1.3 Departamentul Stiinte Economice
1.4 Domeniul de studii Finante
1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Management Economico-Financiar European

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei

Finante manageriale

2.2 Titularul activitatilor de curs

Ec. dr. ing. MATEESCU Petronela

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Ec. dr. ing. MATEESCU Petronela

2.4 Anul de studiu] I [2.5 Semestrul | 1

2.6 Tipul de evaluare* | EX. |2.7 Regimul disciplinei** [ OBL.

* Examen / Colocviu / Proiect
** Obligatoriu / Optional / Facultativ

3. Timpul total estimat al activitatilor disciplinei (ore pe semestru)

3.1 Numadr de ore pe sdptdmana 3 | dincare: 3.2 curs 1 | 3.3 seminar/laberater 2
3.4 Total ore din planul de invatdmant | 42 | din care: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/laberater 28
3.7 Distributia fondului de timp ore
3.7.1. Participare la orele de curs si seminar / lucrari / practica de specialitate* 42
3.7.2. Examinari* 2
3.7.3. Studiul dupa manual / suport de curs, bibliografie si notite 40
3.7.4. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 25
3.7.5. Pregétire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
3.7.6. Consultatii 2
3.8 Total ore studiu individual#* 81
3.9 Total ore pe semestrux++ 125
3.10 Numarul de credite 5

* Activitatile din categoriile 3.7.1. si 3.7.2. fac parte din orele didactice.
** QOrele de studiu individual cuprind activitatile din categoriile: 3.7.3., 3.7.4., 3.7.5. 51 3.7.6.

Nota: Se recomanda ca numarul orelor de studiu individual sa fie cel putin egal cu cel al orelor de pregatire universitara formata din ore didactice.
**% Totalul orelor pe semestru rezultd din inmultirea numarului de credite alocat disciplinei cu 25 ore / credit.

4. Preconditii (unde este cazul)

4.1 De curriculum

4.2 De rezultate ale Invatarii

5. Conditii

5.1. de desfasurare
a cursului

e Prelegerile se desfasoara fizic

5.2. de desfasurare
a seminarului / lucrarilor / practicii

cum si 0 documentare anterioara din suportul de curs

o Prelegerile se desfasoara in sistem fizic, utilizandu-se bibliografia aferenta, pre-

6. Obiectivul general al disciplinei

Cunoasterea conceptelor fundamentale din domeniul finante manageriale si asigurarea pentru absolventii pro-
gramului de master a cunostintelor si mijloacelor de natura sa permitd adoptarea de decizii pertinente pe baza
informatiilor furnizate de documentele financiar-contabile ale intreprinderii.

7. Rezultatele invatarii

Cunostinte

Masterandul:

- defineste tehnicile de bugetare a capitalului si mecanisme de gestiune a
fondului de rulment, coreleaza metodele de previzionare pe termen lung cu




structura planului de finantare si explica conceptele de levier financiar si
operational ca multiplicatori ai impactului riscurilor;

- cunoaste gestiunea ciclului de numerar, instrumente de decontare comerciala
si algoritmi de calcul pentru costul mediu ponderat al capitalului, indicatorii
valorii adaugate si structura optima a levierului;,

- descrie strategii de alocare a capitalului pe termen lung si politici de
investitii de capital si explicd metode de analiza a indicatorilor financiari
si a scenariilor de risc;

- explica indicatorii de rotatie a stocurilor, viteza de rotatie a activelor
imobilizate si metode de analiza a eficientei utilizarii resurselor materiale.

Aptitudini

Masterandul:

- elaboreaza bugetele de venituri si cheltuieli, prognozeaza fluxurile de
trezorerie operative si elaboreaza planul de cash-flow consolidat;

- calculeaza impactul variatiei vanzarilor sau a dobanzilor asupra profita-
bilitatii nete si prioritizeaza platile critice;

- traduce indicatorii de profitabilitate si cost al capitalului intr-un limbaj
managerial accesibil, sincronizeaza calendarul de incasari cu cel de plati
pentru evitarea blocajelor si optimizeaza plasamentele de trezorerie pe
termen scurt;

- sprijind managementul in rularea formulelor de optimizare a capitalului
de lucru si determinarea necesarului de fond de rulment si evalueaza
impactul deciziei de investitie asupra indicatorilor de solvabilitate si ren-
tabilitate ai firmei.

Responsabilitate si autonomie

Masterandul:

- monitorizeaza alocarea resurselor financiare pe centre de profit si res-
ponsabilitate, coordoneaza procesul de planificare strategica a resurselor si
valideaza ipotezele bugetare;

- consiliaza direct managerii executivi in fundamentarea politicilor de di-
vidende si structurare a capitalului, autorizeaza plafoanele zilnice de tran-
zactionare si valideaza platile strategice care angajeaza capitalul de lucru
al societatii;

- coordoneaza tehnic echipa de planificare in fundamentarea matematica a
structurii de finantare a corporatiei si consiliaza direct consiliul de administratie
cu privire la oportunitatea extinderii activitatii corporative;

- decide autonom alocarea fondurilor interne ale companiei catre noi linii
de business si coordoneaza politicile de credit comercial si aprovizionare
in relatia cu furnizorii de active.

8. Metode de predare: prelegere,

9. Continuturi

consultare reglementari nationale si internationale, exemple, studiu de caz

9.1 Curs (teme, numair de ore, bibliografie) Metode de predare Tlm(%zlzig

1. Organizarea activitatii financiare a intreprinderii Prelegere, consultare regle- 1
mentari nationale si inter-
nationale

2. Managementul financiar Prelegere, consultare regle- 1
mentari nationale si inter-
nationale

3. Decizia financiara Prelegere, consultare regle- 1
mentdri nationale si inter-
nationale

4. Analiza financiara — atribut al conducerii intreprinderii Prelegere, consultare regle- 1
mentari nationale si inter-
nationale

5. Analiza situatiei financiare a Intreprinderii Prelegere, consultare regle- 1




mentari nationale si inter-
nationale

6. Analiza fondului de rulment, necesarului de fond de rulment | Prelegere, consultare regle- 1
mentari nationale si inter-
nationale

7. Analiza ratelor financiare (ratele de stabilitate financiara a | Prelegere, consultare regle- 1

intreprinderii, ratele de autonomie financiara, ratele de inda- | mentari nationale si inter-
torare) nationale

8. Analiza starii de performanta financiara a intreprinderii Prelegere, consultare regle- 1
mentari nationale si inter-
nationale

9. Capacitatea de autofinantare Prelegere, consultare regle- 1
mentdri nationale si inter-
nationale

10. Ratele de rentabilitate Prelegere, consultare regle- 1
mentdri nationale si inter-
nationale

11. Impactul riscului asupra alegerii structurii financiare a intre- | Prelegere, consultare regle- 1

prinderii mentari nationale si inter-
nationale

12. Riscul economic Prelegere, consultare regle- 1
mentdri nationale si inter-
nationale

13. Riscul de faliment Prelegere, consultare regle- 1
mentari nationale si inter-
nationale

14. Utilizarea informatiilor privind riscul financiar §i capitali- | Prelegere, consultare regle- 1

zarea bursiera pentru imbunatdtirea structurii financiare a In- | mentari nationale si inter-
treprinderii nationale
Bibliografie:

1. Berceanu D., Finante manageriale, Editura Universitaria, Craiova, 2024

2. Dobre E., Finante manageriale orientate pe proiecte, Editura Universitaria, Craiova, 2024
3. Hoanta N., Management financiar, Editura C. H. Beck, Bucuresti, 2024

4. *** | egea nr. 156/2024 privind masurile fiscal-bugetare pentru anul 2025

5. #** Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal (M.O. 688/10.09.2015), completata si actualizata 2026
6. *** H.G. nr. 39/2026 pentru aprobarea noilor Normelor metodologice de aplicare a Codului Fiscal

9.2 Seminar / laberater (teme, numar de ore, bibliografie)

Metode de predare

Timp alocat

(28 ore)
1. Organizarea activitatii financiare a Intreprinderii Exemple, studiu de caz 2
2. Managementul financiar: Decizia financiara Exemple, studiu de caz 2
3. Analiza fondului de rulment, necesarului de fond de rulment | Exemple, studiu de caz 4
si a trezoreriei nete
4. Analiza ratelor financiare (ratele de stabilitate financiard a | Exemple, studiu de caz 4
intreprinderii, ratele de autonomie financiara, ratele de inda-
torare)
5. Soldurile intermediare de gestiune. Capacitatea de autofinan- | Exemple, studiu de caz 4
tare
6. Ratele de rentabilitate Exemple, studiu de caz 4
7. Analiza riscului intreprinderii (Riscul economic. Riscul finan- | Exemple, studiu de caz 4
ciar. Riscul de faliment)
8. Analiza corelatiei dintre riscul financiar si efectul de levier | Exemple, studiu de caz 2
financiar
9. Utilizarea informatiilor privind riscul financiar si capitali- | Exemple, studiu de caz 2

zarea bursierd pentru Tmbunatitirea structurii financiare a in-
treprinderii




Bibliografie:

1. Berceanu D., Finante manageriale, Editura Universitaria, Craiova, 2024

2. Dobre E., Finante manageriale orientate pe proiecte, Editura Universitaria, Craiova, 2024

3. ¥** L egea nr. 156/2024 privind masurile fiscal-bugetare pentru anul 2025

4. *** Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal (M.O. 688/10.09.2015), completata si actualizatd 2026
5. *** H.G. nr. 39/2026 pentru aprobarea noilor Normelor metodologice de aplicare a Codului Fiscal

10. Evaluare

. . T 10.3 Pondere
Tip de activitate| 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare | . N
in nota finala
10.4 Note Intregi de la 1 1a 10 Examen scris 60%
Evaluare sumativa
(Examen / Colocviu / ProA
iect)
10.5 Implicarea in pregatirea si desfasurarea activitdtilor | Frecvents, calitatea inte- 40%
Evaluare continua | de seminar. ractiunii, studiu de caz
(pe parcursul semina-
relor / laboratoarelor
etc.)

10.6 Conditii de promovare

Obtinerea notei de minim 5 (cinci) la examenul scris si a mediei finale de minim 5 (cinci) care rezulta prin aduna-
rea notei de la examenul scris (ponderatd cu 60%) cu nota de la seminar (ponderatd cu 40%).

Data completarii: 22.09.2026 Semndtura titularului de curs Semndtura titularului de seminar

Data avizarii in departament: 28.09.2026 Semnatura Directorului de Departament




